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MUDURUN SUNUSU

Saglik sektoriine nitelikli ara eleman yetistirme amaciyla kurulan Fenerbahge
Universitesi Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, saygin akademik kadrosu
ile 2020-2021 akademik yili itibartyla Agiz ve Dis Saghigi, Anestezi, Ameliyathane
Hizmetleri, Dis Protez Teknolojisi, Diyaliz, Eczane Hizmetleri, Fizyoterapi-Tiirkge,
Fizyoterapi-ingilizce, ilk ve Acil Yardim, Ortopedik Protez ve Ortez, Patoloji
Laboratuvar Teknikleri, Radyoterapi, Tibbi Gortintiilleme Teknikleri, Tibbi Laboratuvar
Teknikleri olmak iizere 14 program ile egitim-0gretim faaliyetlerini siirdiirmektedir.
Fenerbahce Universitesi “Stratejik Planlama Calismalar1” kapsaminda siirdiiriilen
“Fenerbahge Universitesi Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 2022-2026 Stratejik
Plan1” s6z konusu yillar1 kapsayacak sekilde hazirlanmistir. Gelecekteki hedeflerimize
ulasabilmek agisindan belirledigimiz stratejik hedefler ve performansa olan

katkilarindan dolay1 yiiksekokulumuz akademik ve idari personeline tesekkiir ediyorum.

Prof. Dr. Goksel SENER

Miidiir



BIRIM STRATEJIK PLAN SORUMLUSU SUNUSU

Fenerbahge Universitesi’nin dzgiin, farkl, yenilik¢i, katilime1, demokratik, gercekei ve
uygulanabilir strateji gelistirme modeli dogrultusunda 2022-2026 {iniversitemiz saglik
hizmetleri meslek yiiksekokulu birim stratejik planlama c¢alismasi Eyliil 2022 tarihinde
baslatilmistir. Bu dogrultuda, {iniversitenin stratejik planlama ekibi, tiim ana hizmet
birimlerinden farkli uzmanlik alanlarina sahip kisilerin yer alacag sekilde
olusturulmustur. Stratejik planlama ¢aligsmalar taslak halinde yiiksekokulumuz ilgili
akademik ve 1idari personeli ile paylasilmis olup yapilan paydas toplantisinda

degerlendirme ve geri bildirimler alinarak hazirlanmistir.

Stratejik planimizda 6ncelikle kurumsal mevcut durum degerlendirilerek durum analizi
yapilmistir. Analiz sonucunda ulasilan sorunlar detayli olarak incelenmistir.
Yiiksekokulumuzdaki eksiklikler, muhtemel problemler, bu problemlerin nedenleri
ortaya c¢ikarilmistir. Bu dogrultuda yiiksekokulumuzun giiglii yonleri, zayif yonleri,
firsatlar1 ve tehditleri belirlenmistir. Bu sayede Yiiksekokulumuzun misyonu, vizyonu,
gerceklestirmek istedigi hedefleri net bir sekilde ortaya konularak bu hedeflere
ulagabilmek i¢in atilacak adimlara, aktivitelere ve projelere karar verilmistir. Karar

verilen adimlarin atilabilmesi i¢in gerceklestirilecek eylem plani ortaya konmustur.

Ogr. Gor. Aysenur AKKAYA GUL



GENEL BILGIiLER

Tarihge

Egitim, Kiiltiir ve Saglik Vakfinin kurucusu oldugu Fenerbahce Universitesi 24 Kasim
2016 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Kanun ile tiizel kisiligini kazanmigstir.
Universitemizin 2020 yilinda Agiz ve Dis Sagligi, Anestezi, Ameliyathane Hizmetleri,
Dis Protez Teknolojisi, Diyaliz, Fizyoterapi-Tiirkce, i1k ve Acil Yardim, Radyoterapi,
Tibbi Goriintilleme Teknikleri, Tibbi Laboratuvar Teknikleri programi ile 6gretime
baglayan Saglik Hizmetleri Meselek Yiiksekokulumuza, 2021 yilinda Fizyoterapi-
Ingilizce, Ortopedik Protez ve Ortez, Patoloji Laboratuvar Teknikleri ve Eczane
Hizmetleri programlar1 eklenmistir.

Suanda Universitemiz Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu'nda A1z ve Dis Saghg,
Anestezi, Ameliyathane Hizmetleri, Dis Protez Teknolojisi, Diyaliz, Eczane Hizmetleri,
Fizyoterapi-Tiirkge, Fizyoterapi-ingilizce, ilk ve Acil Yardim, Ortopedik Protez ve
Ortez, Patoloji Laboratuvar Teknikleri, Radyoterapi, Tibbi Goriintiileme Teknikleri,
Tibbi Laboratuvar Teknikleri olmak iizere toplam 4 boliim, 14 program ile alaninda
uzman yenilik¢i, girisimci ve daima Ogrenci yararin1 gozeten deneyimli kadrosu ile
egitim-0gretim faaliyetlerini siirdiiriilmektedir.

Ogrencilerimiz Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulumuza merkezi {iniversite savi
Temel Yetenek Testi (TYT) puanlarina gore yerlesmektedirler. Miifredati, mesleki
teorik, uygulama ve segmeli derslerden olusmakta olup Ogrencilerimiz meslekleri
acisindan onemli olan klinik uygulama ve staj yapmaktadirlar.

Saglik sektoriinde yardimer saglik personeline duyulan ihtiyaca yonelik eleman
yetistirmek amactyla kurulan Yiiksekokulumuzda, iilke kosullarina uygun bilgili ve
becerili Saglik Teknikerleri yetistirilerek programlarinda onlisans diplomasi
verilmektedir. Mezun olduklarinda kamu ve 6zel saglik sektoriiniin tercih ettigi kisiler

arasinda yer almaktadirlar.



Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Yonetimi

Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

MUDTR
YARDIMCILARI

Discililk Hizmetleri Tibbi Hizmetler ve

Teknikler Boliimii

Boliimii

Eczane Hizmedleri |
Programm

Ortopedik Protez ve Ortex

Radyoterapi Programm

Amnezteri Programm

Il

Tabbi Goramiileme
Teknikleri Program

Tibbi Laboratoar
Tekmilderi Program

Patoloji Laboratovar
Teknikleri Program:

Tablo 1. Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Akademik Kurulus Semasi



MUDUR YARDIMCILARI

YUKSEKOKUL
SEKRETERI

Fixyoterapi Laboratuvar

Mikrobiyoliji Laboratavar

Az ve diz zaglgn boratuvar

iz protez feknolojiler laboratuavan

Temel Saghk Uygulamalan laboratuvan

TUyeulama Eczanes

Tablo 2. Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Idari Kurulus Semasi



Organizasyon Semasi

1hasucy] puadn

it
gk va sy 82 veuw ey
willg v

et R HTE

nilnpn prje ey e nllnp aayaingg ey seavaegingn

.._.W.__Lnj.l.ﬂ:._._l._-_v_::i_ ninpaegeds ey Sl

| g sy ey

LR LR [ RN Y

oinpessig
..n.t..u:._r.._:aun_ s sumydnany

[ GIE-TE R | :..Il._h..v_r_.cr__ nifinpra gy warky sy | e ey

_
_ I
( -
_ a;ax;wj:ﬁ: _ﬁ ;z;;gajzai
_ I
ﬁ I
ﬁ I

_a__.;._*._r_ Ay niinpaiyang paplae ups) Fg

_
_
g
_
)
)
)

[l
i gty s wuae i Ay
bt

it e
v gy s vwe iy
uepenke g

Fon
i ny s wwse il
oy w3 s

fEp
wusghe ng s wuse iy
e e i e Ll

it b |
wLua gheasy 82 veuw iy
Viogo uye) ‘e dse sou

L
wuaey as vwaepildny
ey ey

.T.._}Lm.umc_v_m.m _m._Lﬂ.mU

PRI Puag

1

"PIA SRS [USD) T_.”_”H_munﬁ;

b
M m iods

| )
(m )
_

Rn|ag S0 uAaL
ssmpetH R

I

nunag
Lo ds ey ey sy eaidu
1

nunjag ler =g

[

URCTETR R LT CNEY ST
I

_ La i L

Heoppnug H Agiakg
I

T::_um g, “_

npnAa s, g
vapsH g

)

.
_ | i
_ nwnpg _
ﬁ _

_.,_:u.w: ) peepy

_
w1 #

Lﬁ_EJ_Om

J_JJOJWNU_:} J@_mﬂz

NUOoASILICY) aji|ey

_J_]\_]x

EﬂmeO}

Eﬂ__LmCLW:LmD »ﬂudﬂﬂ _W_UE_TLU}\H.MHJNE

_W_UE_TLN} Ln.uuj@ﬂ

nakay

Ioay

fj3Aan)N

_W_UE_TLN}LA_MHJE

Tablo 3. Fenerbahge Universitesi Organizasyon Semasi



MEVCUT DURUM

Mevzuat

Universite web sayfas1 www.fbu.edu.tr adresinde Mevzuat baglantis1 altinda Y&netmelikler,

Yonergeler ve Esas ve Usuller alt bagliklar1 yer almaktadir.

YONETMELIK

Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi
On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Y 6netmeligi
Ana Yonetmelik
Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi
Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Y 6netmeligi
Avrupa Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi Y 6netmeligi
Afrika Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi
Siber Alan Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi Y onetmeligi
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi
Inovasyon, Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi Y dnetmeligi
Spor Arastirmalar1 ve Aragtirma Merkezi Yonetmeligi
Belge Yontemi ve Imza Yetkileri Yonergesi
Kalite Gilivence Y Onergesi
Ogrenci Kuliipleri Yénergesi
Kismi Zamanli Ogrenci Calistirma Usul ve Esaslar1 Ydnergesi
Yabanci Diller Béliimii Ingilizce Hazirlik Programi Egitim-Ogretim Y énergesi
Miifredat ve Mevzuat Komisyonu Y Onergesi
On Lisans ve Lisans Muafiyet ve Intibak Islemleri Y6nergesi
Arsiv Yonergesi
Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Egitim-Ogretim Y 6nergesi
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Birimi Y Onergesi

Yaymlar YOnergesi



Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalart Etik Kurulu Yonergesi
Girigimsel Olmayan Klinik Arastirmalart Etik Kurulu Yonergesi
Akademik Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi
Engelli Ogrenci Birimi Y&nergesi
Mezunlar Ofisi ve Kariyer Merkezi Y 6nergesi
Yaz Okulu Yonergesi
Egitim ve Ogretim Programlari Tasarim ve Giincelleme Y &nergesi
Hemsirelik Bolimii Klinik Uygulama Y 6nergesi
Cift Anadal ve Yandal Programi Y O6nergesi
On Lisans ve Lisans Programlarina Yurt Disindan Ogrenci Kabulii Y6nergesi
Ogrenci Konseyi Y 6nergesi
Akademik Yayinlar1 Destekleme Y onergesi
Akademik Etkinliklere Katilim Destekleme Y onergesi
FBU Ogrenci Davranis Kurallari ve Haklari

On Lisans ve Lisans Programlar1 Bilisim Teknolojileri ve Information Technologies

Dersleri Muafiyet Uygulama Esaslari
On Lisans ve Lisans Programlari Ingilizce Dil Dersleri Muafiyet Uygulama Esaslari
Olgme ve Degerlendirme Materyalleri Toplanma Saklanma Uygulama Esaslar
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Plan1
Universite Yasam ve Kiiltiir Dersi Uygulamalar1
Toplumsal sorumluluk Projesi Tematik Se¢meli Dersi Uygulama Esaslari
Toplumsal Hizmet Uygulamalar1 Dersi Uygulama Esaslar1

Goniillii Staj Uygulama Esaslari

Tablo 4. Fenerbahce Universitesi Mevzuat



Egitim Ogretim

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu saglik sektoriine nitelikli ara eleman yetistirme
amaci ile iki yillik 6n lisans egitimi vermektedir. Saygin akademik kadrosu ile Meslek
Yiiksekokulu 2021-2022 akademik yilinda yeni eklenen programlar: ile toplam 14
programda (A&iz ve Dis Saghgi, Anestezi, Ameliyathane Hizmetleri, Dis Protez
Teknolojisi, Diyaliz, Eczane Hizmetleri, Fizyoterapi-Tiirkge, Fizyoterapi-Ingilizce, i1k
ve Acil Yardim, Ortopedik Protez ve Ortez, Patoloji Laboratuvar Teknikleri,
Radyoterapi, Tibbi Goriintiilleme Teknikleri, Tibbi Laboratuvar Teknikleri) 6grenci
yetistirmektedir.

Staj/Isletmede Mesleki Egitim

Staj, kariyer, kisisel ve mesleki gelisimin 6n planda tutuldugu calismalarimizda
ogrencilere Medicana Saglik Grubu’nda staj olanaklari sunulmaktadir. Zorunlu staj
yapacak ogrencilere, stajlarina baslamadan 6nce 6331 Sayili Kanun, Calisanlarin s
Saghg ve Giivenligi Egitimlerinin Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik ve 17
Haziran 2021 tarihli ve 31514 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirtirliige giren
Yiiksekogretim Uygulamali Egitimler Cerceve YOnetmeligi geregince is sagligi ve
giivenligi konusunda gerekli egitim ve sertifika verilmekte, 5510 sayili 5b maddesi
geregi, i3 kazasi ve meslek hastalig1 sigortasi yapilmaktadir. Saglik Meslek
Yiiksekokulu Staj Yonergesi kapsaminda ilk stajlar Medicana Saglik Grubuna bagl
hastanelerde gergeklestirilmistir. Saglik Meslek Yiiksekokulu 6grencilerine Fenerbahge

Universitesi logolu onliik giydirme toreni yapilarak staj siirecleri baslatilmstir.

Ogrencilerin klinik, teorik uygulamalar1 ve Staj/Isletmede mesleki egitim/Uygulamali
derslerin ilgili mevzuatta yiiriitiilmesi amaciyla Saglik Bakanligi Istanbul il Saglk
Miidiirliigii ile Fenerbahge Universitesi arasinda protokol imzalanmistir. Universite
bilinyesinde Goniillii Staj Uygulamasi Esaslar1 olusturulmus ve Senato karari ile kabul

edilmistir.



Tablo 5. 2022 Akademik Personel Dagilimi

YUKSEKOKUL ADI [ Béliim / Program Adi ‘ Ogr.Gor.Dr.
Uye51

Ang ve Dig Saglig1 Programi1
Ameliyathane Hizmetleri Program 1 1 1 1
Anestezi Programi 2 1 1
Dis Protez Teknolojisi Programi 2 1
Ortopedik Protez ve Ortez Programu 3
Diyaliz Programi 1 3 2
. SAGLIK Eczane Hizmetleri Programi1 2 3
HIZMETLERI MYO -
Fizyoterapi Programi Ingilizce 3
Fizyoterapi Programi Tiirkce 3
[k ve Acil Yardim Programi 1 3 1
Patoloji Laboratuvar Teknikerligi Programi 2 2
Radyoterapi Programi 1 1 1
Tibbi Goriintiileme Teknikleri Programi 1 1 1
Tibbi Laboratuvar Teknikleri Programi 1 2
TOPLAM 5 3 11 8 25




Tablo 6. 2022 On Lisans Ogrencilerin Sayisal Dagilim1

SAGLIK HIZMETLER MESLEK YUKSEK OKULU ‘ I. SINIF 1. SINIF GENEL TOPLAM

Agiz ve Dis Sagligi Programi

Ameliyathane Hizmetleri Programi 40 57 97
Anestezi Programi 59 61 120
Dis Protez Teknolojisi Programi 53 51 104
Ortopedik Protez ve Ortez Programi 8 27 35
Diyaliz Programi 34 53 87
Eczane Hizmetleri Programi 35 43 78
Fizyoterapi Programi ingilizce 51 57 108
Fizyoterapi Programi Tiirkce 55 59 114
Ik ve Acil Yardim Programi 53 61 114
Patoloji Laboratuvar Teknikerligi Programi 27 40 67
Radyoterapi Programi 36 47 83
Tibbi Goriintiileme Teknikleri Programi 38 50 88
Tibbi Laboratuvar Teknikleri Programi 40 42 82
TOPLAM 567 693 1260
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Sekil 1. Fenerbahge Universitesi Fiziksel Yapisi



Arastirma

Universite web sayfas1 www.fbu.edu.tr adresinde Arastirma baglantis1 altinda Arastirma
Politikalari, Akademide Goriiniirlik, Arastirma Projeleri, Arastirma Merkezleri,
Arastirma Etik Kurullari, Akademik Yayin Destekleme, Bilgi Kaynaklari, Patentler,
Aragtirma Ciktilari, Bilimsel Etkinlikler alt bagliklar1 yer almaktadir.

Fenerbahge Universitesi 6gretim elemanlarinin 2020-2021 ve 2021-2022 akademik
yillarinda, Fenerbahce Universitesi adresli olarak gerceklestirmis olduklar1 yaym ve

bilimsel faaliyetler Tablo 4 *te gosterilmektedir.

Tablo 7. Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Bilimsel Yayin ve Faaliyet Tablosu

AKADEMIK FAALIiYETLER 2020-2021 | 2021-2022

Uluslararas1 makaleler (SSSCI, SCI, SCI-Expanded veya AHCI 7 4
kapsaminda)
Uluslararasi ikincil indekslerinde taranan makaleler 7 3

Uluslararasi alan indekslerde taranan makaleler (EBSCOHOST,
DOI, Proquest, DAAI index vd.)

Ulusal hakemli dergilerde yayinlanan makaleler 2 2
Uluslararasi kitap veya kitapta bolim

Ulusal basilan bilimsel kitaplar veya kitaplarda boliimler

Uluslararasi bilimsel toplantilarda sunulan tam metin 2 6
Uluslararasi bilimsel toplantilarda sunulan 6zet bildiriler 5
Ulusal bilimsel toplantilarda sunulan tam metin bildiriler

Ulusal bilimsel toplantilarda sunulan 6zet bildiriler

Odiiller

TUBITAK projesi 3
AB projesi

Hakemlik ve jiiri iyelikleri 2

Diger 6



Insan Kaynaklar

Universite biinyesinde gérev alan kadrolu 6gretim elemanlar1 sayisi yildan yila artis
gostermekte olup ders planlart dogrultusunda alaninda uzman, kadrolu ve ders saat
tcretli  Ogretim  elemam1  gorevlendirmeleri ile egitim Ogretime devam
edilmektedir(Tablo 2). Universitede asgari 6gretim elemani sayisini korumak amaciyla,
ilgili akademik yil iginde gérevinden ayrilan 6gretim elemanlar1 yerine ¢esitli tarihlerde

ilanlar verilerek atamalar yapilmaktadir






FENERBAHCE UNIVERSITESI SAGLIK HIZMETLERI MESLEK
YUKSEKOKULU 2022-2026 STRATEJIK PLANI

I¢/Dis Paydas analizi

Paydas analizi sonucunda i¢ ve dis paydaslar net bir sekilde ortaya konulmustur (Tablo
8-13.) Bu sayede strateji plan ¢alismasina tiim paydaslarin dahil edilmesi planlanmustir.
Paydaslardan alinacak oneriler ya da beklentiler ile Fenerbahce Universitesi Meslek

Yiiksekokulunun sunmus oldugu hizmetlerin daha verimli olmasi beklenmektedir.

Tablo 8. Strateji Gelistirme Kurulu

Komisyon Bagkani: Prof. Dr. Goksel SENER
Komisyon Yiiriitiiciisii: Ogr. Gor. Aysenur AKKAYA GUL

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Sekreteri: Seher Eda YASAR

iC PAYDASLAR DIS PAYDASLAR

Ogr. Gor. Gamze AKTAS KIRAT Ecz. Nejat KOSEOGLU
Ogr. Gér. Ecem YUKSEKTEPE Uzm. Fzt. Sahin KARPUZ
Ogr. Gor. Ekin UGUR CANOZ Dt. Hiinkar AKKUS

Ogr. Gor. Giilesme YILMAZ Uzm.Fiz. Silem ERTURK
Ogr. Gor. Yeliz CIRAK Embriyolog Umit OZDEMIR

Ogr. Gor. Aygiil KOSEOGLU
Ogr. Gér. Musa ERKOC

Ogr. Gor. Baris ALTAN



Tablo 9: Paydas Belirleme Matrisi

PAYDASLARIMIZ iC PAYDASLARIMIZ DIS PAYDASLARIMIZ

AKADEMIiK PERSONEL X
IDARI PERSONEL X
OGRENCILERIMiZzZ X
OGRENCI VELILERI
MESLEK ORGUTLERI
ILAC SANAYI
EMEKLI PERSONEL

YOK

X | X| X| X| X| X

UNIVERSITELER ARASI
KURUL

ILGILi BAKANLIKLAR
OSYM
ADAY OGRENCILER
SGK
MEZUNLAR

X| X| X| X| X| X

ULUSAL ARASTIRMA
KAYNAKLARI

YEREL YONETIMLER
STK

SAGLIK KURUM VE
KURULUSLARI

BASIN KURULUSLARI X



Tablo 10. Paydas Onem Dereceleri Matrisi

PAYDASLARIMIZ COK ONEMLI ONEMLI AZ ONEMLI

AKDEMIK PERSONEL
IDARI PERSONEL X
OGRENCILERIMiZz X
OGRENCI VELILERi X
MESLEK ORGUTLERI
SANAYI
EMEKLI PERSONEL X
YOK X

UNIVERSITELER ARASI
KURUL X

ILGILi BAKANLIKLAR X
OSYM
ADAY OGRENCILER
SGK
MEZUNLAR

X | X X| X| X

ULUSAL ARASTIRMA
KAYNAKLARI

YEREL YONETIMLER
STK

SAGLIK KURUM VE
KURULUSLARI

BASIN KURULUSLARI X



Tablo 11. Paydas Stratejik Etki Dereceleri Matrisi

PAYDASLARIMIZ STRATEJIK HIiZMET ALAN

ORTAK

AKDEMIK PERSONEL X
IDARI PERSONEL X
OGRENCILERIMiZ
OGRENCI VELILERI
MESLEK ORGUTLERI
SANAYI
EMEKLI PERSONEL

YOK X

UNIVERSITELER ARASI X
KURUL

ILGILi BAKANLIKLAR
OSYM
ADAY OGRENCILER
SGK

X | X| X| X| X

MEZUNLAR

ULUSAL ARASTIRMA X
KAYNAKLARI

YEREL YONETIMLER X
STK

SAGLIK KURUM VE X
KURULUSLARI

BASIN KURULUSLARI X



Tablo 12. En Onemli I¢ Paydaslarimiz

PAYDASLARIMIZ ‘ IC PAYDASLARIMIZ ‘ DIS PAYDASLARIMIZ ‘

OGRENCILERIMiZ X
AKADEMIK PERSONEL X
iDARI PERSONEL X

Tablo 13. En Onemli D1s Paydaslarimiz

PAYDASLARIMIZ ‘ iC PAYDASLARIMIZ DIS PAYDASLARIMIZ ‘

MESLEK ORGUTLERI X

MEZUNLAR X




4

STRATEJIK PLAN
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EGITIM

Akademik personelin niteligi

Siirekli gelismekte ve doniismekte olan egitim, iletisim ve bilgi teknolojilerinin egitim-
Ogretim alanlarma entegre edilerek siirdiiriilebilirligin saglanmasi, 6grenme yonetim
sisteminin gelistirilmesi

Yenilik¢i (6grenci odakli) egitim anlayiginin akademik ve idari personel tarafindan

i¢sellestirilmis olmast

Egitimin ihtiyaglarina yeni teknolojik yaklasimlarla ve yontemlerle hizli cevap verebilmesi

(senkron, asenkron, uzaktan ve/veya yiiz yiize karma egitim)

Kiitiiphanede sunulan imkanlar (abone olunan veri tabanlari, kitap cesitliligi, kaynak

sayisi, vb.)
Modern ve son teknoloji siniflar
Ogrencilerin ¢ift ana dal egitiminden yeterli diizeyde faydalanmasi

Akademik ve sektorel yetilerin edinilmesi ve artirilmasi amaciyla Ogrencilere ve

akademisyenlere taninan yurt dis1 akademik personel degisim programi olanaklart
Kismi zamanli is uygulamasinda 6grenciler i¢in yeterli pozisyon bulunmasi

Egitimde program cesitliliginin olmasi ve Ingilizce programlarla desteklenerek egitim-
Ogretimin zenginlestirilmesi

Universitede yeni kurulmaya baslanan &grenci kuliiplerinin olmas1 ve kurulan kuliipleri

aktif olarak etkinlik diizenlemeleri

Ortak kullanim alanlar1 ve derslik alanlarinin gartlarinin (1stnma, hijyen vb.) Uygun olmasi

Fenerbahge tiniversitesi yiiksekogretimde egitim goren engelli 6grenciler i¢in diizenlenen

engelsiz tiniversite ddiillerinde turuncu bayrak (mekanda erisilebilirlik) sahibi olmasi

GUCLU YONLERIMiZzZ ZAYIF YONLERIMiZ

Meslek yiiksekokulu biinyesindeki uygulama atdlyesi ve laboratuvarlarin

fiziki sartlar1 ve sayisinin yetersiz olmasi

Mevcut uygulama atdlye ve laboratuvarlarinda artan 6grenci sayisina
bagli olarak bulunan cihaz ve aletlerin eksik olmasi ya da yeterli sayida

olmamasi

Programlarin ihtiyaglart dogrultusunda artan 6grenci kontenjan oranina

gore gerekli sayida alaninda uzman 6gretim elemaninin yetersizligi
Ogrenci ve iiniversite personelin yararlanip sosyallesebilecegi alan
eksikligi

Ogrenci ve akademisyenlerin yararlanabilecegin kantin ve yemekhanenin

bulunmamasi

Universite biinyesinde dgrencilerine hizmet veren dzel yurt bulunmamasi

Ogrenci ve {iniversite personelin i¢in ulasim/erisim imkanlariin az

olmasi
Akademik/idari personel ofislerinin yetersiz olmasi

Kampiis degil yerleske olmasi
Universitemizde seminer, konferans vb. Etkinliklerin yetersizligi
Staj yapilacak kurumlarla baglanti ve protokollerin zayif ve yetersiz

olmasi

Universitemizin biitiin boliimlerinin heniiz akredite olmamis olmas1



ARASTIRMA
VE
GELISTIRME

TOPLUMSAL
KATKI

YONETIM
SISTEMI

Universite biinyesinde psikolojik danismanlik hizmetinden icretsiz olarak yararlaniimasi

ve akran danismanliinin olmasi

GUCLU YONLERIMIiZ

Akademisyenlere akademik ¢aligmalarini yapabilmeleri i¢in uygun imkanlarin

saglanmasi

Arastirma potansiyeli yoniinden geng ve dinamik bir ekibin varligt

Akademik alanda yurt i¢i ve yurt dis1 bilimsel faaliyetlere saglanan tesvik olmast

Akademik gelisim birimin aktif olarak egitimler diizenlemesi

GUCLU YONLERIMIiZ

14 farkli program ile program gesitliligi saglanarak saglik alaninda topluma yararli

bireylerin yetistirilmesi

Uluslararas1 6grenciler i¢in fuar ve benzeri etkinliklerle {iniversitenin tercih edilebilirligi

GUCLU YONLERIMIiZ

Ogrenciler ile akademik ve idari kadro arasindaki yiiksek iletisim

ZAYIF YONLERIMIiZ

Zayif fiziksel ve mali aragtirma kaynaklar1 (BAP destekleri, arastirmalar

icin merkezi laboratuvar eksikligi)

Bilimsel ¢aligmalarini uluslararasi akademik toplum ile paylasmak isteyen
akademisyenleri ve aragtirmacilarina akademik yazim konusunda destek

saglamak i¢in akademik yazim ofisi eksikligi

ZAYIF YONLERIMIZ

Mesleki kuruluslarla yapilan ortak projelerde yetersizlik.

Yerel kuruluslar ile is birliklerinin yetersizligi.

Universite ¢alisanlarmin yararlanabilecegi kres ve anaokulunun

bulunmamasi

Programlarin heniiz akredite olmamis olmasi

Ogrencilere yonelik sosyal alanlardaki yetersizlik

ZAYIF YONLERIMIiZ

Revize edilebilecek formlarin olmasi

Zorunlu staj ve igletmede mesleki uygulama kapsaminda danismanlik

faaliyetlerini yiiriitecek idari personel eksikligi



FIRSATLAR ‘ TEHDITLER

Medicana Saglik Grubuna bagli ¢ok fazla uygulama hastanesi olmasi

Baz1 boliimlerde 6gretim elemani bagina diisen 6grenci sayisinin fazla olmasi

Fenerbahge Spor Kuliibiiniin ve Medicana Saglik Grubunun kendilerine ait gii¢lii olan

networklerinin olmasi

Yerleske sorununun ¢éziilememesi

Ust yénetimle iyi iliskiler olmast

Yiiksek istekle gelen 6gretim elemanlarinin baska kurumlara transfer olma riski

Akademik personelin geng ve dinamik iiyelerden olugmasi

Ekonomik kriz

Elektronik ortamda ulasilabilecek bilgi ve belgelerin varlig:

Istanbul ilinin trafik probleminden dolay1 6grencilerin ve akademik personelin ders ve

uygulama alanlarina ulasiminda yasadig1 sorunlar

Universitenin arastirmaya kiyasla egitim fonksiyonuna daha fazla agirlik vermesi

Ogrenci sayisinin artigina karsilik personel sayisinin yetersiz kalmasi iiniversitenin imajimin

olumsuz etkilenmesi

Biitge imkanlarinin kisitli olmasi

Universite say1sinin gok olmasi

Ogrencilerin yerlesme puanlarmin diisiik olmasi

Birgok boliimde 6grenci kontenjanlarinin yiiksek olmasi




STRATEJIK PLAN

STRATEJIK ALAN, HEDEF, FAALIYET VE GOSTERGELER



STRATEJIK PLAN

Stratejik Alan 1:Egitim Ogretim

Gostergeler 1.1.1.1

Uygulama atdlyesi ve laboratuvar sayilarinin artirilarak gerekli donanimlarinin saglanmasi

Kurulmus atolye ve laboratuvar sayisi

M

Gostergeler 1.1.2.1

Laboratuvar alt yapilarinin ve donaniminin (cihaz, aletler vb.) 6grenci kontenjanlarina paralel olarak arttirilmasi

Ogrenci sayis1 artisiyla orantili olarak materyal artis1 sayis1

Gostergeler 1.1.3.1

Uygulama yapilacak sanal merkez laboratuvarimin kurulmasi

Genel kullanima agilmis merkezi sanal laboratuvar sayisi

Gostergeler 1.1.4.1

Universitenin laboratuvar, cihaz ve envanterlerinin yer aldig elektronik bir ortam kurulmasi

Ortak kullanima a¢ilmis dokiimantasyon sisteminin olmasi

Gostergeler 1.1.5.1

Staj yapilacak kurum sayisinin artirilmasi, kurumlarla baglantilarin saglanmasi ve protokollerin imzalanmasi

Staj yapilacak kurum sayis1 ve protokol sayisi

Gostergeler 1.1.6.1

Ogrenci basina diisen kiitiiphane ve okuma salonu alani arttirilmasi

Ogrenci basina diisen egitim ve sosyal etkilesim alan1 say1si

Gostergeler 1.1.7.1

Ogrenci basina diisen derslik alani arttirilacak

Derslik sayis1




Faaliyet 1.2.1

Gostergeler 1.2.1.1
Faaliyet 1.2.2

Gostergeler 1.2.2.1
Faaliyet 1.2.3
Gostergeler 1.2.3.1
Stratejik Hedef 1.3
Faaliyet 1.3.1
Gostergeler 1.3.1.1
Faaliyet 1.3.2
Gostergeler 1.3.2.1
Faaliyet 1.3.3
Gostergeler 1.3.3.1
Faaliyet 1.3.4
Gostergeler 1.3.4.1
Faaliyet 1.3.5

Gostergeler 1.3.5.1

Universite catis1 altinda kantin/kafeterya/yemekhane alan1 gibi alanlarin olusturularak dgrenci ve personelin

yararlanmasinin saglanmasi
Kantin/kafeterya/yemekhane ve sosyal alan sayisi

Ogrenci ve akademisyenler igin ulasim/erisim imkanlar1 arttirilarak iiniversite ile islek olan rotalar iizerinde gesitli

saatlerde ring seferlerinin olusturulmasi

Servis ve ring sayist

Universite biinyesinde dgrencilerin konaklamasi i¢in uygun yurt imkaninin saglanmasi

Universiteye bagl ve veya anlasmali yurt sayisi

Akademik personelin egitici-6gretici niteliklerini gelistirmek

Programlarin ihtiyaglar1 dogrultusunda gerekli sayida alaninda uzman 6gretim elemaninin her bir program i¢in artirilmasi
Ogretim elemani basina diisen 6grenci sayisinin azalmasi

Akademik/idari personel ofislerinin sayisi artirilarak ofis basina diisen kisi sayisinin azaltilmasi

Akademik ve idari personel artisiyla orantili ofis sayisi

Mevcut 6gretim elemanlarinin niteliginin artmasi i¢in yabanci dilde sosyal etkinlikler ve faaliyetler artirilacak
Ogretim elemanlari i¢in diizenlenen yabanci dil diizeyi gelistirme faaliyet ve sosyal etkinlik say1si

Hizmet i¢i egitim ihtiyaclar1 belirlenecek ve 6gretim elemanlarinin bu egitimlere katilmasi tesvik edilecek
Yapilan hizmet i¢i egitim sayist

Zorunlu staj ve isletmede mesleki uygulama kapsaminda danismanlik faaliyetlerinin tek bir birimden kolayliklar

ylriitiilebilmesi i¢in personel sayisinin artirilmast

Zorunlu staj ve isletmede mesleki uygulama kapsaminda hizmet veren personel sayisi



Stratejik Hedef 2.1
Faaliyet 2.1.1
Gostergeler 2.1.1.1
Gostergeler 2.1.1.2
Faaliyet 2.1.2
Gostergeler 2.1.2.1
Faaliyet 2.1.3

Gostergeler 2.1.3.1
Faaliyet 2.1.4

Gostergeler 2.1.4.1
Faaliyet 2.1.5
Gostergeler 2.1.5.1
Faaliyet 2.1.6
Gosterge 2.1.6.1.

Stratejik Alan 2: Arastirma ve Gelistirme

Bilimsel arastirma ve yayn faaliyetlerini nitelik ve nicelik yoniinden gelistirmek

Ogretim elemanlarinin yayin ve proje iiretmesini tesvik edilmesi

Ulusal ve uluslararasi alanda bagaris1 diillendirilen 6gretim elemani sayisi

Tamamlanan bilimsel arastirma ve proje sayisi

Ogretim elemanlarmin uluslararasi alandaki basarilarinda akademik tesviklerinin giiniimiiz kosullarina uyarlanmasi

Akademik yayin tesvik yonergesi uyarinca verilen destek miktari

Ogretim elemanlarinin akademik alanlarindaki calismalarini daha kolay yiiriitebilmesi igin fiziksel ve mali arastirma
kaynaklarinin (BAP destekleri, arastirmalar i¢in merkezi laboratuvar) attirilmasi, gerekirse anlagmali merkezi laboratuvar

kullanim1 planlanmast
Aragtirma laboratuvari sayisi ve bilimsel arastirma destekleme birimine yapilan destek basvurusu sayisi

Akademik yazim konusunda yeterli sayida ve nitelikte yardimei personel (istatistik, teknik kontrol, terciime vs.)

saglanarak akademik yazim ofisi kurulmasi

Yardimci personel (uzman, teknik personel vb.) sayisi

Universitemizde diizenlenen bilimsel etkinlik (kongre, sempozyum, seminer, forum, ¢alistay, vb.) sayisinimn artiriimasi
Universitemizde diizenlenen bilimsel etkinlik sayis1

Bilimsel proje yazma, aragtirma yapma ve patent/faydali model tasarimi konusunda akademisyenlerin bilgilendirilmesi

Ogretim elemanlari i¢in diizenlenen egitim programi sayisi



Stratejik Alan 3: Toplumsal Katki

Universite-kamu, 6zel sektér ve uluslararasi kuruluslarla is birligi amaglh diizenlenen protokol sayisinin (staj protokolii

vb.) Artirilmasi

Gostergeler 3.1.1.1 Universite-kamu, dzel sektdr ve uluslararasi kuruluslarla is birligi amagh diizenlenen protokol sayi1si

Meslek yiiksekokulunun ulusal ve uluslararasi diizeyde taninirligr arttirilacak sosyal medya hesaplarinin daha etkin bir

sekilde yonetilmesinin saglanmasi

Gostergeler 3.1.2.1 Yazili, gorsel ve sosyal medyada yiiksekokul ile ilgili yer alan haber sayisi

Yiiksekokul web sayfasinin giincellenmesi ve egitim-0gretim amagh kullanilan sisteme (blackboard, ois vb.) Yabanci

dil segeneginin eklenmesi

Gostergeler 3.1.3.1 ‘ Yiiksekokul web sayfalarinin takip edilme sayisi

Yeni agilacak programlarin akreditasyona hazir olacak sekilde planlanmasi

Miifredat glincellemeleri yapilirken uluslararasi giincellemelerin takip edilerek dikkate alinmasi

Programlarin akreditasyonu i¢in personellerin egitilerek, gerekli sartlar1 olusturmak i¢in ortam hazirlanmasi

Gosterge Ulusal ve uluslararasi alanda akredite olan program sayisi

3.21.1/3.2.2.1/3.2.3.1

Universite biinyesi artinda ¢alisan tiim personelin yararlanacag: kres ve anaokulunun agilmasi




Gosterge 3.3.1.1

Kres, anaokulu ve oyun alan1 varligi

Gosterge 3.3.2.1

Fenerbahce spor kuliibiine ait tesislerin iiniversitemiz personelinin kullanimina sunulmast

Tesislerin kullanim sayis1

Gosterge 3.4.1.1

Atik yonetiminin ¢evresel ihtiyaclar karsilayacak sekilde gelistirilmesinin saglanmasi

Atik yonetimi uygulayan birim say1s1

Gosterge 3.4.1.2

Cevre bilincini gelistirmeye yonelik gergeklestirilen etkinlik sayisi

Gosterge 3.5.1.1

Yerel ve mesleki kuruluslar ile is birliklerinin gergeklestirilmesi

Bolgedeki kurumlarla yapilan ortak ¢alisma sayisi

Gosterge 3.5.2.1

Bolgesel sosyal sorumluluk (pati dostu giinleri, saglikta farkindalik, iklim farkindaligi, geri dontigiim atdlyeleri,

engelsiz yasam vb.) faaliyetlerinin artirilmasi

Sosyal sorumluluk projesi sayisi

Gosterge 3.5.3.1

Ogrenciye yonelik kiiltiir, sanat ve spor faaliyetlerini yapabilecekleri mekanlar sunulmasi

Diizenlenen sosyal ve kiiltiirel etkinlik say1s1

Gosterge 3.5.4.1

Biit¢e planlamalarinda 6grenci kuliip faaliyetlerinin g6z oniinde bulundurulmasi

Kuliipler tarafindan yapilan topluma yonelik etkinliklerin sayisi

Gosterge 3.5.5.1

Mezuniyet sonrasi is hayatina geg¢isi kolaylastiracak danismanlik ve rehberlik hizmetlerinin artirilmasi hususunda

calismalarin yapilmasi

Mezuniyet sonrasi ¢alisan 6grenci sayist




Kariyer merkezi yoluyla dgrencilere verilen kariyer danismanligi sayisi artirilacak (mezuniyet sonrasi egitim, kariyer

glinleri, yetenek kapisi vb.)

Gosterge 3.5.6.1 Kariyer merkezinden danigsmanlik alan 6grenci sayisi

Halka acik, giincel konu ve sorunlara yonelik sempozyum, seminer ve konferans gibi etkinliklerin diizenlenmesi

Gosterge 3.5.7.1 Onemli giin ve haftalarda (kanseri farkindalik, otizm farkindalik, diyabet farkindalik vb.) diizenlenen etkinlik say1si

Stratejik Alan 4: Yonetim Sistemi

Her egitim donemi basinda tiim 6grenciler ve 6gretim elemanlarina yonelik oryantasyon egitiminin yapilmast

Yeni atanan 6gretim elemanlarina yonelik uyum egitimlerinin yapilmasi

Gosterge Ogretim elemanlarinin gérev yaptiklari y1l icerisindeki geri doniis ve degerlendirmelerinin istatistigi

4111/41.21

Mevzuatta bulunan yonetmelik, yonerge ve esas ve usullerindeki giincel degisikliklerin bilgilendirilmesi konusunda

elektronik bilgi sisteminin aktif kullanilmasi

Elektronik bilgi sisteminin kullanilmasi hakkinda iiniversite personeline egitim verilmesi

Gosterge EBYS egitim sayis1 ve personel geri bildirim degerlendirmeleri

421.1/4221




Olcme, izleme ve Degerlendirme

2022-2026 Meslek Yiiksekokulu Stratejik plani dahilinde, bilim ve teknoloji iiretilmesi, egitim ve Ogretimin gelistirilmesi, verimlilik ve
memnuniyetin artirilmasi, toplumsal gelisime katki ve lniversitenin gii¢lii bir kurumsal yapiya doniistiiriilmesi olmak tizere dort stratejik alan
belirlenmistir. Bu alanlara yonelik on bir hedef ve hedeflere yonelik faaliyet belirlenmistir. Bu faaliyetleri izlemek iizere 6l¢ek gelistirilmis olup bu

Olgek araciligiyla faaliyetlerin gerceklesmesi yiiz ifadesi skalasi belirlenecektir.

Gerceklesen \rasicdmast Gerehen  Kismen Tamamlanan  Tamamlanmayan
Faalivetler Faaliyetler Faalivetler Faalivetler



STRATEJIK ALAN 1
EGITIiM OGRETIM

Hedef 1.1.

Faaliyet 1.1.1

Faaliyet 1.1.2

Faaliyet 1.1.3

Faaliyet 1.1.4

Faaliyet 1.1.5

Faaliyet 1.1.6

Faaliyet 1.1.7

Hedef 1.2.

Faaliyet 1.2.1

Faaliyet 1.2.2

Faaliyet 1.2.3

Hedef 1.3.

Faaliyet 1.3.1

Faaliyet 1.3.2

Faaliyet 1.3.3




Faaliyet 1.3.4

Faaliyet 1.3.5

STRATEJIK ALAN 2
ARASTIRMA VE
GELISTIRME

Hedef 2.1.

Faaliyet 2.1.1

Faaliyet 2.1.2

Faaliyet 2.1.3

Faaliyet 2.1.4

Faaliyet 2.1.5

Faaliyet 2.1.6

STRATEJIK ALAN 3
TOPLUMSAL KATKI

Hedef 3.1.

Faaliyet 3.1.1

Faaliyet 3.1.2

Faaliyet 3.1.3

Hedef 3.2.

Faaliyet 3.2.1

Faaliyet 3.2.2

Faaliyet 3.2.3

Hedef 3.3.

Faaliyet 3.3.1

Faaliyet 3.3.2




Faaliyet 3.3.3

Hedef 3.4.

Faaliyet 3.4.1

Hedef 3.5.

Faaliyet 3.5.1

Faaliyet 3.5.2

Faaliyet 3.5.3

Faaliyet 3.5.4

Faaliyet 3.5.5

Faaliyet 3.5.6

Faaliyet 3.5.7

STRATEJIK ALAN 4
YONETIM SIiSTEMi

Hedef 4.1.

Faaliyet 4.1.1.

Faaliyet 4.1.2.

Hedef 4.2.

Faaliyet 4.2.1.

Faaliyet 4.2.2.




SONUC

Oniimiizdeki bes yillik planda belirlenen hedeflerimiz, grencilerimizin, dgretim
dyelerimizin, personelimizin, mezunlar dahil tim paydaslarimizin ortak goriisleri ile
olusturulmus olup bdlgemizin ve iilkemizin umutlarini ve gelecek Ongoriilerini
yansitmaktadir. Bagarinin, ortak idealler ve misyona adanmis bireylerin birlikte hareket
etmesi ile miimkiin olduguna dair inancimizla, yaratici, yenilik¢i, toplumsal ihtiyaglara
duyarl degerler 15181nda 2022-2026 donemi stratejik planimizi hazirladik.

Fenerbahce Universitesi Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, egitim Ogretime
basladigi 2020 yilindan itibaren siirdiirdiigii bilimsel, kiiltiirel ve sanatsal alanlarda
yaptig1 faaliyetler ile topluma katki saglamistir. Egitimde kalite, kapsam ve etkinin
gelistirilmesi 6ncelikli hedeflerimizdir.

Stratejik Planimiz, “Ulusal ve uluslararasi diizeyde, bilim, teknoloji, kiiltiir, sanat, saglik
ve spor alanlarinda tiim paydaslarina donanim katan, onlar1 etkilesimli olarak gelistiren
ve tiim mensuplarinin faydali birey olarak kendilerini gergeklestirebildikleri saygin bir
tiniversite olarak tiim diinyada kabul gérmek” vizyonumuz dogrultusunda insan kaynagi
basta olmak iizere tiim kapasite ve kaynaklar etkili ve verimli kullanilarak geligimi
amaglamaktadir.

Egitim, aragtirma ve topluma hizmet faaliyetlerinin birbirinden ayrilmaz parcalar
oldugunun bilinci ile hazirlanan 2022-2026 yillarin1 kapsayan Stratejik Plani, tiim ilgili
kurumlara ve kamuoyunun bilgilerine saygilarimla sunar, planin hazirlanmasinda emegi

gecen tiim caligma arkadaslarima tesekkiir ederim.



