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DEKANIN SUNUSU

Universitemizin énde gelen birimlerinden biri olan Spor Bilimleri Fakiiltesi’ni gerek ulusal
gerckse uluslararas: diizeyde tercih edilen akademik birimlerden biri haline getirmek, ancak
iilkemizin ve diinyanin gerceklerine uygun olarak hazirlanmis, bilimsel temele dayali bir yol
haritasi ile miimkiindiir. Bu yol haritasinin en 6nemli asamalarindan birini de, stratejik planlama
siireci olusturmaktadir. Fakiiltemiz de Universitemizin hazirladig: stratejik plana paralel olarak
iizere 2022-2026 yillarin1 kapsayan stratejik planini hazirlamistir.

Fenerbahge ismi spor alanindaki basarilartyla hakli ve ayricalikli bir iine sahiptir. Bu
miktesebattan dogan fakiiltemiz, lilkemizde aktif yasamin ve spor faaliyetlerinin gelismesine,
bilimsel niteliginin gliglenmesine ve ilerlemesine katki saglamak, mezun ettigi nitelikli spor
insanlariyla topluma ve bireye deger katmak vizyonuyla hareket etmektedir.

Degisimin hizlanarak siireklilik kazandig1 giiniimiiziin paradigmasinda egitim-6gretim alaninda
yasanan yenilikler, teknolojik gelismeler, bilgi toplumunun ihtiyaglar1 ve beklentilerine gore
bi¢cimlenen arastirma-gelistirme, inovasyon ve girisimcilik faaliyetleri, ylksekdgretim
kurumlari i¢in ulusal ve uluslararasi diizeyde rekabeti zorunlu héle getirmistir.

Fakiiltemiz bilim, arastirma, girisimcilik, spor ve sosyal faaliyetlerde gelisimini siirdiirerek
“spor alaninda egitim ve arastirma onciiliigii ile toplumsal gelisime ve yerel kalkinmaya yon
veren uluslararas1 bir fakiilte olma” ilkesinin gergeklestirilmesi vizyonuyla caligmalarina
devam etmektedir.

Birimimizin stratejik plani hazirlanirken, 6ncelikle egitim siirecine iliskin ¢agdas gelisim ve
yonelimler degerlendirilmis, Fakiiltemizin O6gretim ve arastirma siirecleri acisindan daha
nitelikli konuma gelmesi amaclanmistir.

Fakiiltemizin stratejik planinda:

e Vizyon, misyon ve degerlerimiz

e Fakiiltenin akademik yapisi

e SWOT (Firsatlar-tistiinliikler-zayifliklar) analizi

e 2022-2026 donemini kapsayan stratejik amaglar

e Bu stratejik amaclari gerceklestirebilmek icin dikkate alinan hedefler

e Bu hedeflere ulagsmak i¢in izlenecek stratejiler

e Stratejilerin gerceklestirilmesi ile ulasilan sonuclarin degerlendirilmesinde dikkate
aliacak performans gostergeleri sistematik bicimde sunulmustur.

Multidisipliner bir yapida akademik egitimin en yiiksek diizeyi olan doktora derecesi dahil
biitiinlesik bir bilimsel perspektife sahip olan fakiiltemiz, lisans diizeyinden itibaren modiiler
bir sistem uygulayarak ayni zamanda erken bir ihtisaslasmaya imkan vermesiyle de alaninda
oncii ve 6zgiin bir akademik tesekkiildiir. Bu dogrultuda, Spor Bilimleri Fakiiltesi’ne bagl
boliimler ve anabilim dallari, Lisansiistii Egitim Enstitiisii’nde agilan yiiksek lisans ve doktora
programlar1 ile Spor Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi’ne baglh arastirma ve
uygulama iiniteleri ile ¢aligma gruplar esgiidiimlii olarak hareket etmektedir.

2022-2026 donemi Spor Bilimleri Fakiiltesi Stratejik Plani’na emegi gegen ve destek veren tiim
fakiilte mensuplarimiza ve paydaslarimiza katkilarindan dolay1 tesekkiir ederim.

Prof. Dr. M. Kamil Ozer



Fakiilte Misyonu

Spor kiiltiirii perspektifinden saglik ve spor sektoriiniin yapisini ve isleyisini
takip eden;

Fiziksel akitivite ve spor kavramlarini meslek alanina ve profesyonel veya
amatOr branglara uyarlayabilen;

Siireglere dahil olan ve Ogrenci merkezli egitim-6gretim ile alaninda
uluslararasi diizeyde rekabet edebilecek mesleki yetkinligi tanimlayan;
Farkli ekollere, kurumsal sosyal sorumluluk, goniilliilik ve cesitlilik
bilincine hakim;

Varolan bilgiyi sentezleyebilen, yenilik¢i ve yaratici diisiinceye agik, estetik
ve ayni zamanda yalin bir bakis agisina sahip, bilimsel gelisime, ticari ve
dijital tiretime katki saglayan;

Bulundugu seviyede kendine 06zgiin bireysel, sosyal ve akademik
biitiinligilinli olusturmus, stirekli gelisime inanan, olimpik ve etik degerlere
sahip spor insanlar yetistirmek.

Fakiilte Vizyonu

Bilimsel calismalar1 ve arastirmayi, yenilik¢ilige dayali diisiince, sosyal
kalkinma, spor yoluyla gelisim ve olimpizm ruhu ile biitiinlestirerek;
Entelektiiel derinligi olan, liretken, 6zgiivenli, motivasyonunu basaridan
alan, evrensel degerlere sahip, insan haklaria saygili, sosyal sorumluluk
bilincine sahip, proaktif, girisimci, paylasimcit ve rekabetgi iyi spor
insanlarini yetistirmek ve kendilerini gerceklestirmelerini saglamak,

Ulusal ve uluslararasi diizeyde paydaslarina donanim katmak ve onlari
etkilesimli olarak gelistirmek,

Spor bilimlerinde diinyanin 6nde gelen saygin egitim-6gretim kurumlari
arasinda yer almaktir.

Fakiiltemizin Degerleri

Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagli olmak

Uyesi oldugu Fenerbahge ailesini temsil ettiinin, hayatin her alaninda
bilincinde olmak

Yerel bolgeye ve spor ekosistemine karst duyarlilik gdstermek

Ulkesinin ¢ikarlarini en iist diizeyde gozetmek

Oz farkindalik gelistirerek evrensel davranislar sergilemek



GENEL BIiLGILER
Tarihge

Fenerbahce Egitim, Kiiltiir ve Saglik Vakfinin kurucusu oldugu Fenerbahge Universitesi 24
Kasim 2016 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Kanun ile tiizel kisiligini kazanmistir.
Fenerbahce Universitesi, dgrencilerine Istanbul’un merkezinde konumlanan yerleskesi ile
giivenli ve kaliteli yasam ve egitim imkani sunarken, Medicana Saglik Grubu ve Fenerbahge
Spor Kuliibii ile olan is birligi sayesinde 6grenciler staj ve farkli ¢alisma imkanlarindan ve spor
tesislerinden faydalanmaktadirlar.

Fenerbahce Universitesi, 29 Ekim 2021 tarihinde Erasmus+ degisim programina kabul edilmis,
bu baglamda fakiilte ve boliimler bazli ikili anlagmalar yapilmaktadir. Avrupa harici iilkelerdeki
tiniversiteler ile de ikili anlagmalar yapmak tizere goriismelerine devam etmektedir. Amerika
Birlesik Devletleri’ndeki bazi kurumlar ile 6grenci ve personel hareketliligini hedefleyen ikili
anlagmalar haricinde kredi tamamlama, 3+1 ¢ift diploma ve yaz programlar1 gibi programlar
icin de anlagsma ve imza asamasina gelinmistir. Universitemiz diinya dillerine hakim, inovatif
ve yaratici diisiinceye acik, bilimsel gelisime odaklanmis; bireysel, sosyal ve akademik
gelisimini tamamlamis bireyler yetistirmek, boylelikle diinyanin 6nde gelen iiniversiteleri
arasinda yer alma hedefini benimsemistir. Universite, uluslararasi dgrencilere egitim-6gretim
firsati sunarken, ¢ok kiiltiirliiliigii ve cesitliligi benimseyen bir 6grenme ortami yaratarak
uluslararas1 alanda saygin bir iiniversite olma yolunda kararlilikla yiiriimektedir.

21. yiizyilda egzersiz ve spor insanlarin serbest zamanlarinda dikkate aldigi bir ugras olmaktan
Oteye ge¢mistir. Giiniimiizde sporun ve fiziksel etkinligin saglikli yasamin rutinleri i¢inde ve
yasam kalitesi agisindan vazgecilmez bir yeri vardir. Giin boyu masa basinda yogun is
temposuyla ¢aligan {ist diizey yoneticiden, farkli engel gruplarindaki insanlara ve ¢ocuklara
kadar her yastan bireyin gereksinimidir spor. Kaslarimiz1 zinde, dolasgim islevlerimizi aktif
tutabilmek, bilissel ve duyusal islevlerimizi farkl etkinlikler i¢inde korumak veya gelistirmek
icin her giin belirli bir yogunlukta hareket etmek zorundayiz.

Bu baglamda Spor Bilimleri Fakiiltesi’nin amaci, ¢agimizda gelisen teknoloji olanaklarinin
hareketsizlige neden olan negatif etkilerini hafifletebilecek, ¢ocuk ve genclere spor yapma
aligkanligin1 kazandirabilecek, onlart siirekli aktif tutabilecek, organizmanin antrenmana
cevaplarin1 Olgebilecek, yorumlayabilecek, gerekli programlamay:1 yapabilecek, topluma
hizmeti gorev kabul etmis, ¢agdas, analitik diistinebilen nitelikli spor insanlarini (egitimciler,
antrendrler, yoneticiler, egzersiz ve spor bilimciler) spor diinyasina kazandirmaktir.

Universitemiz spor ve saglik alaninda ¢ok giiglii bir kurum oldugu i¢in, Spor Bilimleri Fakiiltesi
de kendi alaninda genis imkanlar1 olan ve yenilik¢i bir fakiilte olma 6zelligini tasimaktadir.
Spor Bilimleri Fakiiltesi, gii¢lii, ¢ok disiplinli ve kokli akademik kadrosuyla (Tablo 1),
Fenerbahge Spor Kuliibii ile Medicana Saglik Kurulusu ve paydagslart olan kurum/kuruluglarla
etkili bir iletisime sahiptir. Bu baglar, 6grencilere tiniversitedeki egitim-6gretimin Gtesinde,
isyerinde egitim, uygulama ve stajlar olarak katki saglamaktadir. Staj, kariyer, kisisel ve
mesleki gelisimin 6n planda tutuldugu calismalarimizda 6grencilere Fenerbahce Spor Kuliibii,
Fenerbah¢e TV ve Medicana Saglik Grubu’nda staj ve is olanaklari sunulmaktadir. Ayrica
egitim-6gretim yilinin bahar doneminde 6grencilerin katilimina yonelik olarak kayak kampi
(subat), bootcamp, yamag parasiitii kamp1 (mart-nisan), outdoor kamp1 (nisan-mayis), dagcilik
kampz, su alt1 sporlar1 kampi ve su sporlart kampi (haziran) planlanip diizenlenmektedir.



Tablo 1: Spor Bilimleri Fakiiltesi 2022 Yili Akademik Kadrosu

BOLUMLER OGRETIM ELEMANLARI

Prof. Dr. Salih PINAR

R . . . Prof. Dr. Murat Yalgin BESIKTAS
ANTRENORLUK EGITiMi

Dr. Ogr. Uyesi Beyza AKYUZ
Ars. Gor. Taylan BALCI
Prof. Dr. Mustafa Kamil OZER

Prof. Dr. Fevziye Hiilya ASCI
BEDEN EGIiTiMi VE SPOR Dog. Dr. Serdar TEREKLI

Dr. Ogr. Uyesi Yusuf ULUSOY
Ars. Gor. Hakan SARAC

Prof. Dr. Tuna USLU

Dog. Dr. Gézde ERSOZ

Dr. Ogr. Uyesi Serkan ESEN
Ars. Gor. Serda ORNEK

Prof. Dr. Esra ERTURAN OGUT
Dr. Ogr. Uyesi Abdullah PASAOGLU
Dr. Ogr. Uyesi Egemen ALP
Ars. Gor. Fatih KOCAK

SPOR YONETICILIiGi

EGZERSIZ VE SPOR BiLiMLERI

Fenerbahge Universitesi biinyesinde egitim goren &grencilere tam burslu %100 ve %50
yerlestirme burslarinin yani sira, sehit ve gazi bursu, engelli bursu, kardes bursu, egitimci bursu,
basar1 bursu gibi imzalanmis olunan protokoller cergevesinde verilen farkli burslar da
bulunmaktadir. Burslarin disinda ticretli 6grenim goren Ogrencilere, 6deme kosullarinda da
cesitli imkanlar saglanmaktadir. Bununla birlikte Fenerbahge Spor Kuliibii biinyesinde yer alan
sporculara da %100 egitim bursu verilmektedir. Universite, genglerin yiiksekdgrenim siirecinde
almig olduklart egitim ile birlikte kisisel kapasite gelisimlerine katki saglanmasi yoniinde
isbirliginin artirilmas1 ve desteklenmesi i¢in, Genglik ve Spor Bakanlig: ile YOK arasinda
isbirligi protokoliine istinaden ilgili kapsamda yer almistir.

Spor bilimleri alaninda egitim kalitesini arttirmayi, spor teknolojileri alaninda yenilikei,
yonlendirici, katilime1 ve paylasimer 6grenciler yetistirmeyi hedefleyen FBU Spor Bilimleri
Fakiiltesi Atasehir ve Kiziltoprak Dereagzi yerleskelerinde bulunan tesisler {izerine
kurulmustur. Fakiilte Antrenérliik Egitimi, Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi, Egzersiz ve
Spor Bilimleri ve Spor Yoneticiligi boliimlerinden olugsmaktadir (Tablo 2).



Tablo 2: Spor Bilimleri Fakiiltesi 2022 Akademik Yili Boliim Kontenjanlari

BOLUM Tam Burslu | %50 Burslu Toplam
Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi 6 34 40
Kadin 3 17 20
Erkek 3 17 20
Spor Yoneticiligi 9 51 60
Kadin 4 25 29
Erkek 5 25 30
Antrenoérliik Egitimi 11 59 70
Kadin 5 29 34
Erkek 6 29 35
Egzersiz ve Spor Bilimleri 6 34 40
Kadin 3 16 19
Erkek 3 17 20
Engelli* 3 3

Antrenorliikk Egitimi Boliimii

Antrenorliik Egitimi Boliimii’nde, genis vizyona sahip, nitelikli ve uluslararasi diizeyde bir
egitim yaparak egzersiz ve spor konularinda topluma liderlik yapacak gengler yetistirmeyi
amaclanmaktadir.

Bolim miifredati gelisen teknoloji ve birlikte getirdigi toplum sagligini tehdit eden
hareketsizlik sorunlarina careler arayan, zinde toplum olusumuna katki saglayan ve basarili
sporcularin yetismesinde ihtiya¢c duyulan egitimlerin sistematik olarak verildigi konulardan
olusmaktadir.

Antrendrlik Egitimi Bolimii miifredatinda Antrenman Bilgisi, Anatomi, Fizyoloji, Motor
Gelisim, Motor Ogrenme, Spor Yaralanmalar1 ve Korunma Y®6ntemleri, Antrenman Biliminde
Testler gibi ana derslerin yansira Takim Sporlari, Bireysel Sporlar, Su Sporlari, Raket Sporlar1
ve Miicadele Sporlar1 kapsaminda bir¢ok farkli bransta kuramsal ve uygulamali dersler, ve bu
derslerin devaminda 6grencilerin bu branslar arasindan sececekleri ve mezuniyet sonrasi yetkin
olacaklar1 antrendrliik dalina 6zel uzmanlik ve antrenorliik uygulamasi dersleri yer almaktadir.
Antrendrliik Egitimi Boliimii kapsaminda kuramsal dersler Atasehir yerleskesinde, uygulamali
derslerin biiyiik boliimii ise Fenerbahce Spor Kuliibii Dereagzi Lefter Kiiciikandonyadis
Tesisleri’nde gerceklestirilmektedir.

Antrenorliik Egitimi Boliimii, {iniversite egitimi boyunca 6grencinin segmis oldugu uzmanlik
dalinda antrendrliik belgesi almasini ve bunu destekleyecek donanima sahip olmasim
saglayacak sekilde yapilandirilmistir. Boliimde uzmanlik spor dali olarak secilen spor dalindan,
iki donem ders alinmasi durumunda segilen spor dalinin temel egitim ve sinavindan muaf olup,
ilgili federasyon tarafindan agilan uygulama egitimi ve sinavina katilarak basarili olunmasi
halinde ilgili federasyona gore farklilik gostermekle birlikte bircok federasyonda III. Kademe
kidemli antrendrliik belgesi almaya hak kazanilir. Ayrica, segilen se¢meli spor dalinda bir
donem ders alinmasi durumunda ise tercih edilen yalnizca bir spor dalinda yardime1 antrenorliik
belgesi (I. Kademe) almaya hak kazanilir. Mezuniyet durumunda bagvuru yapilarak ilgili spor
dalina ait birinci kademe antrendrliik belgesine sahip olunur.



Ayrica 6g8rencilerden Olimpiyat, paralimpik ve deaflimpik oyunlarinda birinci olanlar, en az iki
madalya alanlar, bir madalya alan ve biiyiikler Diinya sampiyonasinda birinci olanlar ile
Olimpik spor dallarinda en az iki defa biiyiikler Diinya sampiyonasinda birinci olanlar basarili
olduklar1 spor dalinda teknik direktorlilk kademesinde antrendr egitim programina katilmaya
hak kazanir. Mezunlarimiz bu fikra kapsaminda mezuniyet tarihinden itibaren dort y1l boyunca
kidemli antrendrliik ve temel antrenorliik kademelerindeki temel egitim ve sinavlarindan
muatftir. Spor bilimleri alaninda ¢ift ana dal mezunu olanlar, her bir ana dal i¢in ayr1 ayr1 olmak
tizere ilgili spor dalinda durumlarina uygun antrendrliik belgesi almaya hak kazanirlar.

Antrendrliik Egitimi Bolimii mezunlari; sagligin gelistirilmesi ve zindelik konusunda gerekli
donanima sahip, gelisen teknolojiye paralel olarak calismalarini planlayabilen ve hayata
gecirebilen, spor faaliyetlerinin genis Kkitlelere yayilmasini ve iist diizeyde sporcu
yetistirilmesinde antrendr olarak katki saglayan nitelikli bireylerdir.

Antrendrlik  Egitimi  boliimii  mezunlar;; Spor Genel Miidiirliigii'ne bagh spor
federasyonlarinda, spor kuliipleri ve spor alaninda faaliyet gosteren farklt kurum ve
kuruluslarda, farkli yas ve 6zelliklere sahip gruplarda calisabilecek donanima sahip antrendr,
kondisyoner, atletik performans kogu ve zihinsel performans kocu olarak istihdam
edilebilmektedirler.

Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi

Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi Béliimii; gelisen spor diinyas! icin gerekli bilgi ve
beceriyle donanmis, ayni zamanda da kendine giivenen, 6zgiir ve demokratik diisiincelere sahip,
ulusal ve uluslararasi alanin rekabetci ortamina hazir, gerekli pedagojik formasyon bilgisiyle
donatilmis, her zaman Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagli olan 6gretmen adaylarini yetistirmeyi
amaclamaktadir.

Spor, giiniimiiz diinyasinin en 6nemli sosyal olgularindan biridir. Spor, toplumun gelismesi ve
kalkinmas1 icin ihtiya¢ duyulan nitelikli insan yetistirilmesinde de egitimin en O6nemli
araglarindan biri olarak degerlendirilmektedir. Ekip bilincini ve birlikte calisma, birlikte
paylasim aligkanliginin gelistirilmesi insanlarin yasamlarinda daha basarili olmalarini saglar.
Bunlarin disinda esitlik fikrinin gelismesine, baskalarinin hakkina saygi gostermeye, diizenli
caligmaya, sistemli hareket etmeye, planlama ve degerlendirme yetisi kazanmaya, yasama etkili
rasyonel ve dengeli bir bigimde uyum saglamaya da yarar. Toplum sagliginin gelistirilmesinde
ve korunmasinda ¢ok énemli bir yerinin olmasinin yani sira geng niifus potansiyeline sahip bir
ilke olmamiz nedeni ile beden egitimi ve spor alaninda yetismis egitimci ihtiyact bas
dondiiriicii bir hizda artmaktadir. Sporun bu potansiyel giicliniin bilincinde olarak Beden
Egitimi ve Spor Ogretmenligi Boliimii, iiniversitemizin vizyonu dogrultusunda gelecegin
nitelikli Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin yetistirilmesi icin her tiirlii teknolojik ve bilgi
donanimina sahiptir.

Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi boliimii mezunlari &grencilik donemlerinde almis
olduklar1 bir segmeli dersten 1. kademe yardimci antrendr belgesi alabilirler. Beden Egitimi ve
Spor Ogretmenligi boliimii mezunlart GSB Spor Egitim Daire Baskanlig: tarafindan istenen
belgeleri tamamlayarak basvurularini yapabilirler. 7. ve 8. yariyil icerisinde 6gretmenlik
uygulamasi bulunmaktadir. Bu kapsamda 6grencilerimiz anlagsmali oldugumuz okullara giderek
ogretmenlik uygulamalarin1 tamamlamaktadirlar.



Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi Boliimiinden mezun olan dgrencilerimiz Milli Egitim
Bakanligi’na bagli okullarda beden egitimi ve spor 0gretmeni olarak, ayrica iiniversitelerde
akademik kadrolarda, kamu kurumlarinda ve 6zel kuruluslarda, 6zel spor tesislerinde, Spor
Genel Miidiirliigl biinyesinde ve yerel yonetimlerde gorev yapabilmektedirler.

Egzersiz ve Spor Bilimleri

Egzersiz ve Spor Bilimleri Boliimii'nde, ¢cok yonlii, nitelikli ve uluslararasi diizeyde bir egitim
ile egzersiz ve spor konularinda topluma liderlik yapacak gengler yetistirmek amaglanmaktadir.
Program, cesitli alt disiplinlerde hem spor hem de egzersiz bilimlerinin dengeli bir sekilde
anlasilmasini saglamak i¢in tasarlanmistir. Egitim donemi boyunca fizyoloji, kinantropometri,
biyomekanik ve psikoloji bilginizi gelistireceksiniz. Ayrica spor ve egzersiz performansi ve
katiliminin altinda yatan bilimsel ilkelere iliskin kapsamli bir anlayis gelistireceksiniz.
Viicudun egzersize verdigi fizyolojik tepki; agisal kinematik ve acisal kinetik; bir tez i¢in
gerekli istatistiksel veri analizi teknikleri; ve spor performansi ve beceri edinmeyle ilgili temel
psikolojik konular1 6greneceksiniz. Teorik bilgilerinizi; ¢ocuklar ve egzersiz; yaslanma ve
egzersiz; insan hareketinin biyomekanigi; spor psikolojisi; klinik egzersiz recetesi; fiziksel
aktivite ve saglik, sahaya doniis, mag¢ gozlemi ve degerlendirme; yetenek se¢imi ve
yonlendirme, performans testleri ve degerlendirme alanlarinda uygulayabileceksiniz.
Akademik danismaninizin gézetimindeki arastirma tezi, bagimsiz calisma ve elestirel analiz
yeteneginizi artiracaktir.

Egzersiz ve Spor Bilimleri Bolimii’nde iki yillik temel spor egitiminden sonra ogrenciler
belirlenen modiil programlardan birini segerek sporun ilgi duydugu alaninda uzmanlasmaya
sahip olacak ve sectikleri bir spor dalindan Spor Genel Miidiirliigli mevzuatina gore antrendr
belgesi almaya hak kazanacaklardir.

Boliim 6grencileri ilk iki y1l Antrendrlikk Egitimi Boliimii ile paralel bir temel egitim siireci
gecirdikten sonra 3. ve 4. siifta Egzersiz ve Spor Bilimleri Boliimiine 6zgii modiiler egitim
yapisiyla egitim ve Ogretimlerine devam etmektedir. Ayrica dgrenciler yonelmek istedikleri
alana gore yardimci uzmanlik (Basketbol, Voleybol, Futbol, Yiizme vb.) dersleri
secebilmektedir. Ogrenciler {iciincii ve dordiincii simifta, uzmanlasmak istedikleri modiiliin
derslerini alarak istedikleri alanlarda egitimi (Spor Analistligi, Fiziksel Aktivite ve Rekreasyon
Liderligi, Koruyucu Egzersiz ve Sahaya Doniis Koglugu, Yasam Koglugu ve Kapsayici Fiziksel
Aktivite) segebilmektedir.

Bu boliimiin miifredatinda Antrenman Bilgisi, Anatomi, Fizyoloji, Motor Gelisim, Motor
Ogrenme, Spor Yaralanmalar1 ve Korunma Y éntemleri, Antrenman Biliminde Testler gibi ana
derslerin yansira Takim Sporlari, Bireysel Sporlar, Su Sporlari, Raket Sporlar1 ve Miicadele
Sporlar1 kapsaminda birgok farkli bransta kuramsal ve uygulamali dersler bulunmakta, 3.
Siniftan itibaren uzmanlagmak istedikleri alana yonelik modiillerden (Spor Analistligi, Fiziksel
Aktivite ve Rekreasyon Liderligi, Koruyucu Egzersiz ve Sahaya Dontlis Koglugu, Yasam
Koclugu ve Kapsayici Fiziksel Aktivite), Antrenman ve Miisabaka Gozlemi, Serbest Zaman ve
Rekreasyon Yonetimi, Spora Doniis Egzersizleri gibi modiillere yonelik dersler yer almaktadir.

Ogrencilerimiz egitim yasantilar1 boyunca uygulamali derslerinin biiyiik bir béliimiinii FBSK
saha ve tesislerinde yapmaktadir. Ayrica FBSK belli alanlarda 6grencilerimize staj imkani
vermektedir. FBSK ihtiya¢ duydugu eleman alimlarinda ise tercihlerinde oncelikle uzmanlik
derecelerine gére mezunlarimiza yer verebileceklerdir.



Egzersiz ve Spor Bilimleri mezunlari 6lgme ve degerlendirme yapabilen, antrenman ve
yarismalar sirasinda gézlem yaparak teknik direktdre ve antrenore anlik raporlar hazirlayabilen
analistler, sporcularin kondisyonel 6zelliklerini gelistirmek lizere planlama ve uygulama yapan
kondisyonerler, yaralanmalardan korunma, ilk yardim ve rekondisyon hizmetlerini sunabilen,
bilimsel ve teknolojik gelismeleri takip edebilen niteliklere sahip olabileceklerdir.

Bu béliim mezunlarmin istihdam alanlar1; Genglik Spor 11 Miidiirliikleri, spor kuliipleri, fitness
merkezleri, tiniversitelerin Saglik Kiiltiir Spor Daire Baskanliklar1 ve spor tesisleridir. Egzersiz
ve Spor Bilimleri Bolimii mezunlart; devlet ve 6zel sektor dahil birgok kurum ve kuruluslarda,
spor federasyonlari, spor kuliipleri, fitness merkezleri ve rekreatif faaliyetlerde bulunan
birimlerde spor analisti, Fiziksel Aktivite ve Rekreasyon Lideri, Koruyucu Egzersiz ve Sahaya
Doniis Kogu, Yasam kocu, Kapsayici Fiziksel Aktivite uzmani ve antrenor olarak is bulabilir
ve calisabilirler.

Spor Yoneticiligi

Spor Yoneticiligi Boliimii'nde, cok yonlii, nitelikli ve uluslararas1 diizeyde bir egitim ile
kiiresellesen spor endiistrisi ve is hayatinda farkli is alanlarina uyum saglayabilen gengleri
yetistirmek amaglanmaktadir. Boliimiin kendi alanlarinda ve sahada uzmanlagmis ¢ok yonli,
metadisipliner ve dinamik kadrosu, nitelikli ve uluslararasi diizeyde bir egitim ile kiiresellesen
spor endiistrisi ve is hayatinda farkli is alanlarina uyum saglayabilen spor idarecileri ve geng
profesyonelleri yetistirmektedir.

Boliim miifredati, hizla degisen endiistrinin 6nemli konularina gore sekillenmis ve cesitlenmis
olup; spor bilimlerinin temelleri, yonetim, ekonomi, iletisim, halkla iligkiler, pazarlama,
sponsorluk, insan kaynaklari, davranig bilimleri, psikoloji, sosyoloji, spor mevzuatt ve
uygulamali spor derslerinin yani sira, yonelmek istedikleri alana gore 6grencilere spor yoluyla
kalkinma, spor kuliiplerinin yonetimi, stratejik yonetim ve orgiitsel liderlik, spor ve serbest
zaman ekonomisi, wellness, spor ve medya, pozitif psikoloji ve spor, egzersiz, saglikli yasam
ve mutluluk, ¢esitlilik yonetimi, spor iletisimi, sportif direktorliik, spor menajerligi ve transfer
mevzuati, sporda yetenek se¢imi, pazarlama stratejileri, sporda elektronik ticaret, fitness
merkezleri yonetimi, bilisim teknolojileri, inovasyon yonetimi, spor yarigmalari analizi,
oyunsallagtirma ve oyun temelli 6grenme, e-spor etkinligi yonetimi, spor ve sinirbilim, kocluk
ve mentorliik uygulamalar1 gibi yenilik¢i ve farkli bir¢ok dersi se¢gmeli olarak sunmaktadir.
Spor Yoneticiligi Boliimii’nde kuramsal dersler Atasehir yerleskesinde, uygulamali derslerin
biiyiik boliimii ise Fenerbahce Spor Kuliibii Dereagzi Lefter Kiiglikandonyadis Tesisleri’nde
gerceklestirilmektedir.

Boliim 6grencileri ilk senelerde sahadan giincel 6rneklerle teorik ve disiplinlerarasi derslerin
agirlikli oldugu bir egitim almakta, ikinci siniftan itibaren kamp ve outdoor egitimi, kurumsal
sosyal sorumluluk ve takim sporlar ile birlikte uygulama dersleri 6n plana ¢ikmaktadir.
Ogrenciler iigiincii sinifta, hem spor dallarini (alan segmeli spor dali) hem de ydnelmek
istedikleri alana gore modiillerini (is idaresi, isletme yonetimi, fiziksel aktivite ve rekreasyon
liderligi, sporda psikososyal alanlar, yasam koglugu) secebilmektedir. Ogrenciler dérdiincii
sene ise, modiillerden kendi istedikleri dersleri segerek uzmanlasabilecekleri alanlara
yonelmekte, son iki donem boyunca siiren proje ve tez caligmasi, igyeri egitimi ve uygulamalari
ile heniiz mezun olmadan spor endiistrisine ve profesyonel is yasamina adim atmaktadirlar.



Donanimli 6gretim tiyesi kadrosu ve alan uzmanlari ile teorik ve uygulamali bilgiler genis bir
perspektif iginde dgrencilere aktarilip, basta Fenerbahce Kuliibii ve tesekkiilleri olmak tizere
spor sektoriindeki onemli ve saygin kurumlarda 6grencilere uygulama, staj ve is imkanlari
yaratilmaktadir. Bu sayede 6grencilere heniiz mezun olmadan once, spor endiistrisi, akademik
gelisim, is idaresi ve isletme yonetimi hakkinda genis bir bakis acisina ve kendi kariyer yollarini
belirleyebilecek araglara sahip olmalar1 saglanmaktadir.

Spor Yoneticiligi mezunlar1 6zel veya kamu spor kuliiplerinde, medya kuruluslarinda,
uluslararas1 spor Orgiitlerinde, fitness merkezlerinde, belediyelerin spor tesislerinde ve
hizmetlerinde, spor federasyonlarinda, Genglik ve Spor Bakanlig1, Spor Genel Miidiirliigii, il
ve Ilce Spor Miidiirliikleri biinyesinde ve diger kamu hizmetlerinde gérev alabilmektedir.
Fakiiltemiz ve bdolimiimiiz Ogrencilere Ogrenimleri siiresince farkli c¢aligma alanlarinda
deneyim ve yasam boyu 6grenme bakis agis1 kazanmalarina, kendilerine katma deger yaratacak
bir kariyer olusturmalarina imkan taniyacak sekilde yapilanmistir. Ayrica 6grencilerin kariyer
planina gore lniversite egitimi devam ederken, danigmaninizin ve boliimdeki 6gretim
iiyelerinin yonlendirmesiyle cesitli alanlarda agilan kurslara katilarak farkli uzmanlik,
antrenorliik ve yardimci antrendrliik belgeleri almalarina da destek verilmektedir.

Spor Yoneticiligi Boliimii, iiniversite egitimi boyunca dgrencinin pek ¢ok sertifika ve uzmanlik
belgesi almasin1 destekleyecek sekilde yapilandirilmistir. Boliimde alan se¢meli olarak
alacagimiz spor dalindan, iki dénem ders almaniz durumunda sectiginiz spor dalinin temel
egitim ve sinavindan muaf olup, tercih edeceginiz yalnizca bir spor dalinda ilgili federasyon
tarafindan agilan uygulama egitimi ve smavina katilarak basarili olmaniz halinde temel
antrenorliik belgesi (I1. Kademe); segilen se¢meli spor dalinda sadece bir donem ders alinmasi
durumunda ise tercih edilen yalnizca bir spor dalinda yardime1 antrendrliik belgesi (I. Kademe)
almaya hak kazanilmaktadir. Mezun olundugunda bagvuru yapilarak o spor dalina ait birinci
kademe antrendrliik belgesine mezunlar sahip olmaktadir.

Spor Bilimleri Lisansiistii Egitimi

Universitede 2021-2022 Egitim Ogretim Déneminde Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesinde
farkli anabilim dallarinda egitim-6gretim verilmeye baslanmistir. Spor Bilimleri (Tezli), Spor
Bilimleri (Tezsiz) ve I¢ Hastaliklart Hemsireligi (Tezli) programlarina dgrenci kabul edilmistir
ve egitime devam edilmektedir. Farkli anabilim dallarinda lisansiistii egitim programi agmaya
iliskin olarak hazirliklar da siirdiirtilmektedir.

Spor Bilimleri Tezli/Tezsiz Yiiksek Lisans programlarinin amaci, ¢ok disiplinli
(multidisipliner) olan spor bilimleri alaninda bilimsel arastirma yontemlerini kullanarak
bilgilere erisme, erisilen bilgileri derleyebilme, yorumlama ve degerlendirme yetilerine sahip
olarak spor bilimleri alaninda etik kurallar 1s181inda nitelikli ¢aligmalar yapacak spor bilimci
adaylarini yetistirmektir. Bu yiiksek lisans programi spor, egzersiz ve fiziksel aktivite seklinde
genis bir yelpazede, insan hareketinin mekanigi, nasil diizenlendigi, nasil kontrol edildigi ve
ogrenildigi, organizmanin spor ve hareket ile hareketsizlige uyum mekanizmalari ile bunlarin
cevresel ve sosyal faktorlerle nasil etkilestigi gibi sorulara molekiiler diizeyden toplumsal
boyuta kadar cevap arayan c¢ok disiplinli bir 6zellige sahiptir. Program o6grencilerimiz spor
bilimleri alaninda alt modiiller olan “Hareket, Antrenman ve Saglik”, “Sporda Psikososyal
Alanlar ve Egitim”, “Spor ve Rekreasyon Yonetimi” alanlarindan birini secerek, sectikleri
alanda uzmanlagirlar. Spor Bilimleri tezli yiliksek lisans egitimini basariyla tamamlayan



ogrenciler spor bilimleri ve ilgili diger bilim dallarinda doktora egitimi alma hakkina da sahip
olmaktadirlar.

Cok disiplinli Spor Bilimleri Doktora Programinin amaci, spor bilimleri alaninda uluslararasi
seviyede aragtirma yapabilme yetenegine sahip, ileri diizeyde teorik ve pratik bilgi ile donanmis
nitelikli bilim insanlar1 yetistirmektir. Bu program ile iist diizeyde spor bilimleri doktora egitimi
vererek, spor bilimlerinin temel prensipleri hakkinda belirli bir bilgi ve beceriye sahip, bilimsel
arastirma yapmasini dolayisiyla aragtirmalarda dogru hipotezleri kurabilme ve bu hipotezleri
ispatlamak i¢in dogru yontemleri se¢ebilme ve kullanabilme yetenegini kazanmis, bilgiye
erisme, degerlendirme ve yorumlayabilme becerisini kazanmis, uluslararasi literatiirii takip
edebilen, kendi alaninda gelismeye acik, gerektiginde bagimsiz, gerektiginde ortak grup
caligmasinin gereklerini yerine getirebilen spor bilimciler yetistirilmesi amaglanmaktadir. Bu
amaca yonelik misyonumuzu yerine getirebilmemiz i¢in net bir vizyon lstlenerek arzulanan
hedefe daha hizli ve yiiksek kalite ile erisilebilecegi kuvvetle timit edilmektedir. Spor Bilimleri
Doktora Programi 6grencilerimiz spor bilimleri alaninda alt modiiller olan Hareket, Antrenman
ve Saglik, Sporda Psikososyal Alanlar ve Egitim, Spor ve Rekreasyon Yonetimi alanlarindan
birini secerek, sectikleri alanda uzmanlasirlar.

Spor Bilimlerinin Cok Disiplinli Yapisi ve Acilmasi1 Planlanan Egzersiz ve Spor Psikoloji
Lisansiistii Egitimi

Cok disiplinli bir alan olan spor bilimleri alani igerisinde; spor yonetimi, hareket ve antrenman
bilimleri, spor saglik ve spor egitim bilimleri alanlarinin yaninda, egzersiz ve spor psikolojisi
alan1 da hizla gelismekte olan bir bilim dalidir. Spor ve egzersiz ortaminda bireyin ve
davraniglarinin bilimsel olarak ele alinmasi olarak tanimlanan egzersiz ve spor psikolojisi
egzersiz ve sporla iligkili biitiin psikolojik konular1 i¢ine alir ve iki temel amaci (psikolojik
faktorlerin bireyin fiziksel performansini nasil etkiledigini anlamak, ve spor ve egzersize
katilimin bireyin psikolojik gelisimini, sagligini ve zindeligini nasil etkiledigini anlamak)
vardir. Bu iki temel amag ¢ergevesinde ele alindiginda, egzersiz ve spor psikolojisi sadece
spordaki insan davraniglarini yarigma boyutunda ya da iist diizey performans boyutunda ele
almamakta; ayn1 zamanda saglik amacli veya rekreatif amacli yapilan fiziksel etkinlere katilim
boyutu ile bireyin davraniglarini incelemektedir.

Ozellikle son 20 yilda, egzersiz ve spor psikolojisi sporcular, antrendrler, aileler ve medya
tarafindan dikkat ¢ekmis ve giderek artan sayida elit, amator, profesyonel sporcular profesyonel
spor psikologlar1 ile ¢calismaya baslamiglardir. Bunun yansira, antrendrler oyuna hazirlanma,
takim ruhu, iletisim becerileri ve performans: etkileyen diger faktorler konusunda spor
psikologlari ile is birligi i¢ine girmislerdir. Bu anlamda, sporcularin performanslarii arttirmak,
bireyleri egzersiz ortamlarinda daha uzun siire tutarak toplumsa saglhiginin gelistirilmesine
yonelik hizmet verecek egzersiz ve spor psikolojisi alaninda ¢aligan uzmanlara ihtiyag¢ vardir.
Bu alanda hizmet verecek uzmanlar iilkemizde ve bir¢ok diinya iilkesinde lisans diizeyinden
ziyade yiiksek lisans diizeyinde yetistirilmektedir. Kuzey Amerika ve Avrupa iilkeleri basta
olmak {iizere, diinyada gelismis lilkelerin tamamina yakininda egzersiz ve spor psikolojisi
yiksek lisans egitimi verilmektedir. Tiirkiye’de spor bilimleri i¢erisinde insan davranisi ve spor
performansi ile iligkisini inceleyerek, bilimsel alana katki yapilabilecegi gibi, spor kuliipleri ve
organizasyonlarinin ihtiya¢ duymakta oldugu uzmanlarin yetistirilmesi ve iilke gelismislik
seviyesine spor agisindan katki yapilacagina inanilmaktadir.



Egzersiz ve Spor Psikolojisi, spor ve egzersiz ortamlarinda insan davranislarini ele almaktadir.
Spor ortamlarinin rekabete dayanan dogasi geregi sportif performans siirecinde yasanan
psikolojik stiregler ile yasam kalitesi ve saglikli yasam g¢ergevesinde egzersiz ortamlarinda
yasanan psikolojik siirecler egzersiz ve spor psikolojisi baghiginda degerlendirilir. Egzersiz ve
spor psikolojisi, beden egitimi, spor, rekreasyon, fiziksel aktivite ve egzersiz kavramlarini
icinde barindiran spor bilimleri, psikoloji, psikolojik danismanlik ve rehberlik, psikiyatri, sinir
bilimi, davranis bilimleri ve iletisim bilimleri gibi bir¢ok bilim dallinin i¢ ige gectigi cok
disiplinli ve disiplinlerarasi bir yap1 arz etmektedir.

Disiplinlerarasi (interdisipliner) bir alan olan Egzersiz ve Spor Psikolojisi egitiminin amaci,
spor, egzersiz ve fiziksel aktivite gibi faaliyetlerde bilimsel arastirma yontemlerini kullanarak
psikolojik stireclere yonelik bilgilere erisme, erisilen bilgileri derleyebilme, yorumlama ve
degerlendirme yetilerine sahip olan egzersiz ve spor psikolojisi alaninda etik kurallar 15181inda
nitelikli calismalar yapacak olan bilim insanlarin1 yetistirmektir.

Egzersiz ve spor psikolojisi alaninda ¢alisan uzmanlarin uluslararasi alan yazinda tanimlanan
egitici, aragtirmaci ve uygulamaci gorevlerini listlenmesi saglayacaktir. Bu kapsamda, Egzersiz
ve Spor Psikolojisi egitimi ile 6grencilerin bilimsel ilkeler c¢ergevesinde psikoloji ve spor
bilimleri alanlarina iliskin kuramsal bilgilerini beceriye doniistiirmeleri ve bu alanda gerekli
aragtirmalar1 yapmalar1 hedeflenmektedir. Bilimsel arastirma etkinliginin nicelik ve nitelik
acisindan artmasi, uluslararasi ve ulusal yayin ortamlarinda bilimsel yayinlarin niteliginin ve
niceliginin artmasi, 6gretim lyelerinin bilimsel aktivitelerinin verimliliginin ve etkinliginin
artmasi1 gerekcesiyle lilkemiz yiiksekdgrenim politikasinin temellerinden birini olusturan
bilimsel faaliyetlerin her yoniiyle iyilestirilmesi hedefine ulagsmak amaciyla Egzersiz ve Spor
Psikolojisi lisansiistii derecelerinin agilmasi planlanmaktadir. Mevcut {iniversitelerdeki
egzersiz ve spor psikolojisi alanindaki 6gretim elemani sayisinin ve kalitesinin arttirilmast ve
gelistirmesi, bu alandaki bilimsel ¢aligmalarin lilkemizde ne yazik ki sinirlt kalmasi yiiksek
lisans programinin agilmasi gereksinimlerindendir.

Bu program ile ogrencilerin, yaraticilik ve problem ¢dzme becerilerinin gelistirilmesinin
saglanmasi ile iilkemizde ve diinyada mevcut veya olasi sporun psikososyal boyutundaki
sorunlarini tartisabilen, uygun ¢6ziim Onerisinde bulunabilen bireylerin yetistirilmesi de
hedeflenmektedir. Deneyimli ve egzersiz ve spor psikolojisi alaninda Onciil kadrosu
iiniversitenin sagladigi en 6nemli avantajlardandir.



Fakiilte Yonetimi

Spor Bilimleri Fakiiltesi yonetimi bir dekan, bir dekan yardimcisi ve fakiilte sekreterinden
olusmaktadir (Tablo 3).

Organizasyon Semasi

Tablo 3: Spor Bilimleri Fakiiltesi 2022 Akademik Yili Organizasyon Semasi

Prof. Dr. M. Kamil OZER

Fakiilte Dekani

Dr. Ogr. Uyesi Yusuf ULUSOY Esma Burcu DUYAN
Dekan Yardimcisi Fakilte Sekreteri

Prof. Dr.. M. Yalgin Dog. Dr. M. S.erdar Prof. Dr. Esr.avE"sin Prof. Dr. Tuna
BESIKTAS TEREKLI ERTURAN OGUT USLU

Spor Yoneticiligi

Bolim Baskani

Antrenorlik Beden Egitimi ve Egzersiz ve Spor
Egitimi BolUm Spor Ogretmenligi Bilimleri Bolim
Bagkani Boltim Bagkani Baskani

KALITE GUVENCE POLITIKASI

Fenerbahce Universitesi, Yiiksekdgretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekdgretim Kalite Kurulu
Yénetmeligi dogrultusunda; Kalite Komisyonu ile Universite Kalite Komisyonunun destek
hizmetlerini saglamak amaciyla Kalite Giivence Koordinatorliigii Senato karart ile (24/11/2020
tarihli ve 032 sayili) kurulmustur. Kalite Giivence Koordinatorligii Alt Komisyonu,
Universitede sunulacak memnuniyet anketlerinin hazirlanmasi ve degerlendirilmesi konusunda
yapilandirilmistir. Birim Kalite Komisyonlari ise ilgili birimlerin Yonetim Kurullar: tarafindan
olusturulmustur.

Fenerbah¢e Universitesi Kalite Giivence Sistemini olusturan Egitim-Ogretim Politikasi,
Arastirma-Gelistirme Politikasi, Uluslararasilasma Politikasi, Ynetim Politikas1 ve Toplumsal
Katki1 Politikasi, Kalite Komisyonu ve Kalite Glivence Koordinatorliigii ile yapilan toplantilar
neticesinde olusturulmustur.

Universitenin 24 Kasim 2019 yilinda egitim-6gretim hayatina baglamasi nedeniyle, lisans
mezuniyet asamasina 2022-2023 Egitim-0gretim donemi sonrasinda  gelinecektir.
Universitemiz Dis Degerlendirme siireci bu tarih sonras1 gegirecektir. Ayrica, bazi program ve
boliimlerde Ulusal ve Uluslararas1 Akreditasyon bagvurulari ¢alismalarina da baglanacaktir.

Asagidaki ilkeler Fenerbahce Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi’nin kalite politikasini
yonlendirmektedir:

. Fakiiltenin misyon ve vizyonu cergevesinde, kurumsal degerlerini
yansitacak olan temel ilkelerin uygulanmasini dncelik olarak gérmek
. Basta 6grenci (dis miisteriler) ve galisanlar (i¢ miisteriler) olmak tizere i¢ ve

dis tiim paydaslarin siireglere katilimini saglamak ve memnuniyetini
artirmak



. Fakiiltenin hizmet verdigi tiim alanlarda siirekli iyilestirme yaklagimin
benimsemek

MEVCUT DURUM
Egitim Ogretim

Spor Bilimleri, beden egitimi, spor, rekreasyon, fiziksel aktivite ve egzersiz kavramlarini i¢inde
barindiran Spor Bilimleri, Saglik Bilimleri (Anatomi, Fizyoloji vb.), Egitim, Psikoloji,
Sosyoloji, Tarih, Biyoloji, Biyomekanik, Antropoloji ve Yo6netim Bilimleri gibi ¢ok disiplinli
ve disiplinlerarasi bir yap1 arz etmektedir. Universitemizde Iletisim, Miihendislik ve Mimarlik,
Saglik Bilimleri, iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltelerinin varlig1 farkli disiplinlerden
fakiiltemize katki saglamaktadir. Fakiiltenin ilk kez 6grenci aldigi 2019 yilindan itibaren, lisans
ogrenci sayis1 yeni gelen siniflarla birlikte asamali olarak artmaktadir (Tablo 4). 2026 yilinda
fakiilte biinyesinde 900’iin iizerinde Ogrenci olacagi on goriilmektedir. Ayrica lisansiistii
programlara farkli disiplinlerden de 6grenci kabul edildigi igin, lisans derecesini diger
programlardan alan, yabanci veya farkli bir yiiksekogretim kurumundan mezun olan
ogrencilere yonelik lisans diizeyinde bilimsel hazirlik programi da yiiriitilmektedir.

Ogrencilerimize aynm1 zamanda Blackboard Ogrenme Yonetim Sistemi ile egitim verilirken
asenkron sekilde derslerin geriye doniik, destekleyici sekilde takip edebilmeleri icin tim
siniflara 360 derece kamera sistemi, projeksiyon ile mikrofonlu egitim destegi eklenmistir.
Ogrenciler, 360 derece kamera sistemi ile derslerine ¢evrimici olarak istedikleri mekandan
katilim saglayabilmekte ve bu teknoloji sayesinde sinifta ders dinleme hissini
yakalamaktadirlar. Bu teknoloji sayesinde akademisyenlerin bir yandan sinifta ders islerken
diger yandan o6grencilere tahta kullanimi1 yapabilecek sekilde belge paylasimi yapmalarina
olanak veren, interaktif dijitallesmeye uygun altyapi saglanmaktadir. Tim &grencilere
uygulamali derslerde kullanabilecekleri yazilimlar1 Horizon sistemi baglantisiyla uzaktan giris
saglayarak, laboratuvar ortaminda oldugu gibi kullanma imk&n1 sunulmaktadir. Universite
bilinyesinde yer alan tiim siniflar akilli kiirsii ve interaktif projeksiyonlar ile donatilmistir. Bazi
siiflarda ise uygulama ve ¢izim derslerinin daha verimli islenmesine olanak saglayan akilli
tahtalar yer almaktadir. Cevrimici egitim esnasinda etkinlik, konferans, toplant1 gibi birgok
stiregte Ogrenciler Blackboard sisteminin yani sira, Microsoft Teams platformunu da
kullanmaktadirlar.

Tablo 4: 2019-2024 Béliimlerdeki Yaklasik Ogrenci Sayilar

BOLUMLER 2019 2020 2021 2022 2023 2024
ANT 60 130 234 270 280 280
BED 40 66 120 160 160
SPY 60 130 180 220 220




EGS 12 53 93 123

TOPLAM 60 230 442 650 780 783

Fiziksel Yap1

Universitenin Atasehir Yerleskesi’nde 21.537 metrekare kapali alan, Fenerbahge Universitesi
ve Fenerbah¢e Spor Kuliibii is birligi dogrultusunda Spor Bilimleri Fakiiltesi egitim-6gretim
faaliyetleri igerisinde gerceklestirilen uygulamali derslerin yapildig1 Fenerbahg¢e Spor Kuliibii
Dereagz1 Tesisleri’nde ise 44.745 metrekare kapali alan bulunmaktadir.

Fenerbahge Spor Kuliibii Dereagzi Tesisleri, Fenerbahce TV, Fenerbahce Spor Kuliibiine ait
tim salonlar, Medicana Saglik Grubuna ait tiim hastaneler Fenerbahce Universitesi
ogrencilerinin dogrudan hizmet alabilecekleri fiziksel alanlardir. Yine aynmi sekilde Spor
Bilimleri Fakiiltesi’nin yaninda diger fakiiltelerimiz de Fenerbahge Spor Kuliibii biinyesinde
stajlarin1 gergeklestirmekte ve uygulamali egitimlerini pekistirmektedir.

Universitemiz fiziksel alan yeterlilikleri kapsaminda derslikler ve laboratuvarlar yeterli
donanima sahip olup tiim dersliklerimiz son teknoloji ile donatilmistir. Bununla birlikte
yiiksekdgretimde ogrenim goren engelli 6grenciler icin diizenlenen, Engelsiz Universite
Odiilleri’nde iiniversitemiz mekansal erisebilirlik konusunda “Turuncu Bayrak” (mekanda
erisebilirlik) 6diiliinii almaya hak kazanmistir.

Atasehir Yerleskesi’nde yiiksek hizli kablosuz internet hizmeti mevcuttur. Ayrica
laboratuvarda ve dgretim iiyelerinin odalarinda kablolu internet baglantis1 da vardir. Ogrenciler
kendi taginabilir bilgisayarlariyla tiniversitemizin her bolgesinden internete erigebilmektedirler.
Bunlara ek olarak fakiiltede lisansiistii 6grenci sinifi mevcuttur. Bu sinifta projeksiyon cihazi
ve perde bulunmaktadir. Bu sinif haftanin her giinii saat 09.00-17.00 arasinda kullanima agiktir.
Spor Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi de fakiiltenin laboratuvar ihtiyacini
kargilamaya yonelik yazilim ve donanim altyapisi olusturmaktadir (Tablo 5).

Tablo 5: Laboratuvarda Mevcut Alet ve EKipman Listesi

Laboratuvar/Atélye/Ekipman adi | Amaci AlanvYer

Spor Bilimlerinde istatistik Fenerbahge Universitesi

Bilgisayar laboratuvar: dersinde kullanilacaktir.

Atagehir Yerleskesi
Dinamik ve statik dengenin Fenerbahge Universitesi
Biodex, balance system SD 6lglilmesini saglar. Atasehir Yerleskesi

Fusion sport Smart speed lite system | Aerobik ve anaerobik test
full. degerlendirmelerinde
kullanilir. Farkli spor
dallarinda agik ve kapal Atagehir Yerleskesi
alanlarda koordinasyon, siirat,
ceviklik ve dayanikliligin

Fenerbahge Universitesi
4 kapil1 smart speed lite sistem,

sigrama mati, 2 adet el bilgisayari,
100 bileklik,




3 adet smart okuyucu, 2 adet smart dijital olarak olgtimlerinin

link yapilmasini saglar.
Sigrama, reaksiyon zamant, Fenerbahge Universitesi
stirat ¢eviklik yetilerinin

Sport expert full system Slciilmesini saglar. Atagehir Yerleskesi

Dinamik ve statik kuvvetin
Olciimi, degerlendirilmesi ve
kuvvet gelistirme

El ve bacak dinamometresi antrenmanlari uygulanarak Atasehir Yerleskesi
gelisimin saglanmasi
amaglanir.

Fenerbahce Universitesi

Xscan (body composition analyser) Beden kompozisyonunu

GAIA PLUS 359 dlemek icin kullanilir. Fenerbahge Universitesi

Atagehir Yerleskesi
Seri no: PHK301-090416

Arastirma

Senato karari ile kurulan Akademik Arastirma ve Yaymn Etik Kurulu, Girisimsel Olmayan
Klinik Arastirmalar Etik Kurulu, Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalari Etik Kurulu ile
iiniversitemizde ytiriitiilen bilimsel ¢aligmalarin etik kurul incelemeleri yapilmaktadir.

Fenerbahge Universite Kiitiiphanesi 2018 yilinda yapilanmaya baslamis ve 2019-2020
akademik yilinda faaliyetlerine 614 metrekarelik alaninda baslamistir. 2021-2022 yillar
arasinda 6856 adet basili yayin koleksiyona eklenmistir. Elektronik kaynaklar agisindan da
erigilebilen elektronik kitap sayisi; 2019-2020 yillar1 aras1 22.000 adet, 2020-2021 yillar1 arasi
65.330 adettir. Abone olunan veritabani sayisi; 2019-2020 yillari aras1 47 adet, 2020-2021
yillar1 aras1 54 adettir. Erisilebilen elektronik dergi sayisi; 2019-2020 yillar1 arasinda 35.015
adet, 2020-2021 yillar1 arasinda 35.015 adettir. Kiitiiphane modern fiziksel mekaninda okuma
salonu, grup ¢alisma odalari, wi-fi ve bilgisayar destegi ile kullanicilarina hizmet vermektedir.
Kiitiiphane hafta ici her giin saat 22:00’ye kadar agik olup vize ve final donemlerinde 7/24 agik
bulunmaktadir.

Universite biinyesinde sanal bilgisayarlar ile kurgulanmis ve dgrencilerin kullanimina agilmus
olan 50 kisilik ve 25 kisilik 2 adet bilgisayar laboratuvar: bulunmaktadir. Tiim 6grencilerin ve
personelin giris kartlar1 akilli kartlardir. Akilli kart aracilifi ile kampiis igerisinde tiim
imkanlardan tek bir kart ile faydalanilabilmektedir. Universite biinyesinde Infoline ERP, OIS
ogrenci otomasyonu, Utarit PDKS yazilimi, Koha kiitiiphane, Vetis kiitiiphane veritabanlar
erigsimi yazilimlar1 kullanilmaktadir. Ayrica Adobe Creative Cloud (Full Pack), Matlab,
Autocad, Edius, IBM SPSS, Avid Pro Tools, Microsoft 0365 A5, Rhino, Sketchup, EBYS
lisansli programlar1 da akademik personel, idari personel ve 06grencilerin kullanimina
sunulmustur.

Fakiilte kadrosundaki 6gretim elemanlarinin ve fakiilte 6grencilerinin proje ¢alismalart ve
akademik arastirmalari, liniversite biinyesinde kurulmus olan Spor Arastirmalar1 Uygulama ve
Arastirma Merkezi tarafindan da desteklenmektedir. Bu merkez sayesinde uluslararasi



igbirlikleri, proje ¢alismalar1 ve degisim programlar1 da etkin olmaya baslamistir. Arastirma
Merkezi strateji olarak su faaliyetleri belirlemistir:

e Spor branslarina 6zgii 6l¢gme ve degerlendirme hizmetleri vermek

e Her yasta spor-saglik danismanlig1 vermek

e (Cocuklarda biiylime, gelisme ve spora yonlendirme danigmanligi vermek
e Yagllar i¢in fiziksel aktivite danismanlig1 ve hizmeti vermek

e Engellilerle spor danismanlig1 vermek

Boliimlerdeki 6gretim elemanlarinin 2020-2022 yilar1 arasinda yayinladiklar1 akademik
faaliyetleri de Tablo 6°da aktarilmustir. Ug sene siiresince dgretim eleman: bagina diisen yayimn
sayis1 2,18°dir.

Tablo 6: 2020-2022 Yillar1 Arasinda Fakiiltenin Akademik Yayin Faaliyetleri

SPOR BIiLIMLERI FAKULTESI
AKADEMIK FAALIYETLER Amrg;érmk EZet:)e; . Egz,\éefpor Spor Yont. Antrg;&?xlﬁk Elzteg;z; A Egz.\ée”.Spor Spor Yont. Amrg;t‘srlﬁk EBge(i)eg1 ‘ Egz.\ée".Spor Spor Yont.
2020 2021 2022
Uluslararast makaleler (SSSCI, SCI, SCI a a
Expanded veya AHCI kapsammnda)
Uluslararasi Alan Indekslerinde taranan L L
makaleler
Uluslararasi diger indekslerde taranan 2
makaleler
Ulusal hakemli dergilerde Yaymlanan 5 6 q 5 P - 0 0 :
Makaleler
Uluslararast kitap veya kitapta bolim 1 1 4 1 2
Ulusal Basilan Bilimsel Kitaplar veya 1 1 - 0
Kitaplarda Bolimler
Ulus]arara§1 .B.ilimsel Toplantilarda 1 1 17 L 3 L L ) ; )
Sunulan Bildiriler
Ulusal Bilimsel Toplantilarda Sunulan 3 ) ) L L
Bildiriler
Ulusal ve Uluslararasi Projeler 1 3
Odiller 1
Yillik Bolim Toplam 1 5 25 13 14 5 18 4 9 1 11
Yillk Fakulte Toplam 31 50 25
o clemin DI ety 31/15=2,06 50/16=3,125 25/17=1,47

insan Kaynaklar

Universite biinyesinde oldugu gibi Spor Bilimleri Fakiiltesi’nde de akademik norm kadro
olusturulmus olup, goérev tanimlar1 ¢alismalari tamamlanmistir. Universitede 2021-2022
egitim-O0gretim yili itibariyle 174 akademik personel, 41 idari personel bulunmaktadir. 2026
yilina kadar idari personel bu sayisinin 177’ye ¢ikarilmast hedeflenmektedir.

Spor Bilimleri Fakiiltesindeki boliim programlarindaki derslerin %56’s1 fakiiltenin kendi
ogretim kadrosu tarafindan verilmekte olup, %8’1 iiniversite blinyesinde diger fakiiltelerden
karsilanmakta, uygulamali dersler agirlikta olmak tizere kalan %37°1ik kisim ise 31 veya 40A
gorevlendirmeli dgretim elemanlar ile yiiriitilmektedir (Tablo 7). Fakiilte biinyesinde gorev
alan kadrolu Ogretim elemanlar1 sayisi yildan yila artis gostermekte olup ders planlari
dogrultusunda alaninda uzman, kadrolu ve ders saat iicretli 6gretim eleman1 gérevlendirmeleri
ile egitim 6gretime devam edilmektedir.



Tablo 7: Spor Bilimleri Fakiiltesi 2022 Yili Ders Yiiklerine Gore Ogretim Elemanlarimin Dagilim

OGRETIM ELEMANLARININ BiRIMLERINE GORE DAGILIMI
31/40A
GOREVLENDIRME:;

P

UNIVERSITE OGRETIM
ELEMANLARI; 8% —

FENERBAHCE UNIVERSITESI SPOR BILIMLERI FAKULTESI 2022-2026
STRATEJIiK PLANI

PAYDAS ANALIZI

Fakiiltemiz egitim-6gretim politikalarini gelistirirken ve faaliyetlerini siirdiiriirken i¢ ve dis
paydas goriislerinin alinmasina 6nem vermektedir. Paydaslar fakiiltemizin {iriin ve
hizmetlerinden etkilenen kisi, grup ya da kurumlardir. Fakiiltemizin Strateji Komisyonu
tarafindan paydas analizlerimiz yapilmistir (Tablo 8-12). Fakiiltenin hizmetlerinin Kimler
tarafindan iiretildigi ve kimler tarafindan kullanildigi, iliskinin ne diizeyde oldugu, etkilenme
sekli ve durumu dikkate alinarak paydaslar belirlenmistir. I¢ ve dis paydaslarin, fakiilte
hakkindaki gorlis ve Onerilerinin alinmasi i¢in beyin firtinas1 ve toplanti goriismeleri gibi
yontemlerden yararlanilmistir. Paydaslarimiz i¢ ve dis paydaslar olarak siniflandirilmistir.

I¢ paydaslar idari personel, akademik birim yéneticileri, hizmetliler gibi fakiilte igerisindeki
kisi ve gruplardir. Dis paydaslar ise, fakiiltenin sundugu {riin ve hizmetlerden
yararlanan/etkilenen kisi grup veya kurumlardir. Ogrenciler, 6grenci adaylar1, mezunlar, diger
iiniversiteler, 6zel sektor kuruluglari, kamu idareleri ve sivil toplum kuruluslart dis paydaslara
ornek olarak verilebilir. Tablo 8’de i¢ ve dis paydaslarimiz belirlenmistir.

Tablo 8: Paydas belirleme matrisi

PAYDASLARIMIZ ic DIS
PAYDASLARIMIZ | PAYDASLARIMIZ

AKADEMIK PERSONEL Ebru Biiytikkivang,
Hilal Karabal




IDARI PERSONEL

Kerem Nurova,
Yagmur Kaya, Beyza
Eksi, Betiil Bayraktar

Milli Egitim

Midiirligt,

Milli Egitim
Bakanligina bagh

resmi ve 6zel 6rgiin
ilkdgretim ve

ortadgretim
kurumlari
OGRENCILERIMIiZ
OGRENCI VELILERI
MESLEK ORGUTLERI
ILAC SANAYI
EMEKLIi PERSONEL
YOK
UNIVERSITELER ARASI KURUL
ILGILI BAKANLIKLAR
OSYM
ADAY OGRENCILER
SGK
MEZUNLAR
ULUSAL ARASTIRMA
KAYNAKLARI
YEREL YONETIMLER Atasehir Belediyesi,
Spor Istanbul AS,
Tenis Federasyonu,
Basketbol
Federasyonu, Milli
Egitim Bakanligi’na
bagli Halk Egitim
Merkezleri
STK Spor Bilimleri

Dernegi, Enka Spor
Kuliibii, Robert
Mezunlar Dernegi,
Kocaeli ASKF,




Spor Bilimleri
Dernegi
SAGLIK KURUM VE KURULUSLARI Medicana Health
Group
BASIN KURULUSLARI FBTV

I¢ paydaslarin calismalarmin yani sira fakiiltemiz etkilesimde bulundugu dis paydaslarla
iliskilerini gelistirerek siirdiirmektedir. Di1s paydaslarimiz arasinda federasyon temsilcileri,
kamu kurulusu temsilcileri, spor liseleri, mezunlar ve diger iiniversitelerden 6gretim elemanlari
ve sivil toplum kurulusu tyeleri yer almaktadir. Tablo 9’da belirledigimiz bu paydaslar
derecelerine gore siniflandirilmistir.

Tablo 9: Paydas 6nem dereceleri matrisi

PAYDASLARIMIZ COK ONEMLI ONEMLI | AZ ONEMLI
AKADEMIK PERSONEL +
IDARI PERSONEL ++ +
OGRENCILERIMIiZ +
OGRENCI VELILERI +
MESLEK ORGUTLERI +
SANAYI
EMEKLI PERSONEL +
YOK +
UNIVERSITELER ARASI +
KURUL
ILGILI BAKANLIKLAR +
OSYM n
ADAY OGRENCILER +
SGK n
MEZUNLAR +
ULUSAL ARASTIRMA +
KAYNAKLARI
YEREL YONETIMLER ++ +
STK Tt




SAGLIK KURUM VE -t
KURULUSLARI

BASIN KURULUSLARI ++

Tablo 10°da belirledigimiz bu paydaslar stratejik etki derecelerine gore siniflandirilmstir.

Tablo 10: Paydas stratejik etki dereceleri matrisi

PAYDASLARIMIZ TEMEL STRATEJIK HIZMET
ORTAK ORTAK ALAN
AKADEMIK PERSONEL +
IDARI PERSONEL o+
UNIVERSITENIN piGER ++
BiRIMLERI
OGRENCILERIMIiZ +
OGRENCI AILELERI +
MESLEK ORGUTLERI +
SANAYI +
EMEKLI PERSONEL +
YOK + +
UNIVERSITELER ARASI +
KURUL
YERL“i VE YABANCI DiGER +
UNIVERSITELER
ILGILI BAKANLIKLAR +
OSYM +
SEKTOR + ++
ADAY OGRENCILER +
SGK
MEZUNLAR +
ULUSAL ARASTIRMA +
KAYNAKLARI
YEREL YONETIMLER ++ +
STK + ++




SAGLIK KURUM VE +
KURULUSLARI
BASIN KURULUSLARI + F+
TOPLUM n

Tablo 11°de en 6nemli 3 i¢ paydasimiz belirlenmistir.

Tablo 11: En énemli i¢ paydaslarimiz

PAYDASLARIMIZ iC DIS
PAYDASLARIMIZ | PAYDASLARIMIZ
OGRENCILERIMiZ +
AKADEMIiK PERSONEL ++
IDARI PERSONEL +

Tablo 12°de en 6nemli 3 dis paydasimiz belirlenmistir.

Tablo 12: En 6nemli dis paydaslarimiz

PAYDASLARIMIZ (o DIS
PAYDASLARIMIZ | PAYDASLARIMIZ
YOK +
MESLEK ORGUTLERI ++
MEZUNLAR +

Her egitim-6gretim yilinin sonunda, fakiilte 6grencilerinden g¢evrimigi olarak memnuniyet
anketi doldurmalar1 istenmektedir (Tablo 13). Verdikleri cevaplar degerlendirildiginde,
ogrencileri en mutlu eden faktdrlerin basta fakiiltenin 6gretim elemanlar1 olmak tizere, sirasiyla
iiniversitenin isminin, sagladigi/saglayacagi olanaklarin ve yerleskenin 6grencileri mutlu ettigi
tespit edilmistir. Ogrencilerin yarisindan fazlas1 kendilerini mutsuz eden bir faktér olmadigimi
belirtmektedir. Ancak diger taraftan, ilk sirada 6grencilerin daha fazla spor olanag: talep
ettikleri goriilmektedir. Ogrencilerin okula karsi genel degerlendirmelerinde, %76 oraninin
tizerinde fakiiltelerinden, %70 oraninda da iiniversiteden memnun olduklar1 belirlenmistir.
Likert tipi anketlere verilen cevaplar incelendiginde, 6grenciler egitim 6gretim programlari
baslig1 altinda; programlarin 6grencileri ¢aligsma hayatina hazirladigi, 6grenci-6gretim elemani
arasindaki iligki ve internet erisiminin yeterliligi ifadeleri en ¢ok katilimi, diger taraftan
olumsuz yonde yurtdis1 6grenci degisim programlari etkin bigimde uygulanmasi en az katilimi
almistir. Akademik ortami destekleyici olanaklar basligi altinda; kiitiiphane gorevlilerinin
ogrencilerle yeterince ilgilenmesiyle ve idari personelin 6grencilere karsi olumlu tutum ve
davraniglariyla ilgili ifadeler en ¢ok katilimi, diger taraftan olumsuz yonde kiiltiirel, sanatsal ve
spor etkinliklerinin yeterliligi en az katilimi1 almistir.



Tablo 13: Fakiilte Ogrencilerini Mutlu Eden Faktorler

HOCALAR
FENERBAHCE ADI
OLANAKLAR

EGITIM KALITESI

TESIS
KONUM
DERE AGZI

YOK

ILGI
TEMIiZ
ARKADAS
CEVAPSIZ
KUTUPHANE
GOREVLILER
ETKINLIK
CEVRE
ULASIM

SWOT ANALIZI

Tablo 14: Firsatlaromiz ve Tehditlerimiz

I 37

30 40 50 60

FIRSATLARIMIZ

TEHDITLERIMIiZ

Kamuoyunda spora ve futbola ilginin
yogun olmasi,

Fenerbahge Spor Kuliibii’'niin marka
bilinirliligi,

FBSK ile ortaklik ve anlagmalar,
Paydaglarin giiclii kurumsal,
entelektiiel ve sosyal sermayesi,

4. nesil yeni gelisen tiniversite
modelleri ve ar-ge destekleri,
HeForShe benzeri toplumsal sosyal
sorumluluk etkinlikleri

Yerel yonetimlerin (Atasehir,
Sultanbeyli, Maltepe, Basaksehir, IBB
vb.), Genglik Spor Hizmetleri’nin ve
derneklerin tiniversiteye karsi olumlu
tutumu

Genel makro ekonomik durum
Kamuoyunda futbol fanatizminden
kaynaklanan negatif sdylem
Endiistride sosyal sermaye ve bilgi
transferinin kisithlig

Istanbul’da kurs baglantili ¢ok
sayida Spor Bilimleri Fakiiltesi’nin
ve BESYO’nun varlig1 ve
niceliksel pazar pay1

Spor bilimlerinde egitim kalitesinin
ve niteliginin diislisti

Cok sayida Spor Bilimleri Fakiiltesi
ve BESYO’nun varligi

Spor bilimlerinde egitim kalitesinin
ve niteliginin diisiisii




Universitemizin konumu

Boliim Bazli:

Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi
Boliimii olarak Milli Egitim
Bakanligina bagli ilkogretim ve
liselerde nitelikli “Beden Egitimi
“dersinin verilmesi

Ozel sektorde galisma olanaklar
Avrupa Birligi uyum siireci
kapsaminda Erasmus, Sokrates ve
genglik programlar1 gibi olanaklarin
her gecen giin artmast

Spor ve beden egitimi ile saglikli olma
bilincinin toplumda gelisiyor olmasi.
Egzersiz ve Spor Bilimleri Bolimii
olarak spor bilimleri alaninda daha
Once Orgiin egitimi verilmeyen “spor
analistligi”, “kapsayici fiziksel
aktivite” ve “yasam koglugu” gibi
modiillerle fark yaratma

Cok sayida Spor Bilimleri Fakiiltesi
ve BESYO’nun varligi

[Ikogretim ve lisede yiiksek
O0grenim iicretleri olmasina karsin,
Tiirkiye’de tiniversitenin okul
harglarini yiiksek olarak
degerlendirilmesi

Cok sayida fakiilte ve
yliksekokulun kriter belirlenmeden
acgilmasi

Yiiksekokul sayisinin ve 6grenci
sayisinin fazlaligi dolayisiyla
istihdam sorunu

Boliim Bazh:

Kamu Spor alanlarina Beden
Egitimi ve Spor mezunlar1 disinda
gorevli tahsisi yapilmasi
Universitenin okul harglarmi
yiiksek tutmasi Spor Bilimleri
Fakiiltesi’nin piyasadaki rekabet
alanini daraltmasi, Egzersiz ve
Spor Bilimleri boliimiinii daha da
zorlamaktadir.

Tablo 15: Zayif Yonlerimiz ve Giiglii Yonlerimiz

ZAYIF YONLERIMiZ

GUCLU YONLERIMiZ

Kurumun ve birimin misyon, vizyon,
degerlerin ve 6zellesmis bir liniversite
kiiltliriiniin hentiz olgunlagsmamis
olmasi,

Kurumsal ve orgiitsel iletisim
koordinasyonunun diisiik olmasi,
Universitede 24 saat yasayan bir
tiniversite anlayisinin olmamast,
Yerleske ve spor alanlarindan
kaynaklanan kapasite sorunu

Yeterli laboratuvar donanimi
bulunmayist

FB Spor Kuliibii’niin marka degeri
Medicana Saglik Grubu’nun
destegi

Akademik kadronun yetkinligi
Fakiilte igindeki olumlu iklim
Universitenin lokasyon avantaji
Ust yénetimin kurumsalligi ve
destegi

Kurumsal iletisim ve sosyal medya
etkinligi

Ozel yetenek sinavimiza yilinda
giren yiiksek sayida aday olmasi




Online sunumlara (dersler, toplantilar, e Ogrencilerimizin 6zellikle

seminerler vb.) 6grencilerin uygulamali derslerde FBSK
katiliminin ve etkinliklere disaridan icerisindeki spor profesyonelleri ile
katilimin diisiik olmast grilsme imkani

Profesyonel ve milli sporcu olan * Kiitiiphane, internet ve veri
ogrencilerin derslere ilgi tabanlarina ulasimdaki kolayliklar
gostermemesi ¢ Disiplinlerarasi isbirligi

e Modern ve ¢agdas egitim ortami ve

Fakiilte 6grencilerine ve liniversite L
yeni yonelimlere agilimlar

geneline yonelik spor salonu ve

rekreasyon merkezi (fitness vb.) o Ogrencilerin demokratik
olmayisi platformda kendilerini ifade

_ . edebiliyor olmasi
Kurumun yeni olmasi ve pandemi

stireci nedeniyle, i¢ iletisim,
prosediirlerin ve resmi paylasimlarin
eksikligi (sistem degisiklikleri, is
akislari, formlar, bilgilendirmeler vb.)

e Fakiiltemizin tiim Tiirkiye
genelinde bagarili bir imaj ¢iziyor
olmasi

Boliim Bazh:

Tesis problemi e Beden Egitimi ve Spor

Ogrenim iicretlerimizin yiiksek olmasi Ogretmenligi boliimiin ilk tig y1l

tamamlanacak miifredatini
Cok amagli kullanim1 olan spor

yiiriitecek akademik kadromuzun
salonumuzun olmamasi

donanima sahip olmalar1

e Ogretim elemanlarinin TMOK,
GSGM, spor federasyonlar1 vb.
gibi kuruluslarda gorev almalari

o Hareket ve antrenman bilimlerinde
Egzersiz ve Spor Bilimleri
bdliimiiniin ilk iki y1l
tamamlanacak miifredatini
yiiriitecek akademik kadronun
donanimli olmasi

Boliim Bazh:

Ogrenci profilinin beklenen nitelikleri
saglamamast

Milli sporcularin ve Fenerbahge
Kuliibiinde yer alan sporcularin
derslere devamsizligindan
kaynaklanan konsantrasyon sorunu
Lisansiistii egitim i¢in bagvuran
Ogrenci sayisinin ve niteliginin diisiik
olmasi

Lisans egitimi i¢in bagvuran yabanci
Ogrencilerin ozellikle dil
problemlerinin olmasi ve niteliklerinin
diisiik olmasi.

Fakiiltemiz arastirma faaliyetleri i¢in
laboratuvar imkanlarinin yeni
yapiliyor olmasi

Akademik kadromuz son iki yil
acilacak modiiler yapimiz geregi ¢ok




cesitli dersleri verebilecek yeterlilikte

degildir, tamamlanmalidir.

isi

Matr

Strateji
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EYLEM PLANI

Giiclii yonler ile firsatlari, avantaja doniistiirmek icin nasil bir eylem plani yapilabilir?

1.
2.

10.

11.

12.

13.

14.

15.
16.

17.

Fakiiltenin Dereagzi’na tasinarak kampiisiin gelistirilmesi saglanabilir.
Fenerbahge ve Medicana grubundaki okullara, spor liselerine fakiiltenin tanitim sunumu
yapilabilir, grup i¢i aday 68renci havuzu genisletilebilir.
Erasmus icin Ingilizce olarak hazirlanan fakiilte tanitim sunumu gelistirilebilir, tanitim
materyali Erasmus anlagsmalar1 ve uluslararasi gelen 6grencilerin dilleri baz alinarak farkli
dillere tercime edilebilir.
Kuliip biinyesinde bulunmayan ve faaliyet gosterilebilecek tiniversite sporlari, olimpik
branglar ve amator spor branslar1 (golf, binicilik, dagecilik, kaya tirmanisi, sualti dalisi,
bisiklet, rugby vs.) iiniversite catisi altinda icra edilebilir.
Fakiiltenin misyon ve vizyonu tematize edilerek, diinyada arastirma yogun, odaklanmis
(tematik), inter ve metadisipliner bir spor bilimleri fakiiltesi olmak hedeflenebilir.

. Spor 4.0

. Akallt Sehir ve Aktif Yasam

. Spor Yoluyla Gelisim ve Kapsayicilik

. Amator Spor Kuliipleri

. Cocuk ve Spor
Atagehir yerleskesinde disariya agik yasam boyu egitim, kongre, sempozyum ve seminerler
gibi etkinlikler diizenlenebilir.
Popiiler kisilerin katilimiyla halka acik cevrimici etkinlikler yapilarak iiniversitenin
taninirhigl ve aktif takipgisi arttirilabilir.
Fakiiltenin web sayfasi, haber ve duyurular kismi daha aktif kullanilabilir.
Atasehir, Kadikoy ve Sultanbeyli gibi yakin ¢evre belediyelerle ikili protokoller yapilarak,
ortak calismalar gelistirilebilir.
Yerel yonetimler ve derneklerle ortak spor teknolojilerinde ve giincel konularda
multidisipliner ve interdisipliner bilimsel ve sosyal sorumluluk projeleri yazilabilir,
projeler dahilinde ¢esitli firmalardan ekipman, servis ve sarf malzeme yardimi alinabilir.
Yeni spor yasast analiz edilerek, FBSK Divan iyelerinin katilacagi bir panelde
tartisilabilir.
Sporda kariyer ve ¢ift kariyer ile ilgili caligtaylar yapilabilir. Endistri baglantilar1 ve
modiiler egitim ile profesyonel sporculara 6zel kariyer yollar1 planlanabilir ve mentorliik
yapilabilir.
Yiiksek kaliteli lisansiistii 6grenci adaylarini {iniversiteye ¢ekme, burs veya 6g8renci
asistanlig1 gibi uygulamalarla kaydedilebilir.
Kadrodaki 6gretim elemanlarinin sosyal aglar1 sayesinde ulusal ¢apta etki yaratacak sekilde
federasyonlara ¢ocuk koruma programi ve giivenli spor protokolii hazirlanabilir.
Paydaslarla birlikte olumlu genclik gelisim programlar1 gelistirilebilir.
Destekgilerle birlikte tematik proje ve is fikri yarigmalari, girisimcilik kamplar ve
hekatonlar diizenlenebilir.
Amator Kuliipler Yonetici Egitimi (amator kuliip iyelik modeli, gocuk koruma, Grassroots
futbolu) ¢esitli paydaslarla (GSB, Federasyonlar, ASKF vb.) beraber planlanabilir.



18.

19.

20.

21.

22.

Yabanci iiniversitelerle ortak programlar kurgulanabilir.

Fenerbahge Universitesi Spor Odiilleri (gelecegin sporculari, gelisim odakli iyi drnekler ve
rol modeller), Fenerbahge Ozel Spor Oyunlari, Grassroots Cocuk Sporlar1 Senligi, 6 Nisan
Kalkinma ve Baris i¢in Spor Giinii benzeri geleneksel etkinlikler diizenlenebilir.

Genglik Spor Hizmetleri il ve Ilge Miidiirliikleri ile yakin mesafedeki ilce belediyelerinin
tesislerinin ortak kullanimina yo6nelik projeler tiretilebilir.

Toplumsal Cinsiyet Uygulama ve Arastirma Merkezi, Sosyal Etki Platformu benzeri
toplumsal sorunlara hitap eden birimler kurulabilir.

Sektore ve biiylik kurumlara yonelik egitim faaliyetleri ve sosyal sorumluluk projesi
ortakliklar1 kurulabilir. Bu proje ortakliklar1 BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri
kapsaminda planlanabilir.

Zayif yonleri diizeltmek icin firsatlardan nasil yararlanilabilir, ne talep edilebilir?

1.

Paydaslar, sivil toplum kuruluslart ve 6zel kurumlarla ortak ¢oklu medya iceriklerin
gelistirilmesi

Fakiilteye 6zgii laboratuvar ekipmaninin i¢ (BAP) ve dis kaynakli projeler (ISTKA, AB
projeleri vb.) ile saglanmasinin planlanmast

Fakiilte bilinyesinde fiziksel ve dijital bir kitaplik ve dokiiman arsivi olusturulmasi

Karma (harmanlanmis) egitim, LMS uzaktan ve mobil 6grenme, ters yiiz edilmis simf
(flipped classroom), isyerinde mesleki egitim, metaverse gibi modellerle sinif i¢in daha az
fiziksel mekana ihtiya¢ duyulmasi

Derslerin  kismi olarak online, yerleskede ve sahada (isyerinde) siirdiiriilmesinin
planlanmast

Derslerde ¢esitli 6grenme ve 6lgme teknikleri denenerek, ogrencilerin farkli 6grenme
firsatlarina erigiminin artirilmast

Atasehir’de ve ¢evresinde uygulamali dersler i¢in kiralanabilecek spor alanlarinin (Spor
Istanbul, ilge belediyeleri, okullar vb.) arastirilmas1 ve paydaslarin bulunmast, fizibilitesi,
engellilerin kullanabilecegi erisimin saglanmasi ve spor tesislerinin dis kaynaklandirilmasi
Sultanbeyli il¢esinde kamuya ait tesislerin farkli projeler dahilinde dersler, uygulamalar ve
arastirmalar i¢in ortak kullanimi

Atasehir veya Kadikdy belediyelerinin smurlari igerisinde fakiiltenin kendi yerlesim
alaninin planlanmasi



Tehditlerin iistesinden gelmek icin, giiclii yonler nasil fakiilte temel yetenegi haline
getirilebilir?

1.

Medicana Hastaneleri, FB Spor Kuliibii ve fakiiltenin bir arada belli temalara odaklanmis
(saglik, spor ve beslenme, dezavantajli ve 6zel gereksinim gerektiren gruplar, medya ve
iletisim, bagimliliklarla miicadele, biitiinlesik ve kapsayici fiziksel aktivite, yasam kalitesi
ve koglugu vb.) sermaye destegi yaratabilecek bir diisiince toplulugu veya kurulusu (think-
tank) olusturmasi

Marka degeri yiiksek paydaslar ile ortak etkinlikler diizenleme

Fakiilte kadrosunda bulunan 6gretim elemanlarinin yiriitiiciiliigiinde, kendilerinin temel
calisma alanlarindan yola ¢ikarak uzun donemli arastirma programlarinin planlamasi

FB Spor Kuliibii altyap1 takimlarinin performans testleri ve degerlendirmelerinin fakiilte
tarafindan yapilarak kuliibe bilimsel destek verilmesi yoluyla kuliip-fakiilte is birliginin
saglanmasi

FB Spor Kuliibii’'nde ve tesekkiillerinde gérev alan antrendrlerden, uzmanlardan ve onlarin
networklerinden 6gretim elemant ve bilgi transferi i¢in faydalanilmasi

Acilabilecek on lisans (hareket ve antrenman, spor yonetimi gibi), lisans ve lisansiistii
programlarinin ¢esitlendirilmesi ve dikey ilerlemeye uygun olmasi

SEM biinyesinde ticretli sertifikali egitimler (¢ocuk koruma, spora doniis, psikolojik ve
mental egzersiz, yasam koglugu, e-spor yonetimi, spor iletisimi, sponsorluk, spor hukuku,
spor haberciligi, spor menajerligi, sportif direktorliik, spor tesisleri denet¢iligi, finansal fair
play vs.)

Yetenek secimi ve gelistirme, mental ve psikolojik giiclendirme, giic antrenmani, sporcu
beslenmesi, sakatliktan korunma, wellness, yasam kalitesi vb. konularda icerik saglayan
bir kogluk egitim merkezi (coaching clinic) kurulmasi

Universite sporlarinda rekabet¢i takimlarin ve sporcularin ¢ikartilmasi i¢in sporcu
desteklerinin (maddi ve egitim-6gretim modeli olarak) planlanmasi



Tehditlerden sakinmak icin, zayif yonler nasil iyilestirilebilir ve diizenlenebilir?

1. Bilimsel aragtirma tesvikleri ile ilgili oneriler hazirlanarak, goriislerin senato ve yonetim
kuruluna sunulmasi,

2. Sporcu burslar1 ve geri 6demeli burs alternatiflerini i¢ceren bir egitim modelinin tartigilmasi

3. Ogrencilerin dahil edilecegi ve akademik, atletik ve kisisel gelisimlerini kolaylastiracak
sivil toplum ve kamu kuruluslariyla ortak topluma yonelik spor ve rekreasyon ortami
projeleri iiretmek

4. Fakiilte web sayfasinin iceriginin zenginlestirilmesi, spora 6zgii i¢erik ve tasarim (kimlik,
logo, maskot vb.) ¢alisilmast

5. Pazarlama ve marka iletisimi planlamasi, FBU Store

6. Ogrenci destek sistemini gelistirmek (rehberlik kilavuzlar1 ve yénlendirmeler hazirlamak),
psikolojik danismanlik ve rehberlik servisi olusturmak, ogrencilerin {iniversitede
gezinmesini ve hareketliligini kolaylastirmak

7. Kontenjanlarin 6grenci maliyetleri, ders yiikleri, 6gretim elemani performans: ve kalite
kayiplar1 hesaplanarak kontrol edilmesi

STRATEJIK ALAN, HEDEF, FAALIYET VE GOSTERGELER

Stratejik Alan 1: Egitim-Ogretim

Egitim ve 6gretim hizmetlerini miitkemmellik diizeyinde sunmak ve bu alanda Tiirkiye’de
ulusal ve uluslararas1 6grenciler tarafindan tercih edilen fakiilteler arasinda en {ist siralarda yer
almak

Stratejik Amaclar ve Ana Hedefler

1.1. Egitim-6gretim programlarinda gliniimiiz diinyasinda ve spor alaninda ihtiya¢ duyulan,
ogrencilerin mesleki ve yasam boyu gelisimini destekleyen anahtar yetkinlikleri, program
o0grenme kazanimlari ve fakiiltenin kurumsal ¢iktilar1 olarak belirlemek, bunlari1 ve mezunlarin
edinmesi beklenen diger yetkinlikleri 6grenim siireci i¢inde 6grencilerine kazandirmak

1.1.1 Egitim-6gretim programlari i¢in belirlenen 6grenim ¢iktilarinin gostergelere dayali
degerlendirme ve kapsamli program gozden gegirme siireclerini tim Spor Bilimleri
programlarinda uygulamak, miifredat ve program gelistirme kararlarin1 bu siire¢lerden elde
edilen sonuclara dayandirmak

1.1.2 Ogrenci merkezli 6gretimin etkin bir sekilde uygulanabilmesi igin derslerdeki sube
basina diisen 0grenci sayilarini1 ve §gretim elemanlarinin ders ytiklerini gdzden gegirmek ve
tyilestirmek

1.1.3 Ogrencilerin egitimleri boyunca Erasmus deisim programma gidebilecek diizeyde
Ingilizce yeterliklerini saglamak

1.1.4 Ogrencilerin grenim siireclerine katilimlarmi, ilgi ve motivasyonlarini artirarak
ogrenimlerini basariyla devam ettirmelerini ve 6grenimlerini normal 6grenim siiresi iginde
yiiksek basar1 notuyla tamamlayarak mezun olmalarin1 desteklemek



1.2 Internet destekli sunulan derslerin (hibrit, blended) say1 ve gesitliligini artirmak; internet
destekli sunulan derslere erisimi yayginlastirmak

1.2.1 Hibrit egitim-6gretim programlarinda tamami veya bir kismi1 (blended) uzaktan egitim
araclari ile sunulan dersleri yayginlastirmak, kalitesini ve 6grenci sayisini artirmak

1.2.2 Derslerde, LMS’in &6grenci ve Ogretim elemanlar1 tarafindan etkin bir sekilde
kullanimini saglamak

1.3 Ogretim elemanlarinin 8grenci merkezli egitim-gretim siireclerine yonelik profesyonel
ve pedagojik yetkinliklerinin gelisimini desteklemek; yeni 6gretim yontemleriyle giincel egitim
ve 6gretim teknolojilerini kullanmaya tesvik etmek

1.3.1 Ogretim elemanlarinin 8grenci merkezli egitim-6gretim siireclerine yonelik profesyonel
ve pedagojik yetkinliklerinin gelisimini desteklemek, yeni 6gretim yoOntemlerini ve giincel
egitim teknolojilerini kullanmaya tesvik etmek

1.4  Hedef programlarda uluslararasilagsmay1 tesvik etmek, desteklemek ve gelistirmek

1.4.1 Egitim-0gretim programlarinda 6grenim goéren tam zamanli uluslararasi 6grencilerin
sayilarini, niteligini ve geldikleri iilkelerin ¢esitliligini artirmak

1.4.2 Uluslararas1 degisim hareketliligini artirmak

1.4.3 Tam, yar1 ve kisa zamanli istihdam veya misafir edilen nitelikli yabanci uyruklu 6gretim
elemani sayisini artirmak

1.4.4 Uluslararas1 Ortak Derece veya Cift Diploma programlarinin sayisini ve niteligini
artirmak

Stratejik Alan 2: Arastirma ve Gelistirme (Ar-Ge)

Oncelikli AR-GE konularinda ulusal ve uluslararas: diizeyde 6nde gelen fakiilteler arasinda yer
almak

Stratejik Amaclar ve Ana Hedefler

2.1  Fakiilte biinyesinde Ar-Ge ¢aligmalarini desteklemek ve gelismesini saglayacak altyapi
olusturmak

2.1.1 Arastirma ve Uygulama Merkezinin laboratuvar altyapisini gelistirmek ve verimliligini
gbzden gegirmek

2.1.2 Akademik personeli Ar-Ge ¢aligsmalari igin tesvik etmek, motivasyonunu artirmak

2.1.3 Fakiiltede yiiriitilen Ar-Ge calismalarinin spor alanina doniisiimiinii, yeni fikirlerin
gelisimini ve girisimciligi destekleyecek "Proje Gelistirme, Basvuru ve Yiirlitme Destek
Ofisi"ni i¢inde bulunduran bir "Teknoloji Transfer Ofisi" olusturulmasina katki vermek

2.2 Fakiilte blinyesindeki Ar-Ge caligmalarinin sayisini artirmak ve goriiniir kilmak

2.2.1 Ulusal ve uluslararas1 saygin kuruluslarca desteklenen Ar-Ge projelerinde ylriitlicii
ve/veya katilimer olarak yer almak

2.2.2 Ar-Ge faaliyetleri sonucu ortaya c¢ikartilan iiriin, tasarim, faydali model ve patent
sayilarini artirmak



2.2.3 Fakiiltenin etki faktorii yiiksek, ISI ve Scopus veri tabanlari tarafindan taranan
uluslararasi bilimsel dergilerdeki yayin ve atif sayisini artirmak

2.2.4 Fakiiltenin ISI ve Scopus veri tabanlar1 disindaki dergilerdeki yayin ve diger bilimsel
faaliyet sayisini artirmak

2.25 Fakiiltenin  ulusal ve uluslararast {niversite siralama  (ranking) ve
degerlendirmelerindeki (rating) konumunu siirekli olarak yiikseltmek

Stratejik Alan 3: Toplumsal Katki

Toplumsal sorunlara duyarli olmak; calisanlari, 6grencileri ve dis paydaslar1 ile birlikte
toplumun spor kiiltiiriiniin, saglik, istihdam ve refahinin gelismesine, bilgi, beceri ve yasam
kalitesinin yiikseltilmesine katkida bulunmak

Stratejik Amaclar ve Ana Hedefler

3.1  Topluma hizmet faaliyetlerini nitelik ve nicelik agisindan artirmak ve uzun soluklu bir
sosyal sorumluluk bilincini fakiiltenin tiim paydaslari arasinda yaymak

3.1.1 Ogrencilerin topluma hizmet ve sosyal sorumluluk yetkinligini giiclendirmek

3.1.2 Toplumsal sorunlarin belirlenmesi ve ¢Oziimiine yonelik konularda Arastirma ve
Uygulama Merkezleri ile akademik birimlerde yiiriitiilen arastirma ve proje sayilarini artirmak
ve bu projelere saglanan finansal kaynaklar1 zenginlestirmek

3.1.3 Fakiilte ve SKS birimi altindaki sosyal ve kiiltiirel olanaklar ile spor kiiltiiriinii ve
kazanimlarini toplum ile paylasmak, Atasehir’deki yerleskeye komsu mahalle ve bolgelerdeki
sorunlarin ¢ozlimiinde rol oynamak ve kiiltiirel gelisimi destekleyici faaliyetlerde bulunmak

Stratejik Alan 4: Yonetim Sistemi

Fakiiltenin misyonu, vizyonu, degerleri dogrultusunda siirekli iyilestirme ve miikemmelligi
esas alan, seffaf, hesap verebilir, cok boyutlu kalite standartlar1 ile desteklenen katilimci,
demokratik ve insan odakli siirdiiriilebilir stratejik bir yonetim sistemi ve kiiltiirii olusturmak

Stratejik Amag ve Ana Hedefler

4.1  Fakiiltenin mevcut yonetim ve karar verme siireglerinin stratejik planla iliskilendirerek
1yil yonetisim ilkeleri (tutarlilik, sorumluluk, hesap verebilirlik, adillik, seffaflik, katilimeilik,
etkinlik ve hukuka baglilik) ¢cercevesinde daha etkin ve goriintir kilmak

4.1.1 Fakiilte icerisinde ve diger birimlerle birlikte iyi yonetisim kiiltlirinlin tiim paydaslar
tarafindan benimsenmesi ve gelistirilmesini saglamak

4.1.2 Tim i¢ ve dis paydaslarin karar verme siireglerine sistematik bir bigimde dahil
edilmesini saglamak



SONUC

2019 yilinda egitim-6gretime baslayan Fenerbahge Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi,
iilkemizin yiiksekogretim sistemi i¢inde ¢ok yeni bir fakiilte olmakla birlikte, kurumsal yapisi
ve akademik kadrosu itibariyle ¢ok saglam bir zeminde yasam bulmustur. Tiirkiye Cumhuriyeti
tarihinin en giiglii sivil toplum kuruluslarindan olan Fenerbahce Spor Kuliibii tarafindan teskil
edilmis olan Fenerbah¢e Egitim, Kiiltiir ve Saglik Vakfi’nin kurucusu oldugu tiniversitemizde,
Spor Bilimleri Fakiiltesi ¢alismalarina bu farkindalik ve biling 1s181inda baslamistir. Bununla
birlikte 2019 yilinda, Medicana Grubu ile yapilan on yil siireli ig birligi sonucunda, liniversite
cok daha giiclii bir yapiy1 olusturarak, tilkemizin iki giizide kurumunun sinerjisi ile vizyonunu
genisletmistir.

Spor Bilimleri Fakiiltesi, dgrencilerine Istanbul’un merkezinde konumlanan ana yerleske ile
kaliteli yasam ve egitim imkani sunarken, Medicana Saglik Grubu ve Fenerbahge Spor Kuliibii
ile olan is birligi sayesinde 6grenciler uygulamali derslerden, goniillii staj ve farkli ¢calisma
imkanlarindan ve spor tesislerinden de faydalanmaktadirlar. Bu baglamda Fenerbahge Spor
Kuliibii’nlin mevcut kongre liyeleri, calisanlari, taraftarlari ve ilgili tiim paydaslarini da dogal
ag1 i¢inde konumlandirmistir. Fenerbahge Spor Kuliibii ve Medicana Grubu’nun gii¢ birligi ile
beraber liniversitenin paydas yapisi belki de diinyada hi¢bir iiniversitenin sahip olmadigi kadar
genis ve etkili bir zeminde konumlanmastir.

Spor Bilimleri Fakiiltesi’nin faaliyete gectigi donemin, tiim diinyayi etkisi altina alan ve 2020
yilinin Mart ayinda da Tiirkiye’de etkisini gostermeye baslayan COVID-19 Pandemi siireci ile
eszamanlt olmasindan dolayi, tiim imkanlarin1 ¢evrimici uygulamalarla zenginlestirerek ilgili
kriz doneminin gerek akademisyenler, gerekse Ogrenciler agisindan etkili ve verimli olarak
yoOnetilmesini basart ile gerceklestirmistir.

Gilinliimiiz diinyasinda yasanan dijital donilisiimiin tiim alanlara yansimalar1 spor ve egitim
sistemlerini de derinden etkilemektedir. Bu baglamda Fenerbahge Universitesi’nin ydnetsel
stire¢lerinin tamamu, i¢ ve dis tim paydaslarin etkilesimli ve katilime1 olarak yer alacagi sekilde
planlanmakta ve yiiriitiilmektedir. Universitenin siirdiiriilebilir bilyiime, bilimsel ve toplumsal
katki politikas1 bu yaklasim temelinde uygulanmaktadir. lyi yonetisimin temel ilkeleri olarak
kabul edilen seffaflik, hesap verebilirlik, adillik ve sorumluluk bilincine sahip bir kurum olarak
Fenerbahce Universitesi, spor, saglik, teknik ve sosyal bilimler alanlarinda inovatif, yaratici ve
girisimei genglerin yetistirilmesini siar edinmis bulunmaktadir. Spor alaninda da fakiilte
tarafindan dijital dontisiime yonelik uygulama ve arastirmalar yiiriitilmektedir.

Universitemizin “uUlusal ve uluslararasi diizeyde, bilim, teknoloji, kiiltiir, sanat ve spor
alanlarinda tiim paydaslarima donanim katan, onlar1 etkilesimli olarak gelistiren ve tiim
mensuplarinin ‘iyi insan’ olarak kendilerini gerceklestirebildikleri saygin bir iiniversite olarak
tiim diinyada kabul gormek” vizyonunu gergeklestirebilmek igin, 2022-2026 Stratejik Plani’nda
“Egitim ve Ogretim”, “Arastirma ve Gelistirme”, “Toplumsal Katki” ve “Yonetim Sistemi”
olmak tizere dort stratejik amaca bagli stratejik hedef ve bagsarim gostergeleri belirlenmistir.

Fenerbahge Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi 2022-2026 Stratejik Plan1 da “Egitim-
Ogretim”, “Arastirma ve Gelistirme”, “Toplumsal Katk1” ve “Yoénetim Sistemi” olmak iizere
dort temel stratejik amaca bagli, 8 stratejik amag ve altinda 24 ana hedef ile Fakiilte Stratejik
Plan Komisyonu tarafindan gelistirilmis, eylem plani hazirlanmistir. Temel stratejik alandaki
performans, iiniversitenin Strateji Gelistirme Komisyonu tarafindan hazirlanan Fenerbahge
Universitesi 2022-2026 Stratejik Plan1’ndaki ilgili 208 gosterge ile takip edilecektir.



Stratejik plan kapsaminda belirlenmis olan tiim akademik ve idari yapilanma ve uygulamalar
ile gelecek dort yilda gerceklestirilecek faaliyetlerin katkistyla, Fenerbahce Universitesi Spor
Bilimleri Fakiiltesi’nin tilkemizdeki ve uluslararasi yiiksekégretim sisteminde yerini kalici hale
getirmesi ve siirekli iyilestirmesi hedeflenmektedir.



