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OZET

1.

Ozet

Fenerbahge Universitesi Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR); kurumun yillik i¢ degerlendirme siireglerini izlemek,
Kurumsal D1s Degerlendirme Programi/Kurumsal Akreditasyon Programi/izleme Programu siireglerinde esas alinmak tizere
Kalite Komisyonu ve Kalite Glivence Koordinatorliigiitarafindan kapsayici, katilimer ve seffaf bir siire¢ yonetimi yaklasimi
ile hazirlanmigtir. Bu raporun amaci, kurumunun i¢ kalite giivencesi sisteminin olgunluk diizeyini irdeleyerek kurumun
kendi giiglii ve gelismeye agik yonlerini tanimasina, iyilestirme siireglerine katki saglamaktir. Bu kapsamda rapor kurumun
degerleri, misyon ve hedefleriyle uyumlu olarak; kalite giivencesi sistemi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme,
toplumsal katki ve yOnetim sistemi siireclerinde sahip oldugu kaynaklar1 ve yetkinlikleri nasil planladigi ve yonettigi,
kurumun genelinde ve siiregler bazinda izleme ve iyilestirmelerin nasil gerceklestirildigi, bu siireglere paydas katiliminin ve
kapsayiciligin nasil saglandigi, kurumun ig¢ kalite giivencesi sisteminde gii¢lii ve iyilesmeye agik alanlarin neler oldugu gibi
konulari Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu ve énceki yila ait KIDR’i dikkate alarak ele almaktadir.

KURUM HAKKINDA BiLGILER
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Tarihsel Gelisim, Misyon ve Vizyon

Fenerbah¢e Spor Kuliibii tarafindan kurulmus olan "Fenerbahge Egitim, Kiiltir ve Saghk Vakfi", Yiiksekdgretim
Kurulu’ndan Fenerbah¢e Universitesi’nin kurulus iznini almig olup, Universitemiz 24 Kasim 2016 tarihli Resmi Gazetede
yayimlanan Kanun ile kamu tiizel kisiligini kazanmistir.

Uluslararasi alanda s6z sahibi nesiller yetistirme hedefi ile ¢aligmalarim siirdiiren tiniversitemiz 2019 -2020 akademik yil1;
5 fakiilte, 12 bolim ve 392 6grenci ile %45 dolulukla egitim hayatina baslamistir. 2020 -2021 akademik yilinda ise
tniversitemiz; 5 Fakiilte, 1 Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, 17 boéliim, 10 program ve 1.150 6grenci ile
tiniversitenin genel dolulugunu %96,3 seviyesine tasimistir. Lisans, 6n lisans ve yabanci 6grenci sayisi ile birlikte saglam
adimlarla biiyiiyen Fenerbahge Universitesinin toplam 6grenci sayis1 1.745°dir.

Fenerbahge Universitesi ulusal ve uluslararas1 6lgekte bilimsel ve sektérel is birlikleri ile dgrencilerinin akademik ve sosyal
bilgi ve becerilerinin gelistirilerek mezunlarinin istihdam edilebilirliklerini giicli  kilmayr 6ncelikli hedef olarak
benimsemistir.

Fenerbahge Universitesi, 6grenci merkezli egitim-6gretim anlayist ile alaninda uluslararasi diizeyde rekabet edebilen, bir
yabanc1 dilin yetkin kullanicist olan, girisimci ve yaratici diisiinceye agik, stirekli 6grenmeye odaklanmis, bireysel, sosyal ve
akademik gelisimini tamamlamis bireyler yetistirmek, bdylece cografyasinda ve diinyada saygmligi olan {iniversiteler
arasinda yer almak hedefiyle yoluna devam etmektedir.

Misyonu

Birlikte 6grenmek, bilgi iretmek, tiretilen bilgiyi paylasmak, topluma deger katmak ve evrensel degerleri 6ziimseyerek sahip
¢ikan bir tiniversite olmaktir. Bilimsel arastirma ve ¢alismalar, yenilike¢i ve girisimcei diislincelere verilen destek, rekabeti ve
Ozgiiveni besleyen orgiit iklimi, egitim §gretim programlarimizla 6grencilerimizin akademik ve kisisel gelisimlerini kaliteli
bir yolculuga doniistiiriirken, ¢alisanlarimizin yarattigi katma deger toplumun ekonomik ve sosyal gelisiminin kiymetli bir
kaynagidir.

Vizyonu

Akademik ve mesleki agidan yetkin,

Ozgiirce diisiinebilen ve ifade eden,
Diisiincelere saygili olan,

Yasam boyu 6grenmenin kiymetini kavramis,
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Ozgiiveni yiiksek,

fletisim ve etkilesim becerileri gelismis,

Etik degerleri 6zimsemis,

Evrene ve insana dair degerlere daima sahip ¢ikan

e o o o

gengler yetistirmek ve onlarin istihdam edilebilirliklerini giiglii kilmak, cografyasinda ve uluslararasi alanda sayginlik
kazanmus bir yliksekogretim kurumu olmaktir.

Temel Degerleri
Fenerbahge Universitesinin kurumsal yasaminda yer verdigi temel degerler:

Kurumsal 6zerklik

Akademik 6zgiirliik ve sorumluluk
Uluslararasilagmak

Ogrenci odakl1 olmak

Yiiksekogrenime erigebilirlige katki saglamak
Seffaf ve hesap verebilir olmak

Katilimeilik

Cogulculuga ve gesitlilige deger vermek
Toplumsal sorumluluk bilinciyle hareket etmek
Ulusal degerleri 6ziimsemek

e o o o o o o o o o

A. KALITE GUVENCESI SISTEMi
1. Misyon ve Stratejik Amaclar

Iyi yonetisim ilkelerini esas alan Fenerbahce Universitesi’nin kalite politikasinin temel ilkeleri su sekildedir:

o Tum paydaslarin yonetisim siireclerine etkin katilimini ve memnuniyetini saglamak,

o Sirekli iyilestirme mekanizmalar1 kurarak i¢ ve dis, paydaslarin goriis ve gereksinimleri dogrultusunda kalite giivence
sistemini periyodik olarak gézden gecirmek,

o Kalite politikasi dogrultusunda yasam kosullari siirekli iyilestirilen iiniversite kampiisiinde akademik diiriistliik,
ozgurliik, katilimeilik, cogulculuk ve seffaflik desteklenerek, tiim paydaslarin aidiyetini arttirmak,

o Kaynaklarin, tiniversitenin kurumsal stratejileri ve hedefleri dogrultusunda verimli ve etkin kullanimin saglamaktir.

Universitemizin 2022-2026 Stratejik Plan1 hazirlama calismalari 24/11/2020 tarihinde 032 toplant: numarali Senato Karari
ile baglatilmistir. Bu dogrultuda; tiniversitemizin mevcut misyon, vizyon ve temel degerlerini gézden gegirmek, kalite
giivencesi, egitim Ogretim, aragtirma gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi politikalarimi giincellemek, Fenerbahge
Universitesi Kalite Giivence Sistemini olusturan her bir alt sistemin performans gstergelerini belirlemek, i¢ kalite giivence
mekanizmalarin ve siireclerini hayata gecirmek, kalite giivencesi kiiltiiriinii destekleyen liderlik yaklagimi olusturmak ve
stratejik planini hazirlamak tizere:

o Stratejik Plan Yiiriitme Kurulu olusturulmasina,

o Stratejik Plan Yiriitme Kurulu’nun, Rektér, Rektér Yardimcilari, Genel Sekreter, Dekanlar, Enstitii ve Meslek
Yiiksekokulu Miidiirlerinden olusmasina,

o Stratejik Plan hazirlig ile ilgili ¢alismalari yiiriimek i¢in Rektér adina gérev alanlarina gére Rektor Yardimeilarinin
gorevlendirilmesine,

o Stratejik Plan hazirligindan sorumlu Rektér Yardimcilarinin c¢aligmalart yiiriiyebilmek icin calisma gruplan
olusturulmasi konusunda yetkilendirilmesine,

oy birligi ile karar verilmistir.

24/11/2020 tarihinde 032 toplanti numarali Senato Karar1 ile ayrica Universitemiz biinyesinde Kurumsal Planlama ve
Gelisim Direktorliigii kurulmasi goriisiilmiistiir. Universitemizin biiyiimekte ve gelismekte olan organizasyon yapisini
giiclendirmek amaciyla, Kalite Giivence Y 6nergesi kapsaminda yer alan kalite komisyonu, kalite giivence koordinatorlugi
ve birim kalite komisyonlar1 ile akademik ve idari birimlerle yakin is birligi igerisinde ¢alismak tiizere stratejik planlama
caligmalarinin yiiriitiilmesi ve planlanmanin belirlenen hedefler ¢ercevesinde izlenmesi ve degerlendirilmesi ile akademik ve
idari birimlerin kalite, akreditasyon ve benzeri ¢aligmalarinin organize, koordine ve desteklenmesi igin Kurumsal Planlama
ve Gelisim Direktorliigii kurulmasina oy birligi ile karar verilmistir.
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Universitemizin kalite giivencesi politikalarimn esasi, planlama, uygulama, kontrol ve onlem alma (puko) dongiisiiniin
benimsenmesine ve iyilesmeye acgik yonlerin belirlenmesi ve siirekli iyilestirme yaklasiminin benimsenmesine
dayanmaktadir. Bu kapsamda tiniversite genelinde idari ve akademik toplantilar diizenlenerek sorumluluk alanlart ve
Fenerbahge Universitesi Kalite Giivence Sistemini olusturan Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme ve Toplumsal Katki ile
Y 6netim Kalite Giivencesi Alt Sistemlerinin her biri i¢gin stratejik amag ve hedeflerin ve her bir stratejik hedef i¢in o hedefe
ne derecede ulastigimizi tespit etmemizi saglayacak somut verilere dayali Kurumsal Performans Gostergeleri’nin
belirlenmesi ongériilmiistiir. Tiim bu performans gostergeleri belirlenirken, fakiilteler 6zelinde yapilan SWOT analizlerine
ve onde gelen uluslararasi ve ulusal {iniversite siralamalarinda kullanilan 6lgiitlere yer verilmesine 6zen gosterilmesine
karar verilmistir. Bu baglamda, her performans gostergesi i¢in, tiniversite, fakiilte/yiiksekokul, b6liim ve program bazinda,
referans alinan {iniversitelere ait analiz sonuglarinin ve verilerinin de g6z oniinde bulundurulmasiyla, liniversite vizyonuna
uygun bir sekilde 5 yillik hedef degerlerinin belirlenmesi amaglanmaktadir. Hedef degerlerimizin belirlenmesi sonrasinda
s6z konusu hedeflere ulasabilmek amaciyla aksiyon planlar1 hazirlanmasi karari alinmigtir. Universitemizin stratejik amag
ve hedefleri belirlenirken Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarinin gozetilmesinin 6nemi {iizerinde
durulmustur. Kalite Giivence Sistemini olusturan her bir alt sistemine ait Kurumsal Performans Gdostergeleri’nin
belirlenmesinin ardindan 6l¢iim ve degerlendirme ¢alismalarina baslanmasi karar1 alinmistir.

Stratejik Plan’in hazirlik asamasindan baslamak tizere, tiim uygulama siireclerinde i¢ ve dis paydaslarin goriislerinin
alinmas1 Universite’nin paydas goriislerine verdigi 6nemin en 6nemli gostergelerinden birisidir. Bu baglamda mezun, is
diinyasi, sivil toplum ve kamu kuruluslar temsilcilerinden olusan D1s Paydas Temsilciler Grubu stratejik plan hazirlik
asamasina dahil edilmesi i¢in ¢aligmalara baslanmistir.

Misyon, vizyon, stratejik amac ve hedefler
Olgunluk Diizeyi: Kurumda stratejik plan kapsaminda tanimlanmis misyon, vizyon, stratejik amaglar bulunmamaktadir.
Kanitlar

o Stratejik Plan - Senato Karari.pdf
o Kurumsal Planlama ve Gelisim Direkt6rliigii - Senato Karari.pdf

Kalite giivencesi; egitim ve 68retim; arastirma ve gelistirme; toplumsal katki ve yonetim politikalan
Olgunluk Diizeyi: Kurumun tanimli politikalari bulunmamaktadir.

Kamitlar

o Olcme ve Deg Materyalleri Toplanma Saklanma Uyg Esaslar1 03.02.202 1 .pdf

Kurumsal performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans géstergeleri ve performans yonetimi mekanizmalar1 tanimlanmustir.

2. I¢ Kalite Giivencesi

Kurumumuzda, i¢ kalite giivencesi sistemi olusturma caligsmalari, Kalite Komisyonu ve Kalite Koordinatorliigii tarafindan
2019/12/03 tarihli Kalite Giivencesi Yonergesi kapsaminda koordine edilmektedir. Kalite Giivence Sistemi’ni hayata
gecirmek amaci ile kurulan Fenerbahge Universitesi Kalite Komisyonu, iiniversitenin stratejik plan ve hedefleri
dogrultusunda, akademik ve idari hizmetlerin degerlendirilmesi, izlenmesi ve Kkalitesinin gelistirilmesi amaciyla
tiniversitenin i¢ ve dis kalite glivence sistemini kurmak, kuruma 6zgli anahtar performans gostergelerini tespit etmek, i¢
degerlendirme c¢alismalarimi planlamak, yiiriitmek ve kurumsal degerlendirme ve iyilestirme caligmalarinin sonuglarini
iceren yillik kurum i¢ degerlendirme raporunu hazirlamak, kurumsal dis degerlendirme programi igin gerekli hazirliklart
yapmak ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu’nun dis degerlendirme siireci sirasindaki ¢aligmalarina destek vermektedir.

24/11/2020 tarihli ve 032 toplanti numarali Universite senato karari ile belirlenen Fenerbahce Universitesi Kalite
Komisyonu Uyeleri asagidaki sekildedir:

Komisyon Bagkani: Prof. Dr. M. Emin Arat (Rektor)

Komisyon Uyeleri:
Prof. Dr. Sahamet Biilbiil (Rektor Yardimcisi)
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Prof. Dr. Ahmet Selamoglu (Rektor Yardimcist)
Dog. Dr. Gozde Ersoz

Dog. Dr. Ferdi Sonmez

Dr. Ogr. Uyesi Tuba Eldem

Dr. Ogr. Uyesi Fatma Kiibra Y1ldiz Domanig
Dr. Ogr. Uyesi Aysun Eyrek Keskin

Dr. Ogr. Uyesi Demet Tekin

Genel Sekreter

Mali Isler Direktérii

Ogrenci Temsilcisi

24/11/2020 tarihli ve 032 toplant1 numarali Universite senato karar1 ile Rektor Yardimeisinin baskanliginda olusturulan
Kalite Giivence Koordinatorliigiiniin gorevleri sunlardir:

a) Kalite Komisyonunun kararlar1 dogrultusunda gerekli faaliyetleri yiiriitmek.

b) Birim Kalite Komisyonlarinin olusturulmasi ve calisma esaslarimin belirlenmesi konularinda destek olmak ve
faaliyetlerini izlemek.

c)Birimlerin kalite performanslarinin incelenmesinde ve takibinde, yeni performans 6l¢iitlerinin belirlenmesinde ve kalitenin
gelismesinde gerekli destekleri saglamak.

d) Kalite ile ilgili komisyonlarin ihtiyag duyduklar diger konularda gerekli destegi saglamak.

Fenerbahge Universitesi Kalite Giivence Koordinatorliigii tiyeleri su sekildedir:

Prof. Dr. Ahmet Selamoglu E-posta: ahmet.selamoglu@fbu.edu.tr
Prof. Dr. Fatma Kanca E-Posta: fatma.kanca@fbu.edu.tr

Dr. Ogretim Uyesi Tuba Eldem E-posta: tuba.eldem@fbu.edu.tr

Dr. Ogretim Uyesi Aysun Zeyrek E-posta: aysun.zeyrek@fbu.edu.tr

Dr. Ogretim Uyesi Elif Caloglu Biiyiikselguk E-posta: elif.buyukselcuk@fbu.edu.tr
Dr. Ogretim Uyesi Giilsah Baggiirboga E-posta: gulsah.basgurboga@fbu.edu.tr

e o o o o o

2020 yil1 igerisinde akademik kadromuzun biiyiimesi ile birlikte farkli bilim alanlarindan akademik personelin katilimi ile
yukaridaki sekilde yeniden yapilandirilan Kalite Komisyonu ve Kalite Giivence Koordinatorliigi tcelikli is olarak 2020-
2021 Giiz yariyilt bitmeden 6gretim elemanm ve ders degerlendirme anketleri giincelleyerek, derslerin 6grenme kazanimlari
dahil kapsamli bir anket ¢aligmasini online olarak gerceklestirilmistir. Akademik, idari ve 6grenci diizeylerinde kurumsal
memnuniyet anketleri de Kalite Glivence Koordinatorliigii yonetiminde 6grenciler dahil kurum i¢i paydas goriisleri alinarak
giincellenme agsamasindadir. Bu anketlerin ilk uygulamasi ise 2020-2021 Bahar yariyilinda gerceklesecektir. Ayrica Birim
Kalite Komisyonlari da olusturularak idari diizeyde ve 6grenci temsilinde imkan saglanmistir.

Kalite Komisyonu

Olgunluk Diizeyi: Kalite komisyonu kurumun kalite giivencesi ¢aligmalarini etkin, kapsayici, katilimei, seffaf ve karar
alma mekanizmalarinda etkili bi¢gimde yiriitmektedir.

Kamtlar

o FBU-Kalite-Guven-Yonergesi.pdf

I¢ Kalite giivencesi mekanizmalan (PUKO ¢evrimleri, takvim, birimlerin yapisi)
Olgunluk Diizeyi: Kurumun i¢ kalite giivencesi siire¢ ve mekanizmalart tanimlanmugtir.
Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kalite giivencesi kiiltliriinii destekleyen liderlik yaklagimi olusturmak izere planlamalar
bulunmaktadir.

3. Paydas Katihmm

Universitemizin oncelikleri, hedefleri ve planlar1 tiim calisanlarla yapilan toplantilarda ve iiniversitenin web sayfasinda
paylasilmaktadir. Toplantilarda yapilacak olan sunumlar iiniversitemizin iletisim Teknolojileri Birimi tarafindan tiim
akademik ve idari kadro ile paylasilmaktadir.

Akademik ve idari birimler bir sonraki yil i¢in hedeflerini ve bir onceki yilin degerlendirmelerini gergeklestirdikleri
toplantilar i¢in bir araya gelmektedir. Kurumun ana hedeflerinin belirlenmesi siirecinde iist yonetim kadrosu, bolim /
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programlarin her birinin ayr1 ayr1 ihtiyacini g6z 6niinde bulundurarak konsolide hedefleri belirlemektedir.

Universitemizin i¢ paydaslarim 6grencilerimiz, akademik ve idari galisanlarimiz olusturmaktadir. Universitemizin dis
paydaslarini velilerimiz, iletisim halinde oldugumuz sirketler ve kamu kurullar1 olusturmaktadir.

Hem i¢ hem de dis paydas katilimlar tiniversitemizin faaliyetlerinde 6nem teskil etmektedir. Paydaslarin katilim diizeylerini
ifade etmek igin birkag 6rnek verilebilir. Universitemizdeki mevcut dgrencilere uygulanan Ogrenci Memnuniyet Anketi
bulunmaktadir. Ayrica 2020-2021 Giiz Donemi ile birlikte 6grencilerimizin derslerini, 6gretim elemanlarini ve uzaktan
egitimi degerlendirebilecegi bir degerlendirme anketi Kalite Koordinatorliigii bagkanliginda i¢ paydas 6grencilerimizin de
fikirlerini alarak uygulamaya konulmustur. Anket Hazirlik Programi'ndaki i¢ paydas katilimimi artirmak i¢in Hazirlik
Programi 6grencilerimize, Ekonomi ve Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler 6grencilerimize Ingilizce sunulmustur. Anket
hazirlik, uygulama ve sonuglarini degerlendirme siirecinde piiko dongiisti dikkate alinmis ve baz1 anket sorular1 ¢gikartilmis
ve anket uygulama asamasinda ortaya ¢ikan bazi teknolojik sorunlar ortadan kaldirilmaya ¢aligilmistir.

Paydas katilimini artirmak igin 6grencilerimiz igin destek@fbu.edu.tr adli ortak mail adresi olusturulmustur. Ozellikle
uzaktan egitim esnasinda yasadiklar1 deneyimleri ve sorunlar1 6grencilerimiz gerekli birimlere bildirebilmektedirler.

Bir baska 6rnek ise Ogrenci Konsey Baskan ve yardimeisinin Akademik Kurul ve Kalite kurulu toplantilarina katilmasidur.
Ayrica 24 Kasim 2020 tarihinde Senato Karariyla Ogrenci Konseyi Yo6nergesi kabul edilmistir.

Bir bagka ornek ise 2020-2021 Giiz Donemiyle birlikte hazirlanan ve uygulamaya konan FBU Ogrenci Davranis
Tuzugi'dir. Bu tuziik ile 6grencilerimizden akademik kimlik anlaminda neler beklendigi onlarla paylagilmistir.

Universitemizdeki birimlerde diizenli olarak akademik degerlendirme toplantilari yapilmaktadir. Ornegin FBU Hazirlik
Programi her iki modiiliin sonunda 6gretim elemanlar: ile bir araya gelmekte yasanilan deneyimler iizerinden sonraki
modiiller i¢in kararlar almaktadir. Ayni sekilde Programda 6grenciler ile de geri doniis toplantilari (feedback meetings) adi
altinda her seviyede toplantilar gerceklestirilmektedir. Bu toplantilar sonucunda programda iyilestirmeler yapma ve puko
dongiisiiniin tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Universitemiz i¢ paydas katilimia gosterdigi hassasiyeti Dis paydaslar konusunda da gostermeye galismaktadir. Bu
baglamda asagida ismi gegen kurumlarla isbirlikleri bulunmaktadir.

1. Medicana Hastaneleri: Staj ve is birligi

2. FBTV: Staj ve is birligi

3. Fenerbahge Spor Kuliibii: Staj ve is birligi

Bunlarin diginda asagida isimleri gecen kurumlar ile de farkli faaliyetler yiiriitmekteyiz.

Tiirkiye Universite Sporlan Federasyonu Uye kurulus olarak bir delegeyle temsil ediliyor ve faaliyetlerinin dogal
liyesiyiz.

Cumhurbaskanhgi insan Kaynaklan Ofisi: Kariyer Merkezimiz dogal tiyesi, www.yetenekkapisi.org portalina akrediteyiz.
Genclik ve Spor Bakanhgi: Milli Sporcu Miitabakatnamesi kapsaminda protokoliimiiz bulunmaktadir.

Tiibitak-Bilgem: Dr. O. Uyesi Vecdi Emre Levent hocamiz proje yiiriitmektedir. (Milli Muharip Ugak Projesi)

Iskur: Kariyer Merkezimizin paydas: olarak destek veriyor.

Kariyer.net: insan Kaynaklari Direktorliigiimiiziin paydas:.

Istanbul 11 Milli Egitim Miidiirliigii: Kurumsal iletisim Direktorliigii - Tanitim Birimimizin protokolii bulunmaktadr.

Iice Milli Egitim Miidiiriikleri (Atagehir, Maltepe vb.): Kurumsal iletisim Direktorliigii- Tanitim Birimimizin protokolii
bulunmaktadir.

I¢ ve dis paydaslann kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, yonetim ve uluslararasilasma
siireclerine katihm

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kalite giivencesi, egitim ve Ogretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, yonetim
sistemi ve uluslararasilagsma siireglerinin  PUKO katmanlarina paydas katilimimi saglamak igin planlamalar


http://www.yetenekkapisi.org/

bulunmaktadir.

Kamtlar
Ogrenci Davramis Kurallari ve Haklari.docx
Toplant1 Notlar1_09.01.2020_Anket Ogrenci Bulusmasi Hk..docx

Isbirligi Protokolii - Fenerbah¢e Spor Kuliibii.pdf

Medicana Saglik Hizmetleri S6zlesmesi.pdf

Mutabakat Metni - Genglik ve Spor Bakanligi.pdf
FENERBAHCE UNIVERSITESi PROTOKOLU.pdf
Medicana-FBU saglik programlari $grencileri i¢in protokol.pdf
Ogrenci-Konseyi-Yonergesi.pdf

2020-2021 M1.M2.REFLECTION MEETING 1.minutes.docx
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4. Uluslararasilasma

Koklii bir tarihgeye sahip olan Fenerbahge Egitim, Kiiltiir ve Saglik Vakfi tarafindan kurulan tiniversitemiz, yiiksekogretim
alaninda diinya ¢apinda mevcut programlarini destekleyici ortakliklar ¢ercevesinde gergeklestirmeyi hedefledigi projeler ile
Ogrenci degisimi, akademisyen degisimi, ortak diploma programlar1 ve benzeri is birlikleri ile global deneyimlere ve
gelisime agik bir uluslararasilasma politikas1 izlemektedir.

FBU’niin uluslararast is birlikleri kapsaminda uluslararasi sivil toplum kuruluslari, cok uluslu sirketler, uluslararasi
arastirma ve ig gelistirme kurumlar ile gerceklestirdigi ¢alismalar kapsaminda 6grencilerimizin global diinyada siiregelen
beklentileri karsilayabilecek diizeyde donanima sahip olarak is yasamlarina baglamalar1 hedeflenmektedir.

Diinyanin 6nde gelen {iniversiteleri ile ciddi isbirliklerinin temellerini atarak, 6grencilerimizin deneyimlerini uluslararasi
hale getirmekteyiz ve genel olarak tiniversitenin kiiresel bir arastirma giicii olarak projeler gelistirmesi amaglanmaktadir.

Fenerbahce Universitesi; farkl kiiltiirleri tamimak ve miihendislik, mimarlik, medya, spor bilimleri ve saglik bilimleri gibi
alanlarda yurtdiginda egitimi deneyimlemek isteyen 6grenciler i¢in uzun dénem veya kisa dénem egitim programlari, burs
olanaklar1 ve yurtdisinda staj yapabilme gibi bir ¢ok farkli egitim segeneklerlerini degerlendirme firsatin1 6grencilerine
sunmak i¢in girisimlerde bulunmaktadir.

Yaz veya kis okullari, egitim kamplar1, gonillii egitim projeleri gibi kisa siireli ¢aligma programlarindan yararlanabilen
Ogrencilerimiz ayn1 zamanda ikili isbirliklerimiz sayesinde diinyanin bir ¢ok farkli {ilkesinden gelip, Fenerbahge
Universitesi’nde egitim alma imkan1 bulan tam ve yar1 zamanli uluslararas1 6grenciler ile ¢ok cesitli uluslararasi kurumlarla
karsilikli ortakliklardan yararlanmaktadir ve genis bir uluslararasi arastirmaci ve 6grenci topluluguna ev sahipligi
yapmaktadir.

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

FBU Uluslararasi iliskiler Direktorliigii ekibi bir direktor ve bir uluslararasi 6grenci uzmanindan olusmaktadir. Bunun yam
sira kayit donemlerinde ofis yogunluguna bagli olarak, ofiste 2 kismi zamanli ¢alisan 6grenci gorev almaktadir. Uluslararasi
Ofis Direktorliigii Genel Sekreterlik’e bagli olarak ¢aligmaktadir. Uluslararas: iliskiler & Degisim ve Uluslararas1 Ogrenci
Temini Birimleri Uluslararas1 Ofis olarak tek bir gati1 altinda ¢alismaktadir.

Uluslararas1 Ofis stratejilerini gergeklestirebilmek adina insan kaynag: agisindan ihtiya¢ analizi yapilmistir. Gerek duyulan
personel olarak; uluslararasi vatandashiga sahip kisiler ve her iki birime de destek veren personelin temin edilmesi
hedeflenmektedir,

Uluslararasilasma Kaynaklan

Uluslararas1 Ofis Direktorliigii’niin, donem igerisinde 6n gordiigii is gelistirme faaliyetleri dogrultusunda; uluslararasi
Ogrenci temin fuarlar katilimi, uluslararas1 egitim programlar: ve fuarlar1 katilimi, tamitim faaliyetlerine yonelik duyuru ve
tanitim kampanyalar1 kapsaminda biitgeler olusturulmakta ve kullanilmakta ve Rektorliik tarafindan onaylanmaktadir.

Uluslararasilasma performansi

2019 itibari ile uluslararasilasma adina strateji belirleme ve uygulama ile ilgili ¢alismalar Uluslararas: Iligkiler
Direktorliigii tarafindan yapilmakta ve Genel Sekreterlik ile iyilestirmeler belirlenmektedir. Uluslararast Performansi
iyilestirmek i¢in yapilan ¢alismalar asagidaki sekilde 6zetlenmekte olup, ilgili kanitlar paylasilmistir.

Uluslararast Tanitim ve Uluslararast Ofis Direktorligii’niin isleyisine hiz kazandirmak ve dis kullanicilarin ulagimini
kolaylagtirmak adina yeni web sitesi ara yiizli ve bagvuru portali ¢aligmalar1 baslatilmistir. Bu portalda kullanilmak tizere
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igerik diizenlemesi ¢ok dilli olarak tamamlanmustir.

Sosyal medya hesaplarimin aktif olarak kullanilmasi ve ayrica is birligi igerisinde bulunulan acentelerinin sosyal medya
hesaplari tizerinden de paylasimlar yapilarak aday dgrencilere ulasilmasi saglanmistir.

Uluslararast 6grencilerin ilgili programlar igin basvuru sistemindeki eksikliklerin kontrolii yapilmis ve gelistirilmesi
gerceklesmistir.

KVKK ve kisisel verilerin korunmasi kapsaminda, ¢alisanlara ilgili egitimler verilmistir.
Uluslararas1 6grenci temini biriminin brosiiriiniin giincel bilgilerle tasarim olarak da yenilenmesi ger¢eklestirilmistir.

Yabanci 6grencilere kampiiste ¢alisma olanagi saglanmasina yonelik galigmalar baslatilmis ve ilgili birimlerle is birligi
yapilarak gerekli hukuksal siire¢ler dahilinde siireg yiirtitiilmektedir.

Uluslararasilasma politikasi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun misyon ve hedefleriyle uyumlu, ilan edilmis bir uluslararasilagma politikasi bulunmaktadir.
Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilasma siireglerinin yonetim ve organizasyonel yapisina iligkin planlamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

. On-Lisags-ve-Lisans-Pro amlarina-Yurt-Disindan-O renci-}(abulu-Yoner esi.pdf
o Tirkee-Ogretimi-Uygulama-ve-Arastirma-Merkezi-E gitim-O gretim- Yonergesi.pdf

Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilasma faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik
ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlar1 bulunmaktadir.

Kamitlar
o Uluslararas1 Fuar Katilimi.pdf
Uluslararasilasma performansi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma politikasiyla uyumlu faaliyetlere yonelik planlamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

e ULUSLARARASI CALISMALAR KAPSAMINDA GERCEKLESTIRILEN ETKINLIKLER.docx
o Yurtici ya da Yurtdisi Yiiksekdgretim Kurumlari ile Imzalanan Ortak Diploma Protokolleri.docx

B. EGITIiM ve OGRETIM

1.
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Programlann Tasarimi ve Onay1

1.1. Programlann tasarimi ve onay1

Fenerbahge Universitesinde yeni programlarin agilmasi veya mevcut programlarin yeniden tasarimi, iiniversitenin belirledigi
vizyon ve misyona uygun olarak Rektorliik, Fakiilteler, Muidiirliikler ve ilgili birimler gibi i¢ paydaslarin ortak ¢aligmalar
neticesinde hazirlanir.

Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlikleri Cergevesinde (TY Y C) belirtilen bilgi-beceri-yetkinlik diizeyleri ile birlikte ulusal veya
uluslararasi akreditasyon kriterleri dikkate alinarak hazirlanan program tasarimlarinda ayni1 zamanda sektor goriislerinin de
dikkate alinmast ileriye doniik olarak planlanmaktadir. Agilmasi planlanan programlara iligskin programin gerekliligi, ulusal
ve uluslararasi ornekler, ders plan1 ve ders igerikleri, 6gretim tiyelerinin degerlendirilmesi ve 6grenci kabul sartlar1 gibi
bilgilerin yer aldig1 dosya Senatonun bir alt komisyonu olan Miifredat ve Mevzuat Komisyonuna sunulur.

Sunulan programlar senato toplantisinda degerlendirilerek karara baglanir. Karara baglanan ve yeni acgilacak olan
programlarin detayli raporlart Yiiksekogretim Kuruluna iletilir. Yiiksekogretim Kurulu tarafindan onayr gelen programlar
icin yeni egitim-6gretim doneminde 6grenci kabuli yapilir.

Programlarin bilgi-beceri-yetkinlik diizeyleri ile derslerin §grenme kazanimlarinin programin ¢iktilari ile uyumuna iliskin
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veriler, dersin 6gretim elemani tarafindan ilgili ders icin, Fenerbahce Universitesi OIS sisteminde yer alan AKTS Bilgi
Paketine veri girisi saglanir. Bologna siirecine uyum saglamak iizere programlarda yer alan dersler i¢in Avrupa Kredi

Transfer Sistemi (AKTS) uygulanmaktadir. AKTS Bilgi Paketlerinin eksiksiz ve dogru olarak tamamlanmasi her birimin
Birim Bagkaninin sorumlulugundadir. Ogrencilere uygulanan anketlerde dersin kazammlarinin irdelenmesi yapilmamis

ancak bir sonraki egitim-6gretim yili i¢in anketin gézden gegirilerek, bu konu hakkinda grenci goriislerinin alinabilecegi

sorularin da ankete ilave edilmesinin gerekliligi anlagilmistir.

Miifredat ve Mevzuat Komisyonu, egitim ve dgretim ile ilgili stirecleri takip etmekte ve tiniversite biinyesinde yapilan ilgili

toplantilara katilmaktadir. Programlarin tasarimi ve onayina iliskin siireclerin izlenmesi ve degerlendirilmesi neticesinde

21/07/2020 tarihinde Senato Karari ile Fenerbahge Universitesi Egitim ve Ogretim Programlar1 Tasarim ve Giincelleme
Y 6nergesi uygulamaya konulmustur.

1.2. Programin ders dagihm dengesi

Fenerbahge Universitesinde programlardaki ders dagilimlari, ulusal veya uluslararasi akreditasyon kriterleri dikkate aliarak
olusturulmaktadir. Ayrica olusturulan Universite veya Fakiilte Segmeli Dersler havuzu ile 6grencilerin disiplinler arast
etkilesimde bulunmalar1 saglanmaktadir. Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerine gore farkli alanlarda kendilerini
gelistirebilmelerine imkan veren genis segmeli dersler havuzunda sagliktan spora, tarihten sanata ¢ok farkli alanlar1 kapsayan
dersler bulunmaktadir. Ogrencilerin akademik faaliyetler disindaki etkinliklere de zaman ayirabilmesine uygun olarak ders
programlart hazirlanmaktadir. AKTS Bilgi Paketleri ile degerlendirmeler yapilarak iyilestirmeler yapilmasi planlanmaktadir.

Bu iyilestirmeler kapsaminda uygulamaya konulan Egitim ve Ogretim Programlari Tasarim ve Giincelleme Y 6nergesi ile
yeni agilacak veya mevcut programlarin olusturulmasinda; alan se¢meli dersler, tematik segmeli dersler, proje bazli birlikte
calisma igeren dersler ve isyeri/klinik uygulamalariyla 6grencilerin akademik ve mesleki yetkinliklerinin yam sira kisisel
farkindaliklarin1 ve gelisimlerini destekleyen ders planlart yapilandirmak; akademik ve sektorel isbirlikleriyle 6grenme
stirecini pekistiren, farkli deneyim ve bakis acilarimi yakalama firsatt veren ders igi ve dis1 birlikteliklere siireklilik
kazandirmak; bilisim okuryazarligi, finansal okuryazarlik ve saglik okuryazarlig1 gibi kazanimlar i¢in 6grencilere firsatlar
yaratmak amac¢lanmaktadir.

Bu amaca ulasabilmek adina ders planlar1 2020-2021 Egitim-Ogretim yili i¢in yeniden gozden gegirilerek giincellenmistir.
Bu giincellestirme i¢in dis paydaslarinda destegi alinmasi planlanirken tiim diinyada yasanan pandemi sebebi ile yalnizca
tiniversite icerisinde i¢ paydaslar ile bu siire¢ yonetilmistir.

B.1.3. Ders kazamimlarnin program ¢iktilaryla uyumu

Derslere iligkin 6grenme kazanimlar1 ve programin grenme ¢iktilar ile ilgili bilgiler dersin 6gretim elemani tarafindan
AKTS Bilgi Paketlerinde tanimlanmistir. Ogrenme ¢iktilarinin nasil izlenecegine dair planlama ¢alismalar1 yapilmaktadir.

1.4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmu

Fenerbahge Universitesinde Bologna siirecinin bir gerekliligi olan AKTS kredilendirme sistemi kullanilmaktadir. Her
yartyllda minimum 30 AKTS almasi gereken grenciler en az 240 AKTS ile mezun olacaklardir. Her bir dersin AKTS degeri
tiniversitenin internet sitesinde dgrencilere ilan edilir. Her bir derse ait AKTS degeri 6grencinin o ders igin sinif i¢i ve sinif
dis1 faaliyetlerde ayirdig1 toplam siire dikkate alinarak hesaplanmaktadir. Ogrenci is yiikii kredisi, projeler, stajlar ve benzeri

calismalar i¢inde hesaplanmaktadir. Ancak her yariyll 30 AKTS olmasi gerekliliginden 6tiirii 6rnegin stajlar igin AKTS
degerleri minimum degerde verilebilmistir. Yeni kurulan Fenerbah¢e Universitesinde AKTS degerlerinin uygunlugunu

belirlemek adina gelecek egitim-6gretim yilinda anketlerde 6grencilere ilgili derse hazirlik i¢in ne kadar siire ayirdiklarina

dair soru sorulmasi planlanmistir.

1.5. Olgme ve degerlendirme sistemi

Egitim-6gretim baslamadan 6nce, Akademik Takvim ayrintili olarak {iniversitenin internet sitesinde ilan edilir. Fenerbahge
Universitesinde 6lgme ve degerlendirme sistemine iliskin kurallar On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Y &netmeliginde
belirtilmektedir. Universite genelinde biitiin birimlerde standart bir l¢gme ve degerlendirme sistem tutumu sergilenmektedir.
Her bir derse ait 6lgme ve degerlendirme yontemi, dersin gretim elemani tarafindan AKTS Bilgi Paketlerinde tanimlanir ve
Ogrencilere ilan edilir. Sinavlarda agik uglu, bosluk doldurma ve/veya ¢oktan segmeli gibi soru tiirleri yer almaktadir. Bu
baglamda sinavlar, yiiz ylize ve gozetmenlerin kontroliinde yiiriitiilmektedir. Ancak pandemi ile birlikte, bu siire¢ bahar
yariyilinda online olarak yiiriitiilmistiir. Uzaktan egitim ile online olarak yapilan sinavlarda alinabilecek tiim giivenlik
Onlemleri alinarak sinavin giivenilir ve saglikli bir bigimde yapilmasi saglanmistir. Sinavlarin yani sira proje, 6dev, sunum
vb. 6lgme ve degerlendirme yontemleri de uygulanmaktadir. Dogrudan 6l¢gme ve degerlendirme sistemlerinin yani sira ayni
zamanda her yariyil sonunda uygulanan 6grenci memnuniyet anketleri ile derse iliskin degerlendirme sonuclari elde
edilmektedir.

Programlann tasarimi ve onayi

Olgunluk Diizeyi: Tanimli siiregler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onayr gerceklesen programlar,
programlarin amag ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak yiiriitiilmektedir.

Kamtlar
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Lisans Teklifi-Ust Yazi.pdf

Lisans-Teklifi-Senato-Karar1.pdf

YOK-Onay-Yazisi.pdf
FBU-Mufredat-ve-Mevzuat-Komisyonu-Yonergesi.pdf
Egitim-ve-Ogretim-Programlari-Tasarim-ve-Guncelleme-Yonergesi (1).pdf

e o o o o

Programin ders dagihm dengesi

Olgunluk Diizeyi: Ders dagilimina iligkin olarak alan ve meslek bilgisi ile genel kiiltiir dersleri dengesi, zorunlu-
secmeli ders dengesi, kiiltiirel derinlik kazanma, farkli disiplinleri tanima imkénlar1 gibi boyutlara yonelik ilke ve
yontemleri igeren tanimli siiregler bulunmaktadir.

Kamtlar

o Eski-Mufredat.pdf
e Yeni-Mufredat.docx

Ders kazammlarinm program ¢iktilartyla uyumu

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarinin olusturulmasi ve program ¢iktilartyla uyumlu hale getirilmesine iligkin ilke,
yontem ve siniflamalar igeren tanimli siiregler bulunmaktadir.

Kamnitlar
o AKTS-Ders-Ornegi.pdf
Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci is yiikiiniin nasil hesaplanacagina iliskin staj, mesleki uygulama hareketlilik gibi boyutlari
iceren ilke ve yontemlerin yer aldig1 tanimli siiregler bulunmaktadir.

Kamtlar

o AKTS-Ogrenci-Yuku.pdf

Olcme ve degerlendirme sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde bu ilke ve kuralara uygun o6lgme ve degerlendirme uygulamalari
yiriitiilmektedir.

Kamtlar
o Izlence-Ornek.pdf

2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

2.1. Ogrenci kabulii, nceki 6grenmenin tanmmas ve kredilendirilmesi

Lisans ve lisansiistii diploma programlarina 6grenci kabulii, Yiiksekogretim Kurulu Bagkanliginca belirlenen esaslar ve
{iniversite senatosu tarafindan karara baglanan yonetmelik ve yonergelere gore yapilmaktadir. Ogrenci kabuliine iliskin
basvuru yontemleri, bagvuru kosullar ve tarihleri ile kontenjanlar ve degerlendirme kriterlerine iligkin bilgiler Universitenin
internet sitesinde adaylara duyurulmaktadir.

Yurtigi kontenjanlarina 6grenci kabuliinde, OSYM tarafindan diizenlenen Universiteye Giris Sinavlari sonuglari esas
alinmaktadir. Spor Bilimleri Fakiiltesi biinyesindeki 6zel yetenek gerektiren programlara ise OSYM tarafindan yapilan
Universiteye Giris Smavlar1 ile Universite tarafindan yapilan yetenek sinavi sonuglarmin birlikte degerlendirilmesi
sonucunda 6grenci kabul edilmektedir.

Yurtdis1 kontenjanlarina 6grenci kabuliinde ise Yiiksekogretim Kurulu Baskanliginca belirlenen “Yurtdisindan Ogrenci
Kabuliine iliskin Esaslar” ile Universite Senatosu tarafindan alinan kararlar uygulanmakta ve basvurular bu yonergelerde ve
kararlarda yer alan ulusal/uluslararasi sinav sonuglar1 esas alinarak ilgili komisyonlar tarafindan degerlendirilmektedir.
Uluslararas1 Ogrenci Kabuliine iliskin yonerge hazirlanmistir.

Fenerbahge Universitesinde onceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi amaciyla gesitli yonergeler hazirlanmustir.
Olusturulan Yatay Gegis, Cift Anadal, Yandal ve muafiyet komisyonlar1 tarafindan 6grencilerin durumu
degerlendirilmektedir. Bagka bir kurumdan gelecek olan 6grenci muaf olmak istedigi dersler i¢in yazili bagvurusunu yapar.
IIgili komisyon, muafiyet i¢cin bagvurusu yapilan dersleri igerikleri, AKTS degerleri agisindan degerlendirir ve karara baglar.

10/31


https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2020/ProofFiles/Lisans Teklifi-%C3%9Cst Yaz%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2020/ProofFiles/Lisans-Teklifi-Senato-Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2020/ProofFiles/YOK-Onay-Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2020/ProofFiles/FBU-Mufredat-ve-Mevzuat-Komisyonu-Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2020/ProofFiles/Egitim-ve-Ogretim-Programlari-Tasarim-ve-Guncelleme-Yonergesi (1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2020/ProofFiles/Eski-Mufredat.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2020/ProofFiles/Yeni-Mufredat.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2020/ProofFiles/AKTS-Ders-Ornegi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2020/ProofFiles/AKTS-Ogrenci-Yuku.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2020/ProofFiles/Izlence-Ornek.pdf

2.2. Yeteriliklerin simflandinlmasi ve diploma

Bu egitim-6gretim yilinda ilk kez 6grenci alan Fenerbahge tiniversitesinde hentiz diploma ve yeterliliklerin tanimlanmasina
iliskin siire¢ler tanimlanmamustir.

Ogrenci kabulii, 5nceki 63renmenin tanmmasi ve kredilendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.
Kanitlar

e (Cift-Anadal-ve-Yandal-Programi-Yonergesi-1.pdf

¢ On-Lisans-ve-Lisans-Muafiyet-ve-Intibak-Islemleri-Y onergesi.pdf
e On-Lisans-ve-Lisans-Programlarina-Yurt-Disindan-Ogrenci-Kabulu-Yon.pdf

Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda diploma onay1 ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iligskin stiregler
tanimlanmamugtir.

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

3.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Universitemizde, 6gretim yontem ve teknikleri ilgili programin amag ve hedefleri dogrultusunda, program kazammlar1, ders
ve laboratuvar, 6dev, proje, uygulama, atélye, staj, seminer, klinik uygulamasi, tez, teknik gezi ve benzeri diger 6grenme
faaliyetleri olarak tasarlanir.

Programlardaki ogrenme ve Ogretme faaliyetleri ile bunlarin Olgiilmesi ve degerlendirilmesinin hangi yontemlerle
yapilacagi, bunlarin sayisinin ve basari notuna katki oranlari ile dersin 6grenme ¢iktilartyla iliskisi (hangi faaliyet ve
yontemin hangi ders 6grenme ¢iktisin1 kazandirmaya ve 6lgmeye yonelik oldugu) tiniversitemizin AKTS Bilgi Paketi/Ders
Katalogunda tamimlanmistir. (Iyilestirme kapsaminda 2020-2021 Egitim-Ogretim yili icin yeniden gozden gegirilerek
giincellenmistir. )

https://ois.fbu.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/

3.2. Olcme ve degerlendirme

Universitemizde 6l¢gme ve degerlendirme yontemleri her Fakiiltedeki programlarin ihtiyacina gore degisiklik gostermektedir.
Bu 6lgme ve degerlendirme arag ve yontemleri ¢oktan se¢meli testler, dogru-yanlis testleri, tamamlamali testler, eslestirmeli
testler, sozlii sinavlar, agik u¢lu yazili smavlar, kisa cevapli sinavlar ve benzeri geleneksel teknikleri igerebilecegi gibi
gozlem, miilakat, anekdot kaydi, kontrol listesi, rubrik (dereceli puanlama 6lgegi), portfolyo (kisisel gelisim dosyast), akran
degerlendirmesi, 6z degerlendirme, performans degerlendirmesi ve proje/iiriin/eser degerlendirme gibi alternatif 6lgme ve
degerlendirme arag ve tekniklerini de igerebilir.

Derslerde uygulanan 6lgme ve degerlendirme yontemleri sonucu ders 6grenme kazanimlarina ulasilip ulasilmadiginin
Olciilmesi ihtiyaci ortaya ¢ikmaktadir. Ders 6grenme kazanimlarina ulasmanin 6l¢timii i¢in bir sonraki egitim-6gretim yili
uygulanacak anketin gozden gegirilerek, bu konu hakkinda 6grenci goriislerinin alinabilecegi sorularin da ankete ilave
edilmesi planlanmstir.

B.3.3. Ogrenci geri bildirimleri

Universitemizde cesitli anketler yapilmaktadir ve bu anketler ile {iniversitemizdeki egitim-6gretim siireglerine, idari destek
stireclerine ve §zel alanlara yonelik 6grencilerimizden geri

bildirimler alinmakta ve bunlar ilgili siireclerin iyilestirilmesi asamasinda g6z 6niinde bulundurulmaktadir. Ayrica 2020-
2021 donemi i¢in Kalite Giivence Koordinatorliigi tarafindan mevcut anketlerin gelistirilme ¢alismalart stirdiiriilmektedir.

3.4. Akademik damsmanhk

Universitemizde her 6grencimize kayit esnasinda bir akademik damigman atanmakta ve gerektiginde bu danisman
degistirilebilmektedir.

Akademik danisman, 6grencinin ders kayitlari, ders ekleme-birakma, ders tekrari, dersten g¢ekilme, ders saydirma, gibi
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islemlerini takip ederek onaylar, 6grencinin staji ile ilgili gerekli yonlendirmeleri ve islemleri yapar ve 6grenci ihtiyag
duydugunda ders, uzmanlik alani, kariyer ve sektor segimleri gibi konularda yol gosterir.

Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tanimli siiregler dogrultusunda
uygulanmaktadir.

Kamtlar
e FBU-On-Lisans-ve-Lisans-Egitim-Ogretim-Yonetmeligi.pdf

e BIL102- izlence.pdf
o INTD209-Izlence.pdf

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve ¢esitlendirilmis 6lgme ve degerlendirme uygulamalari
bulunmaktadir.

Kamtlar

e FBU-On-Lisans-ve-Lisans-Egitim-Ogretim-Yonetmeligi-.pdf
e BIL102- izlence-.pdf
e INTD209-Izlence-.pdf

Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyll ya da her akademik yil sonunda)
alinmaktadr.

Kamtlar

FBU-Ogretim Elemam ve Ders Degerlendirme Anketi-2020.pdf
FBU—Og’renci Memnuniyet Anketi-2020.pdf

Ders Degerlendirme Anketi-2021.pdf

Hazirlik Modiil Degerlendirme Anketi-2021.pdf

e o o o

Akademik damsmanhk
Olgunluk Diizeyi: Kurumda akademik danigmanlik ilke ve kurallar dahilinde yiiriitiilmektedir.
Kanitlar

e FBU-On-Lisans-ve-Lisans-Egitim-Ogretim-Yonetmeligi--.pdf
4. Ogretim Elemanlan

4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Kadro gereksinimi program/boliim/fakiilte/enstitii/mudiirliikk bazinda tespit edilir ve iist yonetimin onay: ile ilerlenir. S6z
konusu akademik kadrolar igin Universitemiz, &gretim elemanlarinin ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ile ilgili
stireglerin agik ve adil yiiriitiilebilmesi yiirtirliikteki ilgili mevzuat gergevesinde saglanir. Bu kapsamda bos

kadrolar i¢in verilen ilanlar resmi gazete ve web sayfamizda yayinlanarak duyurulur.

Fakiiltelerin talepleri dogrultusunda, 6zellikle sektorel ve uygulamaya yonelik alanlarda 6zel uzmanliklar kapsaminda yar1
zamanl1 6gretim elemanlar istihdam edilebilir.

Fenerbahge Universitesi Akademik Personel Istihdam Y énergesi ve Fenerbahge Universitesi Akademik Personel Performans
Degerlendirme Y6nergesi ile ilgili calismalar devam etmektedir.

4.2. Ogretim yetkinligi
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Akademik kadronun egitim-6gretim siireglerinin iyilestirilmesine yonelik destekler arasinda Kiitiiphanemiz tarafindan
sunulan fiziksel ve elektronik kaynaklar ve yayin veri tabanlari ayrica ¢esitli egitimler sayilabilir.

4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Ogretim elemanlarimizin akademik ve mesleki gelisimleri ile 6gretim yetkinliklerini iyilestirmek amaciyla {iniversitemiz
tarafindan akademik yayin tesvik destegi saglanmaktadir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri
Olgunluk Diizeyi: Kurumun atama, yiikseltme ve gorevlendirme siiregleri tanimlanmamustir.
Ogretim yetkinligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun 6gretim elemanlarinin; 6grenci merkezli 6grenme, uzaktan egitim, 6lgme degerlendirme,
materyal gelistirme ve kalite glivencesi sistemi gibi alanlardaki yetkinliklerinin gelistirilmesine iliskin planlar
bulunmaktadir.

Kamtlar

o FBU-kiitliphane-egitim-programlari.pdf
e Akademik Teams FEl Kitapcigi.pdf

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve édiillendirme

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve ddiillendirme mekanizmalarinin; yetkinlik temelli, adil ve seffaf bi¢imde olusturulmasina
yonelik planlar bulunmaktadir.

Kamtlar

e Akademik-Yayinlari-Destekleme-Yonergesi-.pdf
5. Ogrenme Kaynaklan

5.1. Ogrenme ortamu ve kaynaklan
Fenerbahge Universitesi mevcut yerleskesi biinyesinde bulunan simif ve laboratuvarlari ile mevcut 6grencilerine 6grenme
stirecinde yeterli destegi saglamaktadir. Pandemi siirecinde ise kisa bir siire igerisinde uzaktan egitim sistemine basar1 ile

gegilmistir. Fenerbahce Universitesi kiitiiphanesi 574 m?lik kapal1 alani ile hafta i¢i her giin 22:00 saatine kadar acik olup,

final ve vize donemlerinde 7/24 ag¢ik bulunmaktadir. Kiitiiphanemiz; 4.021 basili yayin, 22.000 e-kitap, 47 tane veri tabani

ve 35.015 tane dergi ile 6grenme ve arastirmaya destek olmaktadir. Saglik Bilimleri, Spor Bilimleri Fakiilteleri ve Saglik
Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 6grencilerinin yeni nesil 6grenme sistemlerini kullanmak ve uzaktan egitim ihtiyaglarim
kargilamak i¢in 3D Online Anatomi Atlasi abonehgl baslatilmigtir. Ayrica, elektronik kaynaklara kampiis i¢i, kampiis dist

veya mobil cihazlardan daha etkin ve kolay erisim i¢cin VETIS sistemi aktif hale getirilmistir. Universitemizde kurum dist

kullanicilarinin fiziksel mekan, Wifi ve bilgi kaynaklarindan mekan i¢inde yararlanmalarina olanak saglayan iiyelik sistemi

de mevcuttur. Kiitliphane hizmetleri ile ilgili degerlendirmeler 6grenci anketleri ile yapilmaktadir.

5.2. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Fenerbahge Universitesi; 6grenci, akademik ve idari paydaslarimn kullanimina agik olan sosyal, sportif, kiiltiirel, saglik ve
sanatsal etkinlik mekéanlar1 konusunda zengin bir varliga sahiptir.

Ozellikle sportif ve saglik alanlari varhgmzin biiyiikligii ve cesitliligi burada sunulan spor hizmetlerinin diinya
standartlarinda olmast, profesyonel spor yapan grencilerin ve akademisyenlerin Fenerbahge Universitesi’ni tercih etmesinde
onemli bir rol oynamaktadir. Profesyonel sporcular tarafindan tercih edilen Fenerbahge Universitesi kurdugu 6grenci spor
takimlart ile tiniversiteliler arasinda diizenlenen spor miisabakalarinda da adindan s6z ettirmektedir.

Universitemizde 2019-2020 akademik yilinda 41 adet 6grenci kuliibii kurulmustur. Tiim kuliiplerimizin &gretim
tiyelerimizden olusan akademik danigsmanlar1 bulunmaktadir. Kuliiplerimize toplam 911 6grenci iiye olarak kaydolmustur.
Universitemizde 6grenci kuliipleri, 6grenci konseyi ve bireysel galismalara énem verilmektedir. Bu amagla; konferans
salonu, toplant1 salonu, 6grenci kuliipleri merkezi, ¢alisma odalari, derslikler, atdlyeler ve laboratuvarlar ¢alismalarini
rahat¢a hayat gegirmeleri igin {icretsiz olarak sunulmaktadir. Ayrica, ulasim araci, kumanya, kirtasiye, ofis araglari vb.
ihtiyaglari da Saglik, Kiltir ve Spor Direktorligiimiiz biit¢esinden kargilanmaktadir.

Universitemizdeki konferans ve sergi alanlari, 6nemli giin ve haftalarda, 6grenci kuliip etkinliklerinde ve bilimsel
caligmalarda siklikla kullanilmaktadir.

2019-2020 Akademik Yili, 6grenci aldigimiz ilk yil olmasina, pandemiden dolayr yiiz yiize etkinliklere getirilen
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kisitlamalara ragmen, 6zellikle 6grenci kuliiplerimizin ulusal ve uluslararasi basarilara imza attigi bir yil olmustur.
Universitemiz, sadece 6grencilerine ve akademisyenlerine degil, topluma da katkida bulunacak nitelik ve nicelikte sosyal,
sportif, kiiltiirel, saglik ve sanatsal etkinlik mekanlarina sahiptir. Bu imkanlarin1 kamu kurum ve kuruluslari, Sivil Toplum
Kuruluslart ile paylagsmak, projeler iiretmek igin ¢aligmalar yiiriitmektedir.Universitemiz Atagehir Yerleskesinde,
ogrencilerimizin ders ve bos zamanlarini degerlendirmeleri amaciyla kullanabilecekleri Jimnastik / Dans Stiidyosu,
Antrenman Salonu, Fitness Salonu- Stiidyo gibi spor alanlari bulunmaktadir. Bu alanlara ek olarak, Fenerbahg¢e Spor
Kuliibii ile yapilan protokol kapsaminda tahsis edilmis olan FB Dereagz1 Tesisleri de grencilerimizin kullanimina agiktir.
Ayrica oniimiizdeki Egitim-Ogretim yillart igin yeni fiziksel ve sosyal mekanlarin olusturulmasma yonelik caligmalar
bulunmaktadir.

5.3. Tesis ve altyapilar

Fenerbahge Universitesi biinyesinde 6grencilere yemekhane, kantin vb. hizmetler sunulmaktadir. Ayrica Universitenin
merkezi konumu 6grenciye her tiirlii imkani saglayacak niteliktedir. Yerleske icerisinde kablosuz internet erisiminin yani
sira dgrencilerin ders disinda kullanimia agik olan bilgisayar laboratuvarlar1 bulunmaktadir. Universite biinyesinde tam
zamanli hemsire ve yar1 zamanli hekim anlik olarak 6grencilerimize saglik olanaklarin1 sunmaktadir. Ayrica Medicana
Saglik Grubu biinyesinde bulunan tiim hastane ve poliklinikler hem {iniversite personeli hem de 6grencilerine belli indirim
oranlart ile hizmet vermektedir.

Pandemi ile birlikte kisa siire igerisinde Microsoft Teams ile entegreli olarak ¢aligsan bir uzaktan egitim sistemi kurulmus ve
egitim-6gretim ve sinavlar bu platform tizerinden gerceklestirilmistir. Ancak yapilan analizler sonucunda yeni bir uzaktan
egitim §gretim sisteminin kurulmasi ¢aligmalar1 baglatilmistir.

5.4. Engelsiz iiniversite

Universite biinyesinde Engelli Ogrenci Birimi yonergesi hazirlanmigtir. Bu konunun 6neminin farkinda olan Fenerbahge
Universitesi engelli 6grencileri icin firsat esitligi saglayacak faaliyetlere 5nem vermektedir. Kapali otoparkta bina giriginin
en yakin yerleri engelli otoparki olarak diizenlenmistir. Yerleske icerisinde her katta engelli WC’leri bulunmaktadir.

Yerleske icerisinde bulunan asansérlerin hepsi engelli dostudur. Yerleske igerisinde biitiin katlarda HY'Y (Hissedilebilir
Yirime Yiizeyi) uygulanmistir. Yerleske igerisinde sesli ve flagorli yangin uyar1 sistemleri yer almaktadir. Ayrica

kiitiiphanede engelsiz olabilmek adina ¢esitli faaliyetler planlanmaktadr.

5.5. Psikolojik damsmanhk ve kariyer hizmetleri

Fenerbahge Universitesi biinyesinde grencilerin ihtiyag duyduklar1 anda gerek yiiz yiize gerekse ¢evrimigi ulasabilecekleri
Psikolojik Danismanlik ve Kariyer Merkezleri bulunmaktadir. Psikolojik Danigmanlik Merkezi, 6grencilerin {iniversiteye
uyum siireclerine destek olmak, {iniversite yasamlari siiresince bireysel, sosyal ve akademik gelisimlerini desteklemek,
sorunlarla basa ¢ikmak i¢in beceriler kazandirmak, kendilerini tanimalarinda farkindalik kazandirarak kisisel gelisimlerine
ve giinliik yasam sorunlarina ¢6ziim bulmasina katkida bulunmak i¢in profesyonel destek vermeyi amaglamaktadir.
Fenerbahge Universitesi Kariyer Merkezi ise akademik yil boyunca birgok seminer ve konferans ile 6grencilerin vizyonunu
genigletmelerini ve geleceklerine iligkin soru isaretlerine yanit bulmalarini saglamaktadir. Zorunlu stajlar, bitirme projeleri,
kamu veya 6zel sektor ile ortak yiiriitiilen calismalar ile dgrencilerin kariyer hedefleri sekillendirilmektedir. Universitemiz
biinyesinde gerek goriilen bazi idari birimlerde kismi zamanli olarak 6grencilerimiz ¢aligmaktadir.

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarimin yonetimi alana 6zgli kosullar, erisilebilirlik ve birimler
aras1 denge gozetilerek gerceklestirilmektedir.

Kamtlar
o Kutuphane.png
o Kutuphane-1.png
e Foto4.png
e Foto6.png
e Foto8.png
o kiitiiphane bilgisayarlar 2.jpg
o kiitiiphane igerisi.jpg

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erigilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine
dayal1 olarak yararlanilmaktadir.

Kanitlar

e Tablo 1-SKSD-Spor Alanlari.docx
e 201-2020-Kulup-Etkinlikler.docx
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o Kulupler.docx

Tesis ve altyapilar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tesis ve altyapi erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayali olarak
yararlanilmaktadir.

Kamtlar

KonferansSalonu.png
konferans salonu 7.jpg
yemekhane 2.jpg
Revir8.jpg
Revir-foto-3.jpg

e o o o o

Engelsiz iiniversite
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde engelsiz tiniversite uygulamalari siirdiiriilmektedir.

Kamtlar

HISSEDILEBILIR YUZEY UYGULAMA GORSELLERI 2.jpg
engelli otoparki.jpg

engelli park yeri levhasi.jpg

asansor engelli butonlart.jpg

engelli klozeti ve barlar.jpg

e o o o o

Psikolojik damsmanlik ve kariyer hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde planlamalar dahilinde psikolojik damgmanlik ve kariyer hizmetleri
uygulanmaktadir.

6. Programlann Izlenmesi ve Giincellenmesi

6.1. Program ciktilarinin izlenmesi ve giincellenmesi

Universitemizde program ¢iktilart TYYC gereklilikleri ve Universitenin misyonu g¢ercevesinde olusturulmakta ve
giincellenmektedir. Su an tiniversitede program ¢iktilarinin her birinin saglanma diizeyi donemsel olarak olgiilmekte ve
degerlendirilmektedir. Her programin ders planindaki zorunlu dersler, 6grencilerin programin ¢iktilarina ulagmalarini
saglamak {izere tasarlanmistir. Derslerin program ¢iktilarina katkisi 6grenim kazanimlari araciligiyla olmaktadir. Ders
6grenme kazanimlar1 ders katalog formlarinda belirtilen 6l¢gme degerlendirme araglari ile 6lgiiliir.

Ayrica tim dersler icin her yartyilda diizenli olarak ders degerlendirme anketleri uygulanir. Ders degerlendirme anketleri
ilgili Fakiilte kurullarinda ele alinarak ders bazinda gerekli goriilen iyilestirilmelerle ilgili karar alinir. Ders 6grenme
kazanimlarina ulasmanin 6l¢timii i¢in bir sonraki egitim-dgretim yili uygulanacak anketin gézden gegirilerek, bu konu
hakkinda 6grenci gériislerinin alinabilecegi sorularin da ankete ilave edilmesi planlanmistir.

Oniimiizdeki donemde olusturulmasi planlanan her program igin Damigma Kurullari ile de programlarin sektdrlerden
yetkililer tarafindan degerlendirilmesi ve 6nerilerin alinmasi planlanmaktadir.

6.2. Mezun izleme sistemi
Universitemiz biinyesinde dogrudan Rektorliige bagli olarak calismak iizere Fenerbahge Universitesi Mezunlar Ofisi
(FENERMOF) kurulmustur. Henliz mezun vermedigimiz i¢in aktif faaliyetleri bulunmamaktadir.

Program ciktilarinin izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iligkin mekanizmalar
isletilmektedir.

Kanitlar

o Egitim-ve-Ogretim-Programlari-Tasarim-ve-Guncelleme-Yonergesi .pdf
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Hazirlik Modiil Degerlendirme Anketi Tiim Sorular.pdf
FBU-Ogretim Elemani ve Ders Degerlendirme Anketi-2020-.pdf
FBU-Ogrenci Memnuniyet Anketi-2020-.pdf

Ders Degerlendirme Anketi-2021-.pdf
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Mezun izleme sistemi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin ama¢ ve hedeflerine ulasilip ulasilmadiginin irdelenmesi amaciyla bir mezun izleme
sistemine iligkin planlama bulunmaktadir.

Kanitlar

o FBU-Mezunlar-Ofisi-ve-Kariyer-Merkezi-Yonergesi.pdf

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

1. Arastirma Stratejisi
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Fenerbahge Universitesi’nin (FBU) vizyonu;

()

Akademik miikemmelligi hedefleyen, 6grenci merkezli egitim-6gretim ile alaninda uluslararasi diizeyde rekabet
edebilecek mesleki yetkinlige ulasmus;

e Diinya dillerine hakim, analitik diisiinme, sorunlar1 tespit etme ve ¢ézme yetenegi gelismis;
o Inovatif ve yaratici diisiinceye agik, bilimsel gelisime ve dijital teknoloji {iretimine odaklanmus;
¢ Bireysel, sosyal ve akademik gelisimini tamamlamis bireyler yetistirmek, boylece diinyanin 6nde gelen “Global

Bu

Universiteleri” arasinda yer almaktir.

dogrultuda 6gretim elemanlarinin, kendi uzmanlik alanlarinda diinyaca taninmis, aktif arastirmacilar olmalarinin yam

sira aragtirmalarindan elde ettikleri sonuglari, girisim/sirket kurarak hayata gecirme ve sitirdiirme konusunda da deneyim
sahibi akademisyenleri kapmasi hedeflenmektedir. FBU, bu anlayisina uygun olarak i¢ ve dis paydaglari belirleyerek, gelecek
oneriler dogrultusunda stratejilerini ve hedeflerini revize etmeyi ve izlemeyi igeren bir arastirma politikasi takip edecektir.

FB

U’da aragtirma stratejisinin izlenmesi ve yOnetilmesini saglayan, planlanan orgiitsel yapinin unsurlari asagida

listelenmektedir

AR-GE ilgili biitiin faaliyetleri izleyen, akademik iligkilerden sorumlu bir rekt6ér yardimcisinin olmast,

Arastirma faaliyetlerinin tek merkezden koordine edilmesini ve desteklenmesini saglayan bir Kurumsal Planlama ve
Gelisim Direktorliigi niin kurulu olmasi ve ayrica ilgili ve gerekli olacak diger kurullarin tesekkiil edilmesi,

Aragtirma yapan O6gretim elemanlarinin ilgi alanlar1 ve yetenekleri ile is diinyasi, sanayi ve kamunun ihtiyaclarini
eslestirip, aragtirma yapan dgretim elemanlarina, arastirma hibe bagvurularinin hazirlanmasi ve takibi, fikri miilkiyet ve
arastirma ¢iktilarinin ticarilestirilmesi konularinda destek sunan Rektorliik makamina bagli bir Proje Birimi’nin kurulu
olmasi,

Ogretim elemanlarinin, 6grencilerin ve girisimci adaylarmin girisimeilik faaliyetlerinin kurulmus olan Inovasyon ve
Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi ile desteklenmesi,

Mevcut ihtiyaglar1 ve firsatlar1 g6z oniinde bulundurarak belli arastirma faaliyetleri tizerinde uzmanlasmis, finansal
acidan kendine yetebilen, siirdiiriilebilir kurulu arastirma merkezlerine ilaveten gerekli goriilen diger arastirma
merkezlerinin kurulumuna devam edilmesi.

Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi

Al

Olgunluk Diizeyi: Kurumun, arastirmaya bakis agisimi, arastirma ilkelerini, 6nceliklerini ve kaynaklarini yonetmedeki
tercihlerini ifade eden aragtirma politikasi, stratejisi ve hedefleri bulunmaktadir.

Kanitlar

Akademik-Yayinlari-Destekleme-Y onergesi.pdf
Afrika-Calismalari-Uygulama-ve-Arastirma-Merkezi- Y onetmeligi.pdf
Avrupa-Calismalari-Uygulama-ve-Arastirma-Merkezi-Yonetmeligi.pdf
FBU-TOMER-Merkezi-Yonetmeligi.pdf
Inovasyon-ve-Teknoloji-Uygulama-ve-Arastirma-Merkezi-Yonetmeligi.pdf
Kalite giivence koordinatorliigii AR-GE alt birimi toplant1 24.02.2021.jpg
Kalite giivence koordinatorligii AR-GE alt birimi toplant1 17.02.2021.jpg
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rastirma-gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
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Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma-gelistirme siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapist kurumsal
tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kamtlar
o Egitim-ve-Ogretim-Programlari-Tasarim-ve-Guncelleme-Yonergesi.pdf
o FBU-Akademik-Arastirma-ve-Yayin-Etigi-Yonergesi.pdf
o FBU-Kalite-Guven-Yonerge .pdf
¢ Inovasyon-ve-Teknoloji-Uygulama-ve-Arastirma-Merkezi-Y onetmeligi .pdf
o Stratejik Plan - Senato Karari .pdf
o Kurumsal Planlama ve Gelisim Direkt6rliigii - Senato Karari .pdf

Arastirmalann yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki arastirmalarin planlanmasinda yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleri ve degisimleri

dikkate alinmaktadir.

Kanitlar
o Siber-Alan-Calismalari-Uygulama-ve-Arastirma-Merkezi-Y onetmeligi.pdf
o SEM-Yonetmelik.pdf
¢ Inovasyon-ve-Teknoloji-Uygulama-ve-Arastirma-Merkezi-Y onetmeligi .pdf
e Proje Birimi - Senato Karari .pdf

2. Arastirma Kaynaklan

Universitemiz arastirma ve gelistirme oncelikleri kapsamindaki faaliyetlerini gergeklestirmek i¢in uygun fiziki ve teknik
altyapisin gelistirmenin ¢abasi igerisindedir. Yeni arastirma merkezleri, uygulama-arastirma laboratuvarlari kurulmakta ve
bunun i¢in tiniversite biitcesinden gerekli kaynaklar aktarilmaktadir. Bu g¢abalara ek olarak, ek kaynak temini igin dig
paydaslarla is birligine gitme ¢alismalar1 da yapilmaktadir.

Bu baglamda, Universitemiz Inovasyon ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmus ve faaliyetine baglamistir.

Merkezin ana amaci, {iniversitenin bilim, yenilik¢ilik ve teknoloji transferi alanlarindaki birikimlerini merkezi bir yapi

altinda toplayarak, bilgiyi yeni ve rekabet¢i irlinlere doniistiirmek, katma deger yaratmak, sanayiye aktarmak ve

ticarilestirmektir. Bunun ic¢in, {iniversite ve sanayi is birliklerinin gelistirilmesi, 6gretim {iyelerine, 6grencilere, toplumun

farkl1 kesimlerine yonelik girisimcilik egitimleri verilmesi, bilim insanlar1 ve sanayi isletmelerinin TUBITAK, KOSGEB ve
ISTKA gibi ulusal ve de uluslararasi arastirma destek programlarindan ve hibe fonlarindan yararlanmasinin saglanmasi

hedeflenmektedir. Boylece bireysel, kurumsal, bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde teknoloji transferi saglanarak

tilkemizin bilgi birikimi artirilip, teknolojik ve yenilik¢i diisiinme kiiltiirii olusturularak uluslararasi alanda rekabet giiciine

katkida bulunulacaktir.

Universitemiz personeli tarafindan gerceklestirilen akademik yayinlarin desteklenmesi ve tesviki igin usul ve esaslari
diizenleyen Akademik Yaymlari Destekleme Yonergesi yaymlanmistir. Akademik yayin yaparak, TUBITAK-UBYT
Programui kapsaminda mali tegvikten yararlanma hakki kazanan ve basarisimn iiniversite tarafindan desteklenmesi i¢in
basvuran akademisyenlerimiz Universitemiz tarafindan mali destege hak kazanmis bulunmaktadir. Ayrica, Universitemiz
kiitiiphanesinde bulunan arasgtirmaya yonelik veri tabanlari ve siirekli yaymnlarin sayilari artirilmis, Universitemiz
personelimiz ve grencilerinin veri tabanlarina uzaktan ulasabilmeleri saglanmistir.

Kurulumu bir 6nceki akademik yilda tamamlanan merkezlerimizden Tiitkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Avrupa Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Afrika Caligsmalari
Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Medya Merkezi hedefleri dogrultusunda ¢alismalarina devami igin gerekli kaynaklar
saglanmaktadir.

Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezimiz yabanci uyruklu 6grencilere kisisel ve kamusal alanda, mesleki ve
egitim alanlarinda kullanabilmeleri adina Tiirkce 6gretmektedir. Modern dil 6gretim teknikleriyle dil 6greniminin yaninda
Ogrencinin Tiirkiye hakkinda kiiltiirel bilgiye sahip olmasi amaciyla gesitli etkinlikler diizenlenerek 6grencilere Tiirkiye
tanitilmaktadir.

Avrupa Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezimiz ise, Avrupa iilkelerini yakindan izleyerek arastirma, egitim,
uluslararasi igbirlikleri araciligiyla Tiirkiye ile Avrupa’nin siyasi, ekonomik, hukuki, bilimsel ve sosyo-kiiltiirel yonden
uyum, planlama ve biitiinlesme calismalarina katkida bulunmak ve Avrupa galismalar1 konusunda Universitemiz biinyesinde
ileride agilacak olan ilgili lisans ve yiiksek lisans programlar ile koordinasyon i¢inde ¢alismalar yiiritmeyi amaglamaktadir.

Afrika Caligmalar1 alaninda bilimsel aragtirmalar yaparak, yeni bilgi ve kuramlarin iiretilmesi ve ¢iktilarinin toplum ile
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paylasilmasi i¢in Afrika Calismalari Uygulama ve Aragtirma Merkezimiz calismalarina baglamistir. Bu baglamda séylesi ve
konferanslara katilimlar saglanarak Universitemizin arastirma misyonuna katkida bulunan Merkezimiz modern arastirmalar
ile toplumu ilgilendiren sorunlarin ¢6ziimiine 6nciilitkk ederek, yasamda anlam ifade eden, topluma fayda saglayan ve yasam
kalitesini arttiran aragtirmalar ger¢eklestirmeye ¢aligsmaktadir.

Yeni gelisen teknolojiler, siber alan giivenligi ve yoOnetimi, dijital ekonomi ve sosyalmedya ile ilgili konularda
disiplinleraras1 aragtirma ve uygulama projeleri yapmak, temel ve teknolojik altyapilara iliskin teknolojik gosterimlerde
bulunmak, ihtiya¢ duyulan sistem ve/veya alt sistemlere iliskin siber giivenlik teknolojilerinin gelisimine katkida bulunmak
amaciyla Siber Alan Calismalar1 Uygulama ve Aragtirma Merkezi iiniversitemiz biinyesinde faaliyetlerine baglamistir.

Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezimiz, toplumsal olarak ilerlemeyi saglamak, bireyi egitmek ve gelistirmeye
yonelik faaliyetlerde bulunmak ve projeler tiretmek kapsamindaki misyonu dogrultusunda hem ogrencilerimiz hem de
kamuoyunun katilimi i¢in Spor, Kiiltiir-Sanat, Bilisim ve Kisisel Gelisim alanlarinda ¢esitli egitim programlari
diizenlemeye devam etmistir.

Iletisim Fakiiltesi dgrencilerinin kendi medya projelerini gelistirmelerini tesvik icin olusturulmus bir birim olan Medya
Merkezi, hedefleri dogrultusunda caligmalarina devam etmektedir. iletisim Bilimleri'nde yapay zekanin kullanim
bigimlerine yonelik Ar-Ge galismalari yapilmasi ve IOT (Nesnelerin Interneti) teknolojilerinin medya siireglerine entegre
edilmesine yonelik projeler gerceklestirilmesi, iniversite biinyesindeki tim fakilteler ile isbirligi yapilarak, Fenerbahge
Spor Kuliibi’niin Televizyon, Radyo ve Sosyal Medya olanaklarindan dgrencilerinin yararlanmasina olanak saglanmasi ve
uzun vadede Medya Merkezi biinyesinde Ajans, Universite Gazetesi ve Radyosu kurulmasi planlanmaktadr.

Arastirma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki,
teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlar1 bulunmaktadir.

Universite ici kaynaklar (BAP)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek igin uygun nitelik ve nicelikte
tniversite i¢i kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlar1 (BAP Yonergesi gibi) bulunmaktadir.

Universite disi kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini arastirma stratejisi dogrultusunda siirdiirebilmek i¢in
tiniversite dis1 kaynaklarin kullanimini desteklemek iizere yontem ve birimler olusturulmustur.

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun doktora programi ve doktora sonrasi imkanlar1 bulunmamaktadir.
Arastirma Yetkinligi

Fenerbahce Universitesimin (FBU) vizyonu geregi ve ayrica biiyiimekte ve gelismekte olan organizasyon yapisini
giiclendirmek amaciyla, Kalite Giivence Y 6nergesi kapsaminda yer alan kalite komisyonu, kalite giivence koordinatorlugi
ve birim kalite komisyonlar1 ile akademik ve idari birimlerle yakin isbirligi igerisinde calismak {izere stratejik planlama
caligmalarinin yiirtitilmesi ve planlamanin belirlenen hedefler ¢ergevesinde izlenmesi ve degerlendirilmesi ile akademik ve
idari birimlerin kalite, akreditasyon ve benzeri ¢aligmalarin organize, koordine ve desteklenmesi i¢in Kurumsal Planlama ve
Gelisim Direkt6rligi kurulmustur.

Ogretim elemanlarinin ulusal ve uluslararasi proje caligmalarinda yetkinliklerinin gelistirilmesi, FBU'nun biiyiimekte ve
gelismekte olan organizasyon yapisi igerisinde arastirma faaliyetlerinin organize, koordine ve desteklenmesi ile olasi is
birliklerinin gelistirilmesi ve yiirtitiilmesi i¢in Rektorlige bagli Proje Birimi kurulmustur.

Ogretim elemanlarinin yarryilda verdikleri ders sayisinmn ikiyi gecmemesine dikkat edilmektedir. Boylelikle 6gretim
elemanlarinin arastirmaya daha fazla zaman ayirabilmesi saglanmustir.

Ar-Ge konularina 6nem verilmekte olup, Rektorliikk mertebesinde takip edilmesi maksadiyla Rektér Yardimeis: Prof.Dr.
Sahamet BULBUL gérevlendirilmistir.

Kiitiiphane bilgi merkezine yapilan yatirimlar bir onceki akademik ogretim yila gore ylikselmis, arastirma siireglerini
desteklemek amacrtyla atif veri tabani ve bibliyometrik veri araci abonelikleri arttirilmistir.

Kurumsal Planlama ve Gelisim Direktorliigii tarafindan 6gretim elemanlarinin proje yetkinliklerini gelistirmek, olasi



isbirlikleri kurmak ve yerli/yabanci fon olanaklari hakkinda bilgilendirmek amaciyla proje egitimleri, ¢alistay ve seminerler
diizenlenmistir. Sene igerisinde proje egitimleri, calistay ve seminerler olmak iizere toplamda 20 iizerinde etkinlik
diizenlenmistir.

Ogretim elemanlanmn arastirma yetkinliginin gelistirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarimin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
uygulamalar ylirtitiilmektedir.

Kanmitlar

MMF 2020-21 GUZ Der Programi.pdf
Akademik-Yayinlari-Destekleme-Yonergesi .pdf

Kurumsal Planlama ve Gelisim Direktorliigii - Senato Karari .pdf
Proje Birimi - Senato Karari .pdf

ISTKA TOPLANTI BROSUR .jpeg

ISTKA TOPLANTLpng
2020 KongreKonferans Bildirimleri (1).docx

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri
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Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetleri
yuriitiilmektedir.

Kamtlar

YOK DENETLEME projelere iliskin istatistiki bilgiler.pdf
2019-2020 UAM Etkinlikleri.docx

e o o o

4. Arastirma Performansi

4.1. Arastirma Performansi
Fenerbahce Universitesi (FBU) arastirma ve gelistirme faaliyetlerini, akademisyen, program, fakiilte, kaynak, teknoloji

boyutunda takip etmekte, degerlendirmekte ve genel iiniversite seviyesindeki sonuglarin &zeti Akademik Isler Rektor
Yardimcilig1 (AIRY) arsivinde tutulmaktadir.

Ogretim {iyelerinin arastirma-gelistirme faaliyetleri, donemlik ve yillik olarak “Akademik Faaliyet Bilgilendirme Formu’
olarak adlandirilan bir form aracilig1 ile periyodik olarak degerlendirilmektedir. Her takvim yili sonunda 6gretim tyeleri
tarafindan doldurulan bu formda, 6gretim iiyesinin o yil igerisinde gergeklestirdigi egitim-6gretim faaliyetleri ve
tniversiteye sagladigi servis hizmetlerinin yaninda arastirma-gelistirme faaliyetleri ile bu faaliyetler sonucunda iiretilen
ciktilar raporlanmaktadir. “Akademik Faaliyet Bilgilendirme Formu”araciligiyla bildirilmesi beklenen arastirma-gelistirme
faaliyetleri arasinda bilimsel proje calismalari, yonetilen yiiksek lisans / doktora tez calismalari, konferans/calistay
diizenleme, katilma ve seminer verme faaliyetleri yer almaktadir. Arastirma-gelistirme faaliyetleri sonucunda 6gretim
tiyeleri tarafindan o yil igerisinde iiretilen ve akademik faaliyet takip formu araciligiyla bildirilen ¢iktilar arasinda ise yapilan
uluslararas1 yaymlar (kitap, kitap bolumi, dergi makalesi, konferans bildirisi), teknolojik iiriinler ve patentler yer
almaktadir. Ogretim iiyelerinin yaptig1 yayinlara bir 6nceki y1l baskalar1 tarafindan verilen atiflarin listesinin de formda yer
almasi beklenmektedir.

Akademik Faaliyet Bilgilendirme Formu aracilifiyla gerceklestirilen arastirma-gelistirme faaliyetleri degerlendirme siireci,
Akademik Isler Rektor Yardimeihigt (AIRY) tarafindan dgretim iiyelerine her yilin Aralik ayinda gonderilen bir yazi ile
baslamaktadir. Yazida, 6gretim iiyelerinin doldurmasi gereken form ile ilgili kisa bir bilginin yaninda formun teslim
edilmesi gereken tarih de yer almaktadir. Formun teslim tarihi olarak genelde Aralik aymin sonlarina dogru bir giin
secilmektedir.

Her y1l 6gretim iiyelerinin performans goriismeleri arastirma, egitim, hizmet ve uygulama alanindaki katkilarint yazili olarak
sunduklar1 yillik raporlar1 ve 6grencilerden alinan ders degerlendirme anketleri sonuglarina gore yapilmakta ve kendilerine
geri bildirim verilmektedir. Performans degerlendirme sézlesme yenilenmesinde, performansa dayali yillik ticret artiginin

belirlenmesinde, tesvik ve ddiillerin dagitiminda, iiniversite arastirma fonundan yararlanmada, bireysel aragtirma fonunun
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belirlenmesinde, akademik yiikseltmelerde, akademik ve idari gorevlendirmelerde dikkate alinmaktadir.

Universitemiz tiim akademik personelimizin makale, kitap, proje...vb. akademik faaliyetleri iiniversitemizin kurumsal
iletisim birimi tarafindan takip edilip, {iniversitemiz web sayfasinda ve tiim sosyal medya araglarinda yayimlanmaktadir.
2018-2019 ve 2019-2020 egitim-6gretim yillarna iliskin akademik faaliyetlere iligkin istatistiki bilgiler asagidaki tabloda

belirtilmistir:

Tablo : 2018-2019 ve 2019-2020 egitim-6gretim yillarina iliskin akademik faaliyetlere iliskin istatistiki bilgiler

IKTISADI = SAGLIK

_ IDARI  ILETISIM MUHENDISLIK Bisl?ﬁ]é(m BiLSi;([)Ll}zRi HIZMETLERI
AKADEMIK BILI'I.V[LER.FAKULTESI FAKULTESI FAKULTESIFAKULTESI. .. MESLEK
FAALIYETLER FAKULTESI YUKSEKOKULI

2018- 2019- 2018- 2019- 2018- 2019- 2018- 2019- 2018- 2019- 2018- 2019-202C
2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019

[Uluslararas1 makaleler (SSSCI,
SCI, SCI- Expanded veya 0 4 0 0 2 1 0 4 2 2 0 1
IAHCI kapsaminda)
Uluslararasi Alan
indekslerinde taranan 1 10 1 2 2 1 2 4 0 3
makaleler
Uluslararasi diger indekslerde 6 21 8 6 4 7 4 5 > 1 0 1
taranan makaleler
Ulusal hakemli dergilerde
'Yayinlanan Makaleler ! ! 4 14 12 7 10 7 ! 7 0
Uuluuslararas1 kitap veya kitapta 3 1 5 15 5 > 1 1 0 5 0 4
bolim
Ulusal Basilan Bilimsel
Kitaplar veya Kitaplarda 1 4 8 4 1 4 12 7 0 4 0 0
Boliimler
Uluslararasi Bilimsel
Toplantilarda Sunulan 13 9 12 20 10 16 17 7 6 5 0 0
Bildiriler
Ulusal Bilimsel Toplantilarda
Sunulan Bildiriler s 83 bk b 00 0
Ulusal ve Uluslararasi Projeler 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ulusal ve Uluslararasi
Etkinlikler 0 3 12 182 2 12 24 1 4 13 0 0
Odiiller 0 1 0 3 0 0 1 0 1 0 0 0
Hakemlikler ve Jiiri Uyelikleri 0 0 21 0 46 0 33 0 45 0 3

Tablo : 2018-2019 ve 2019-2020 egitim-6gretim yillarina iligkin projelere iliskin istatistiki bilgiler

Basvurusu
Tamalanan Yapilan
2019- 2020- 2019- 2020-
2020 2021 2020 2021

Proje Tiirleri

Avrupa Birligi, SAYEM, COST,

HORIZON 0 ! 0 2
Uluslararasi Ikili Isbirligi 0 0 0 1
Programlari

TUBITAK 0 0 0 4
TUBITAK 2209 OGRENCI 0 0 0 5

PROJELERI

Diger uluslararasi 6zel veya resmi
kurum ve kuruluslar tarafindan
desteklenmis ve destek siiresi dokuz 0 0 0 1
aydan az olmayan Ar-Ge niteligini
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haiz proje

Diger ulusal kamu veya 6zel kurum

ve kuruluslar tarafindan

desteklenmis ve destek siiresi dokuz 0 0 0 5
aydan az olmayan Ar-Ge niteligini

haiz proje

4.2. Arastirma performansinin degerlendirilmesi ve sonuclara dayah iyilestirilmesi

Arastirma Stratejisi 5 yillik Stratejik Planlama c¢alismalarinda i¢ ve dis paydaslarin goriisleri alinarak goézden
gecirilmektedir. Stratejik Planlama ile belirlenen, fakiilte ve program ozelinde takip edilen arastirma gostergelerinin
iyilestirilmesi icin her bir program her yil igin aksiyon planlarim1 Akademik Islerden Sorumlu Rektor (AIRY) yardimcisina
iletmektedir. Buna ek olarak her yil AIRY yardimcisi, dekanlar ve miidiirlerle goriiserek, TUBITAK gibi dis kurumlar
tarafindan belirlenen performans gostergeleri ile tiniversitenin hedeflerini ve faaliyetlerinin ortiistiigii alanlar belirlemekte
ve yil sonunda bu hedeflerin ne kadarini gergeklestirdigini Rektorliige ve Miitevelli Heyetine raporlamaktadir. Rektorliik
raporu inceleyerek giiclii ve zayif yonleri belirtip, iyilestirme alanlari hakkinda Dekanlara ve Miidiirlere geri bildirimde

bulunmaktadir.

Fenerbahge Universitesi arastirma ve gelistirme konusunda ilerleme kaydedilmesi amaciyla performansi izlemeye yonelik
"Akademik Faaliyetler izleme Sistemi" nin gevrimigi ortamda kurulmasi arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin kalitesinin

arttiritlmasi i¢in planlanan faaliyetlerden biridir.

Universitemiz 6gretim kadrosunun sahip oldugu arastirma niteliklerinin biiyiik 6lgekli proje yiiriitiicii/ortagl olarak
desteklenmesine destek vermek i¢in "Proje Birimi" kurulmas: arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin {ist diizeye erisebilmesi

icin planlanan bir diger faaliyettir.

4.3. Arastirma biitce performansi

Fenerbahge Universitesi arasgtirma politikas1 ve stratejik plam dogrultusunda i¢ ve dis kaynakli arastirma biitge
performansimin izlenmesi ve degerlendirilmesi en iist diizeyde Rektoriin ve AIRY'nin sorumlulugunda ve Mali Isler Proje
Y onetim ve Kontrol boliimiiniin takibindedir. Tiim arastirma ve yenilik projeleri, fikri ve sinai haklar ile ilgili gelistirme ve
yiiriitme hedefleri Rektor ve AIRY tarafindan takip edilmektedir.

Dis kaynakli arastirma projelerimizin sayisini, gesitlilik ve getirilerini artirmak Stratejik Plan metrikleri arasindadir. Bu
nedenle FBU adma yazilan projeler, akademik faaliyetleri takip formu disinda, akademik personelden ayrica proje takip
formu iizerinden takip edilmektedir. Fenerbahge Universitesi' nin arastirma biitce performansim degerlendirmek iizere ilke,

kural, yontem ve gostergelerin olusturulmasi planlanmaktadir.

Ogretim elemam performans degerlendirmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6gretim elemanlarinin arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik
ilke, kural ve gostergeler bulunmaktadir.

Kamtlar

e akademik faaliyet hk. e osta.]
¢« FBU AKADEMIK DEGERLENDIRME FORM.docx

Arastirma performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik ilke, kural ve
gostergeler bulunmaktadir.

Kanitlar

e Proje Birimi - Senato Karar1.pdf
e Yiiriitiilen Plan ve Projeler.docx
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¢ Toplantilar ve Nitelikleri.xlsx

Arastirma biit¢e performansmin degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma biitce performansinin  degerlendirilmesine yonelik mekanizmalar
bulunmamaktadir.

D. TOPLUMSAL KATKI

1.
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Toplumsal Katki Stratejisi

Universitelerin bir diger gorevi bilgi tiretmek ve bilime katkida bulunma gérevlerinin yan1 sira bulunduklar1 topluma hizmet
ederek, toplumsal sorun ve ihtiyaglara ¢oziim iiretmektir. Universitemiz kurulurken, iiniversitenin amaglarindan birisini de
“Topluma Katk1” olarak belirlemistir. Universitenin ulusal ve uluslararas: diizeyde yasanilir bir toplum meydana gelmesine
katki saglamayi, bulundugu boélgenin iktisadi, sosyal, siyasal ve ekolojik sorunlarina duyarli bir anlayis ile hedeflerini
belirlemistir.

Universitemiz biinyesinde bulunan fakiilte, fakiiltelere bagli programlar, gelistirilen arastirma projeleri, 6gretim tiyelerinin
ylriittiigii arastirmalar, diizenlenen etkinlik ve seminerler, 6grenci etkinlikleri ile Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi’ne bagl yiiriitiilen sertifika programlarinin yapisi, toplumsal katki ve fayda gozetilerek tasarlanmstir.

2019 — 2020 Akademik Y1li’ndan (Mart 2020 doneminden) itibaren, Universitemizin uzaktan egitime gegme karar1 almasi
tizerine, diizenlenen etkinlikler ¢evrim i¢i ve herkesin katilimina acik olarak yeniden diizenlenmistir. Toplumsal katki
alaninda yapilan faaliyetler asagida basliklar altinda detaylandirilarak paylasiimistir.

o Toplumsal Sosyal Sorumluk projesi ve ders tasarinu

Universitemizde dgrencilerin toplumsal sosyal sorumluluklarini gelistirmek, bu konuda projeler iireterek, projelerde aktif
rol almalarini saglamak, sosyal sorumluluk bilinglerini gelistirerek, topluma katki saglamalarin1 hedefleyen “Toplumsal
Sosyal Sorumluk” ders tasarimi giindeme alinmistir. Bu dersin planlanmasi, koordinasyonu, hedef, ama¢ ve 6grenme
ciktilarinin belirlenmesi igin iki 6gretim {iyesi atanmistir. Bu dersin 2021 — 2022 Giiz déneminden itibaren 6grencilere
verilmesi hedeflenmistir.

2020 — 2021 Giiz doéneminde Iletisim Fakiiltesi 6gretim iiyesi Do¢. Dr. Ebru Giizel koordinatorliigiinde, Atasehir
Belediyesi ile atik gida israfim1 &nlemek amaciyla “Atasehirli Onciiler” projesi gerceklesmistir. Projenin hedefi, semt
pazarlarindaki gida atiklarinin geri doniisimii saglamak, gida israfina karsi farkindalik yaratmaktir. Semt sakinleri ve
Ogrenciler ile birlikte semt pazarlar1 ziyaret edilmis, toplanan gida atiklar1 kullamlarak, belediyenin tesis ettigi mutfakta
Ogrencilerle birlikte tursu, komposto, sirke gibi pratik yemekler ve tarifler yapilmistir. Projenin finansmani Atagehir
Belediyesi’nden karsilanmustir.

Toplumsal sosyal sorumluluk projelerinin ne oldugu, kisilerin neden katilmasi gerektigini 6grencilere aktarilmasi igin
Saglik, Kiiltiir ve Spor Direktorliigii tarafindan, “Genglik Caligmalari ve Sosyal Sorumluluk Konferansi” diizenlenmistir.

o Lise dgrencilerine ve dgretmenlerine yonelik etkinlikler,

Universitemizin gesitli fakiiltelerine bagli 6gretim iiyeleri, lise 6grencilerinin ve dgretmenlerinin teknoloji, spor, iletisim
gibi konularda farkindaligini artirmak, biling olusturmak icin etkinlikler diizenlemislerdir. One gikan seminerler sunlardir:
lletisim Fakiiltesi dgretim iiyesi Dr. Ogr. Uyesi Elif Basak Sarioglu’nun Sultanbeyli Iige Milli Egitim Mudirligi ve
Sultanbeyli Rehberlik ve Aragtirma Merkezi’nin ortaklasa duzenled1g1 rehber 6gretmenlerine yonelik diizenlenen “Z Kugag
ile Etkili Iletisim” konulu seminer; iletisim Fakiiltesi 6gretim iiyesi Dr. Ogr Uyesi A. Erhan Ayberk’in Atasehir Rehberlik
Aragtirma Merkezi’nde verdigi “Bilingli Teknoloji Kullanimi” baglikli seminer; Spor Bilimleri Fakiiltesi 6gretim tiyesi Dog.

Dr. Gézde Ersoz’iin Istanbul Uskiidar Lisesi 6grencilerine verdigi “Stres Yonetimi ve Nefes Egzersizi” egitimi.

Tercih doneminde {icretsiz WhatsApp tercih danismanligi hattt kurulmus ve genglere danigmanlik vermistir.

o Toplumsal oneme sahip giinlerde farkindalik yaratma,

“Sigarayl Birakma Giinii”, “Diinya insan Haklar1 Giinii”, “AIDS Giinii”, “Organ Bagis1 Haftas1”, “Kizilay Haftas1”, “Diinya
Collesme ve Kuraklikla Miicadele Giinti”, “Diinya Saglhk Giini” ve “Tip Bayrami1™ gibi 6zel giinlerde, Universitemizin
sosyal medya hesaplarindan konulara ve giinlere dnem ¢gekmek i¢in ¢esitli duyurular yapilmaktadir.

Universitemizin de diizenleyicileri arasinda yer aldi1g1 organ bagisina dikkat gekmek igin her sene diizenlenen “Run For Life”
adl1 etkinlik diizenlenmistir. Pandemi nedeniyle kosu, katilimcilarin kendi parkurlarini yaratarak, sanal kosmalar1 seklinde
yapilmistir. Kosu ile organ bagisinin 6nemine dikkat ¢ekmek, organ bagisi kampanyasini destelemek amaglanmastir.

o Diizenlenen konferanslar
Universitemiz biinyesinde sagliktan iletisime, spordan iktisadi alana kadar 6gretim iiyeleri tarafindan cesitli konferanslar
diizenlenmektedir. Bu konferanslar ¢evrim i¢i ortamda yapilmis olup, herkesin katilimina agik diizenlenmektedir.

o Kiitiiphane acik erigsim ve kiitiiphanede iiyelik

Universitemiz kiitiiphanesi, arastirmacilara ve iiniversite dis1 6grencilere iiye olmalar1 sartiyla hizmet vermektedir. Uye olan


https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2020/ProofFiles/Toplant%C4%B1lar ve Nitelikleri.xlsx

kisiler kiitiiphanenin fiziki ve dijital kaynaklarmi kullanabilmektedir. Ayrica agik erisim politikasi hedefleyen
kiitiiphanemizde, dileyenlerin kaynaklarimiza online ulagabilmeleri i¢in ¢alismalar baglanmistir.

o Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi ve diger birimlerde verilen egitimler

Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde spordan iletisime, bilisimden sanata kadar gesitli egitimler
diizenlemektedir. Egitim sonunda, %80 devam kosulunu yerine getiren ve yapilacak olan sinavda bagarili olan katilimcilara
Egitim Sertifikasi, smav sartin1 yerine getiremeyip devam kosulunu yerine getiren katilimecilara Katilim Belgesi
verilmektedir.

o Is Yonetimi: “Yonetici Koglugu”, “Is’te Mutluluk”, “Liderligin Feneri”, “Insan Kaynaklar1 Yonetimi Uzmanlig1”, “E-
Ticaret”

o Spor: “Prenatal Yoga Uzmanlik”, “Personal Trainer”, “Karate Do”, “Hamileler i¢in Yoga”, “Yatha Yoga Uzman
Egitici”, “Yoga Pratigi”,

o Bilisim: “Microsoft Modern Is Platformu”, “Sistem ve Network Uzmanliginin Temelleri”, “Kodlama-Teknolojik
Okur&Yazarlik”, “C# Dili ile Programlamaya Giris”, “Mobil Uygulama Gelistirme Uzmanlig1”, “Ethical Hacking-
Pentest”,

o lletisim: “Cocuklar icin Iletisim ve Gorgii Kurallari”, “Etkili Miizakere Teknikleri”,

o Sanat: “Miizikal Tiyatro”, “Ritim At6lyesi”,

o Universitemiz Geri Déniisiim Politikast
Universitemiz, doga ve ¢evre duyarliligi konusunda 6rnek olmayr hedeflenmektedir. Bu nedenle Universite binasinin belirli
yerlerine ve asansor ¢ikislarina geri doniisiim ve atik ayrigtirma kutulari yerlestirilmistir. Ogrencilerin, akademik ve idari
calisanlarin kagit, plastik, metal/cam atiklarini bu kutulara atmalari i¢in genel bir duyuru génderilmis ayrica uyari levhalar
hazirlanmustir.

Toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi dogrultusunda yapilan
uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

Kanit 1 Atasehir Belediyesi .pdf
Kamt 2 Genclik Calismalar1 Konferansi.jpg

Kamt 3 WhatsApp.jpg

Kamt 4_Geri Déniisiim Kutulari ile ilgili mail.pdf

e o o o

Toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki siireglerinin y6netimi ve organizasyonel yapisi kurumsal
tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

2. Toplumsal Katki Kaynaklan

Universitemizde toplumsal katki saglayacak proje, etkinlik, seminer vb. igin ilgili birimlerin biit¢eleri i¢inde kaynak
ayrilmistir. Universitemiz iist yonetimi toplumsal katki projelerine kaynak maddi kaynak saglamaktadir.

Ogrencilerin toplumsal sosyal sorumluluk projelerini gelistirmek, cesitli etkinliklerin diizenlenmesi igin Saglik, Kiiltiir ve
Spor Direktorligii; tiniversite adaylarini bilgilendiren seminerlerin diizenlemesi, lise ve dengi okul 6gretmenlerine yonelik
egitim seminerleri diizenlenmesi icin Kurumsal iletisim Direktorliigii; yasam boyu 6grenme cercevesinde diizenlenen
egitim, kurs ve sertifika programlart i¢in Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi biitgelerinde kaynak ayrilmistir.

Universitemiz Kiitiiphanesi’nin disaridan kullanima iiyelik {izerinden agik olmasi nedeniyle, gerekli islemleri tamamlayan
aragtirmaci ve tiniversite digt 6grencilerin kullanimi i¢in Kiitiiphane’nin fiziki imkanlar1 bulunmaktadir.

Toplumsal Sosyal Sorumluluk dersi kapsaminda dersin igeriginin hazirlanmasi, koordinasyonun saglanmasi, amag ve
hedeflerin belirlenmesi i¢in Iletisim Fakiiltesi’ne bagli iki 6gretim {iyesi Rektor Yardimcisi’na bagli olarak bu goreve
atanmustir.

Universitemizin toplumsal katki caligmalar1, Fakiilteler, Rektorliik ve Saglik, Kiiltiir ve Spor Direktorliigii vasitasiyla
ylrtitilir.
Ogrencilerin sosyal sorumluluk bilincinin arttmlmasi

Toplumsal katki saglayan projelerin, etkinliklerin kaynaklart SKS Direktorliigii tarafindan yiiriitiiliir ve Universitesi Ust
Yonetimi tarafindan finanse edilir. Ogretim tyelerinin ulusal/uluslararasi arastirma fonlari kazanmalari Gniversitesi
disindan kaynak sagladigi (Belediye, Kalkinma Ajansi, TUBITAK vb.) fonlar da bulunmaktadir.
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Universitemiz 6gretim iiyelerinin arastirma faaliyetlerini, sonuclarini toplumla paylasmaktadir. Universite yonetimi
toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in tiim birimlere, akademik ve idari personel ile 6grencilere fiziki, teknik ve
mali kaynak destegi vermektedir.

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini stirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve
mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlari bulunmaktadir.

. Toplumsal Katki Performansi

Universitemizde toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik mekanizma bulunmamaktadir.
Ancak, 2021 — 2022 Akademik Yili i¢in olusturulacak Universitenin Stratejik Plani olusturulurken bu durum da g6z
oniinde bulundurularak, performanslari izlemek tizere gecerli olan tanimlar, mekanizmalarin olusturulmasi i¢in ¢alismalara
baslanmuistir.

Universitemizin Stratejik Planlama’s1 {izerinde ¢alismalar devam etmektedir. Universitemizin hali hazirda bir performansim
Olgen kriterler ya da 6l¢iitler bulunmamaktadir. Ancak 2021- 2022 Akademik Plan’da bu da yer almaktadir.

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik mekanizmalar
bulunmamaktadir.

E. YONETIM SiSTEMi

1.
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Yonetim ve idari Birimlerin Yapist

Fenerbahce Universitesi yonetim politikasini, i¢ ve dis paydaslarinin katilimi ile yine onlarin ihtiyaglarim ve beklentileri
dogrultusunda, belirlenen yasal cerceveler igerisinde, insan ve altyapt kaynaklarimin en etkili sekilde kullanilarak
ylriitiilmesi amactyla tasarlamis ve stirekliligini saglamistir.

Universitemizde kurumsal yonetim modeli benimsenirken adil ve sorumlu ve hesap verilebilirlik ilkelerinden 6diin
vermemeye azami derecede Gzen gosterilmektedir. Universitemiz organizasyon sirasinda yonetim modelinde matris
yapilanma benimsemistir. Fonksiyonel boliimler iginde yetki, tist diizey yoneticilerden alt diizey yoneticilere dogru dikey
olarak ve proje boliimleriyle fonksiyonel boliimlerin yonetim diizeyleri arasinda da yatay olarak akar.

Ise alim siireci, birimlerden gelen pozisyon ihtiyaci talebi ile baslamaktadir. Bu talep alindiktan sonra is alani ile ise alim
siireci  planlanmaktadir. Universitemizin anlasmali oldugu kariyer portallarinda yaymnlanmak iizere is alam
olusturulmaktadir. CV havuzundan pozisyona uygun adaylara 3 asamali miilakatlar gerceklestirilmektedir. Calisanlarin ise
baslamasi ile birlikte oryantasyon programu siirecine gegilmektedir. Su an iiniversitemizde kisilik, degerler envanteri ile ilgili
calisma devam etmektedir. Ayrica idari ¢alisanlarimizin motivasyonunu arttiracak basamakli unvan yapisina gegilmistir.

Universitemiz Miitevelli Heyeti ile Senato ve YK arasinda yetki dagilimi, Vakif Yiiksekogretim Kurumlarr Y onetmeligi
dikkate alinarak yapilmaktadir. Yonetmeligin 20. maddesi uyarinca, en yiiksek karar alma orgam1 Miitevelli Heyeti olup
Ozellikle idari konularda aktif rol oynamaktadir. Atama ve biitge ayrilmasi gibi akademik, arastirma ve idari siiregleri
desteklemeye yonelik konularda Miitevelli Heyeti’nin goriisleri yer alabilmektedir. Fakat iiniversitemize ait akademik
kararlar Universite Senatosu’nda paydaslarin goriisleri dahilinde alinmaktadir.

Yonetim modeli ve idari yap

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetim ve organizasyonel yapilanmasina iligkin uygulamalar1 izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e Tiirkce - Org Sema.docx

Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve §gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi siireg ve alt


https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2020/ProofFiles/T%C3%BCrk%C3%A7e - Org %C5%9Eema.docx

siiregleri tammlanmustir.
2. Kaynaklann Yénetimi

nsan Kaynaklan Yonetimi

Insan Kaynaklar1 Direktorliigii, tiniversitemizde gorevlendirilecek tam ve yar1 zamanli 6gretim elemanlari ile idari personel
ile ilgili her turlu ozlik islemi yonetmelik ve uygulama esaslart dogrultusunda yiiriitiilmesini saglamaktadir. Kadro
yonetimi, mevcut ve degisen ihtiyaglar g6z oniinde bulundurularak, kurumun hedefleri dogrultusunda planlanmaktadir.
Yapilanma siireci yillik olarak degerlendirilmekte olup, ise alimlar bu degerlendirme sonucu gerceklestirilmektedir.

Universitemiz biinyesinde gorevlendirilmeler, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun ilgili maddeleri dogrultusunda
yapilmaktadir. ise alim siireglerini daha profesyonel hale getirme hedefiyle kisilik envanteri, degerler envanteri iizerine
calismalar baslamis olup, aday kisi nitelikleri ile ona uygun pozisyon tespitinde hatasiz planlama icin hazirliklar
yapilmaktadir.

Atama, yiikseltme siireclerinin eksiksiz yiirtimesi i¢in insan kaynaklar1 tarafinda is akislari calisilmaktadir. Akademik
alimdaki is akis tanimlamalar1 insan kaynaklari ile ilgili fakiiltenin entegre hareket etmesini saglayacak ve hatayr minimize
edecektir. Akademik personel planlamasi boliim bazinda yapilmaktadir. Tlgili boliim kendi ihtiyaclarim belirlemekte ve ilan
etmektedir.

Medicana Saglik Gruplari ile is birligimiz sebebiyle tiim akademik ve idari ¢alismalarimiz Tiirkiye panelinde bulunan,
Medicana Saglik Gruplari biinyesinde hastanelerden %50 indirimli faydalanmaktadir. Tiim ¢aligmalarin yiikseltme ve 6zlik
islemleri ile ilgili mevzuatina uygun olarak yerine getirilmektedir. Akademik ve idari personelin ise alimi atama, yilikseltme
ve egitimleri Insan Kaynaklar1 Direktorliigii tarafindan yonetim ihtiyaglar1 dogrultusunda gergeklestirilmekte olup sadece
akademik personel segimi ilgili akademik birim tarafindan yapilmaktadir. 6331 sayili is Sagh@g ve Giivenligi Kanunu’nun
ilgili yonetmeligine gore biitiin birimlere esaslar halinde Is Saglig1 ve Giivenligi egitimi verilmektedir.

Finansal Kaynaklarn Yonetimi

Universite Idari ve Mali Kaynaklar1 Yonetimi ilgili prosediir dogrultusunda Mali Isler Direktorliigii tarafindan
yapilmaktadir. Universitemizin mali yili 1 Eyliil- 31 Agustos donemini kapsar. Tiim akademik ve idari birimler kendi
biit¢elerini yeni dénem baslamadan olusturur ve sunar. Mali yil igerisindeki tiim satin alma hareketleri belli bir plan
dahilinde yapilmaktadir. Universitemizin mali kaynaklar1 agirlikli olarak 6grenci gelirleri, kurucu vakif ve sair bagislardan
olusur.

Mali isler kayitlar1 Yiiksek Ogretim Denetleme raporunda istenilen formlara gore tutulur. Biitce harcamalarina iligkin
islemler Universite Satin Alma Ihale kanunu hiikiimleri ile diger ilgili Mali Mevzuat Hiikiimlerine gore yiiriitiilmektedir.
Satin Alma ve Thale Komisyonu, {iniversitemizdeki her tiirlii satin alma ve ihale karar ve siireglerinden sorumludur.
Komisyon caligmalarinda satin alma ve ihale yonetmeligi ile diger ilgili kanun yonetmelik ve genelge hiikiimleri
yapilmaktadir.

Insan kaynaklan yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklari yonetimine iliskin tanimli siiregler bulunmamaktadir.
Finansal kaynaklarn yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siiregleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
3. Bilgi Yonetim Sistemi

Entegre Bilgi Yonetim Sistemi

Universitemizin Atasehir yerleskesi uctan uca HP ile yapilandirilmistir. Atasehir Yerleskesi icerisinde bulunan 128 adet IoT
cihazlar i¢in BLE ve Zigbee destekli WiFi6 erisim noktalar1 ve buna bagli yedekli bir sekilde kullanilan Aruba 7205
denetleyicileri kullanilmaktadir. Bu denetleyiciler tizerinde yiik dagitimini gergeklestirmek i¢in Mobility Master, en giincel
ve teknolojik isletim sistemi olan AOS-8 igletim sistemi kullanilmaktadir. Sunucu odamizda Aruba 5412R  Kampiis
omurgasi ve bunlara bagl tim kampiise yayilmis sekilde 38 adet 48 port 2930F Kampiis kenar anahtarlar1 bulunmaktadir.
Tiim binanin raporlamasini yapabilmek ve erisim kontrolii i¢in kullanici ve cihaz bazinda profillemeler yapilmasina olanak
saglayan ClearPass Policy Manager; Policy Enfoorcement Firewall (PEF) ve Airwave raporlama yazilimlar
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kullanilmaktadir. Yerleske giivenligi i¢in tiim binaya konumlandirilmis 11 adet 24 port HP2930 kenar switch, 112 adet IP

kamera ve bunlara bagli oldugu yedekli 3 adet NVR (kayit) cihazi bulunmaktadir. Atasehir yerleskemiz icerisinde sunucu ve
PC sanallastirma sistemleri kullanilmig olup, ESX, VMWare Horizon yazilimiyla beraber yonetim ve bakim hizmeti
verilmektedir.

Sunucu odamizda yer alan 62 adet sunucumuz, idari ve akademik personelin kullandigi thin-client (sanal istemci)
altyapisinin barindigt HPE Nimble Storage, yedekleme iiniteleri ve yonetim anahtarlariyla beraber yeni nesil depolama
cihazlarimiz da bulunmaktadir. Yine ayni sekilde sunucu odamizda yer alan 5 adet HP DL 380 sunucu ve bunlara bagli 1
adet SAN Switch yer almaktadir. Sanal PC’ler ile kurgulanmis ve dgrencilerimizin kullanimina agilmis olan 45 kisilik ve 25
kisilik 2 adet bilgisayar laboratuvarimiz bulunmaktadir. Bu laboratuvarlarimizin 6zelligi ise; ilgili uygulama derslerinin
tamamini bu alanlarda kullanima sunmus ayni zamanda Uzaktan Egitim 6grenme metodunu destekleyecek bir sekilde
ogrencilerimize ev ortamindan da ayni imkanlarla bilgisayarlarimizi kullandirmayr hedeflemekteyiz. Tiim Ogrencilerimizin
ve personelimizin girig kartlar1 akilli giris kartlarindan olusmus olup, kampiis igerisinde tiim imkanlardan tek bir kart ile
faydalanabilmektedirler.

Universitemiz biinyesinde Infoline ERP, OIS 6grenci otomasyonu, Is Yazilim EBY'S yazilimi, Utarit PDKS yazilimi, Koha
kiitiphane yazilimi kullanilmaktadir. Atasehir yerleskemiz igerisinde, Ogrencilerimizin ve tiim personellerimizin
bilgilendirilmesi ve yonlendirilmesi adina, bilgilendirme ekranlar1 ve duyuru ekranlarimiz yer almaktadir. Yerleskemiz
igerisinde yer alan tiim simf girislerimizde, ilgili siniflarimizin ders programu ve ilgili akademik 6gretim elemanlarinin yer
aldig1 ve 6grencinin bu alanlari bilgilendirme alani olarak da kullanabildikleri sinif bilgi ekranlarimiz yer almaktadir.

Bilgi Giivenligi ve Giivenilirigi

Fiziksel Giivenlik

Universitemiz 120 adet kor nokta kalmayacak sekilde giivenlik kamerasi ile izlenmektedir. Girisler kartli sistemle yapilarak
kayit altina alinmaktadir. Sunucu odasina tanimli personel harici giris engellenmistir. Ayrica bu odada 1 adet glivenlik
kamerasi vardir. Sunucu odasinda 27001 standardina gore FM200 yangin sondiirme mekanizmasi vardir ve periyodik
bakimlar1 yapilmaktadir. Sunucu odasinda 2 adet endiistriyel klima ile iklimlendirme yapilmis olup su baskinina kars1 yerden
yiikseltilmis ve yanmaz taban kullanilmistir. Katlarda bulunan ag kabin odalar kilitli tutularak yetkili personel harici girisler
engellenmistir. Kurum arsiv odasi kilitli ve yetkili personel harici girisler engellenmistir. Arsiv odas1 6niinde giivenlik
kamerasi konumlandirilarak girig-¢ikislar kayit altina alinmaktadir.

Ag Giivenligi

Sitemdeki ag tirtinlerinin hepsi merkezi kimlik dogrulama sistemi ile entegre c¢alisarak yetkili personel harici girisi

engellenmektedir. Ag cihazlar1 merkezi yonetim programinda giris, ¢ikis ve yapilan islemler loglanmaktadir. Kablosuz

iletisim agia kurum igi personeli SSL sertifikali Radius dogrulama sistemi ile baglanmaktadir. Bu sistem yine loglaranak
kayit altina alinmaktadir. Kurum dig1 misafir kablosuz ag1 i¢ agdan yalitilmis olarak 5651 yasasina uygun hotspot yayini,

SMS veya TC kimlik numaras1 dogrulamasi yapilarak erisime a¢ilmaktadir. Kurum i¢indeki kablolu ag1 802.1x standardinda
NAC uygulamasindan gegerek dogrulanmamasi durumda engellenmektedir. Tiim ag cihazlarinin giincellemeleri ve giivenlik
yamalar1 periyodik olarak yapilmaktadir. Kurum ag yapisi yedekli calisarak is siirekliligi saglanmaktadir. iki aktif-aktif
calisan giivenlik duvari, backbone ve kablosuz ag yonetim kontrol cihazi vardir. Tiim sistemin donamim yedekliligi

saglanmaktadir. Tam UTM giivenlik duvar tizerinde IPS, DdoS, Antiviiriis, WAF, Web Filter, DNS Filter, APP filter
yapilarak 7. katman ag ve uygulama giivenligi saglanmaktadir. Giivenlik duvarinda her sunucu i¢in ayri kullar

olusturulmaktadir. Giivenlik duvari kendi log yazilimi ile 180 giin log almakta ve yonetmeni baz1 durumlarda mail yolu ile

bilgilendirmektedir. Kurum dist erisim SSL-VPN ile saglanmakta olup, ayrica log tutularak kayit altina alinmaktadir.
Disaridan VPN ile baglanan her kullaniciyr analiz programi izlemekte ve yonetmene bununla ilgili mail iletmektedir. Kurum
disaridan gelecek DdoS ataklar1 i¢in ISP tarafindan saglanan onleyici cihazlar ile korunmaktadir. Sistem yiiksek boyutta
gelecek saldirilar1 engellemek icin tasarlanmistir. Agimizda periyodik olarak, bilgi dahilinde veya bilgimiz disinda akreditesi

onaylanmis firmalar tarafindan sizma testleri yapilmaktadir.

Sistem Giivenligi

Universitemizde sanallastirma teknolojisi kullanilmaktadir. Masaiistii cihazlarimiz thin-clint olarak ¢aligmakta ve merkezi
sistem {izerinden yonetilerek sanallastiriimaktadir. Istemci makinelerindeki aglar, birimler olarak (idari isler, 6grenci isleri,
mali isler vb.) ayr1 ayr1 vlanlar kullamlarak birbirlerinden izole edilmistir. istemci makinalar1 merkezi giincellestirme sistemi
ile her hafta pazar giinii gilincellestirilerek, yeniden baslatilmaktadir. Bu merkezi sistem giinlik olarak gilivenlik
giincellestirmeli yapmaktadir. i¢c merkezi sunucularimiz farkli vlanlarda konumlandirilmaktadir. Her sunucunun local
giivenlik duvart aktiftir ve farkli kurallar ile yonetilmektedir. Bu durum Linux sunucular i¢in de gegerli olup, iptables
servisi aktif edilmistir. Her sunucu tizerindeki servis veya role gére giivenlik kurallari olusturulmus, istemci tarafindan
gelen istekler engellenmektedir. Sunucu tarafinda kurallar IP adresine ve kullanilan port veya protokole gore ozel
yazilmaktadir. Sunucularin admin paylasimi engellenmistir. Sunucular merkezi SIEM-LOG sistemi ilizerinden izlenerek
girisler, ¢ikislar veya yapilan kullanici islemleri kayit altina alinmaktadir.



Kurum iginde merkezi DFS dosya paylasim sistemi vardir. Bu sistem failover-cluster olarak kesintisiz ¢alismaktadir.
Paylasim alanlar1 birimlere veya fakiiltelere gore 6zel giivenlik yetkilendirmeleri vardir. Merkezi dosya paylasim alan1 DFS
tizerinde tiim hareketler izlenerek kayit altina alinmaktadir. Silinen, eklenen veya degistirilen dosyalar kim tarafindan ve ne
zaman yapildig1 kayit altina alinmaktadir. Sunucu veya istemci makineleri giivenlik sistemi merkezi giivenlik sistemi
tizerinden izlenmekte ve kayit altina alinmaktadir. Sistem {izerinde zararli yazilim bulunmasi durumunda yonetmeni mail ile
uyararak sistem {izerindeki zararli yazilim incelenerek gerekli islem yapilmaktadir. Kurum mail giivenligini Microsoft ES
paketi saglamaktadir. Sistem tizerinde DLP bulunmakta, veri siniflandirmasi ile 6zel bilgilerin kurum disina ¢ikmasi
engellenmektedir. Zararli yazilimlarin mail {izerinden istemci makinelerine bulagmasi bu sistem tarafindan
engellenmektedir. Kurum igerisindeki mail gruplarina mail iletimi 6zel moderatorlerin onayr dogrultusunda yapilmaktadir.
Kurum igerisinde iki ayri domain vardir. Idari ve akademik birim icin ayri, 6grenciler icin ayr1 yapilar ve kurallar
kullanilmaktadir. Disartya agik sunucular DMZ alaninda konumlandirilmistir. Bu sunucular i¢ sunuculara erisimi
yasaklanmis veya kurallar dogrultusunda kisitlanmistir.

Uygulama Giivenligi

Kurumumuzda akademik ve 6grenciler i¢in uygulama sanallastirma teknolojisi vardir. Bu uygulamalara kurum i¢i veya
kurum dis1 kendi kullanict adi ve sifreleri ile baglanmaktadir. Bu baglantilar kayit altina alinmaktadir. Kurum dis1 veya
kurum i¢i baglantilar uygulamanin 6zel ag-gegidi ile giivenli bir sekilde igeriden-disariya veya disaridan-igeriye dogru
sertifikali baglant1 yapilmaktadir. Uygulama sanallagtirma sunucusu igeride fakli bir agda barinmaktadir. EBYS, CRM ve
OIS sistemleri merkezi dogrulama sunucundan gelen bilgiler dogrultusunda kullanicilart igeri almaktadir. Kullanicilarin bu
sistemde yaptiklari her sey kayit altina alinmaktadir. Yetkisiz girisler bu sayede 6nlenmektedir. Uzaktan egitim platformu

olan Blackboard Learn sistemi Microsoft 0365 ile entegre ¢alisarak SSO-SAML metodu ile kullanicilarin erigimlerini kabul

etmektedir. Microsoft 0365 sistemi icerideki kullanicilari bulut ortamina tasimaktadir. Bu islem 6zel bir uygulama ile
sifreli bir sekilde yapilmaktadir. Kullanicilar ayrica disariya da yedeklenmektedir. Buluttaki O365 uygulamasi diger 3. parti
uygulamalara giivenli erisim i¢in kullanilmaktadir. Kisiler buradan sifrelerini SMS dogrulamasi ile sifirlayabilir veya
kilidini kaldirabilir. Buradaki sifre sifirlama veya parola kilitleme ilkesi 27001 standardina gére kurum igerisindeki

politikalar tarafindan belirlenmistir. Kurum igerisinde 27001 standardina gére e-posta, sifre, temiz bilgisayar-temiz masa ve
buna benzer bircok politika bulunmaktadir. Universite bu politika ve standartlarin disina ¢ikmamaktadhr.

Uygulamalarimizda periyodik olarak, bilgi dahilinde veya bilgimiz disinda akreditesi onaylanmig firmalar tarafindan zaafiyet
testleri yapilmaktadir.

fletisim Giivenligi

Kurum igerisine veya kurum disarisina yapilan yazili, sozlii, goriintiilii veya dijital iletisim yontemleri KVKK kapsaminda
giivenli bir sekilde yapilmaktadir. Kurumumuzun IYS entegrasyonu vardir. Bu sayede onaysiz hicbir iletisim kanali
calismamaktadir. 1YS tarafindan engellenen iletisim yollar1 kurumun black-list adresine diismekte, veriler erisime
kapatilmakta ve KVKK kapsaminda saklanmaktadir. Kurum ¢agr1 merkezi KVKK ve IYS kapsaminda aramalarini
yiirtitmektedir.

Yazic1 Giivenligi

Kurum igerisinde merkezi yazici yonetim sistemi vardir. Bu sistem personelin kimlik kar1 ile entegre ¢alismaktadir. Yaziciya
gonderilen belge kisinin kimlik karti olmadan ¢iktis1 alinmasi engellenmistir. Yaziciya gonderilen veya yazici tizerinde
yapilan her is kayit altina alinmaktadir. Cevreyi korumak adina kurumdaki personele yazici kredisi tamimlanmakta ve kredi
asimi durumunda yazictyr kullanamamaktadir. Kisiler cihaz {izerinde fotokopi almak isterse yine kartlarini sisteme okutarak
kendi kullanicilart adina fotokopi alabilirler. Yazicilar diger agdan yalitilmis farkli bir agda barinmaktadir. Bu aglara
yalnmizca yetkili personelin erisimi vardir. Cihazlarin admin kullanicr sifreleri degistirilerek, default sifreler kaldirilmustir.
Yaziciya gonderilen isler belli siire sonra alinmadig: taktirde is iptal edilerek giivenligi saglanmaktadir. Ay sonunda yazicida
yapilan isler kontrol edilerek kayit altina alinmaktadir.

Veri Giivenligi

Kurumda bulunan her tiirlii veri yedeklenmektedir. Buna kullanic1 verisi dahildir. Veriler ana lokasyon ve Tiirkiye’ de
bulunan yerli veri merkezlerinde yedeklenmektedir. Ana depolama iinitesinde her luna ait veriler kendi igerisinde
snapshotlari alinarak yedeklenmektedir. Kurumda iki ayri depolama tiinitesi vardir; bunlardan biri veri saglamak i¢in digeri
veri yedeklemesi icindir. Her iki iinitede ag girisleri yedekli bir sekilde calisarak veri kaybinin 6niine gecilmistir. Unitelerin
giincelleme ve giivenlik yamalar1 periyodik olarak yapilmaktadir. Kisisel verilerin izinsiz erisimi adina tiim giivenlik
Onlemleri alinmistir. Ekranlarin otomatik kilitlenmesi ve gegersiz sifre denemesi gibi bazi kurallar uygulanarak yetkisiz
erisimin Oniine gecilmistir. Sifrelerin 90 giinde bir degistirilmesi zorlanmistir. Kurum igerisinde sosyal miihendislik
tehditlerine kars1 farkindalik egitimleri diizenlenmekte ve buna karsi testler yapilmaktadir.
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Entegre bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kurumsal bilginin edinimi, saklanmasi, kullamilmasi, iglenmesi ve degerlendirilmesine
destek olacak bilgi yonetim sistemleri olusturulmustur.

Bilgi giivenligi ve giivenilirligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda bilgi glivenligi ve giivenirliginin saglanmasina yonelik biitiinlesik uygulamalar
bulunmaktadir.

Destek Hizmetleri

Hizmet ve Mallanin Uygunlugu, Kalitesi ve Siirekliligi

Fenerbahge Universitesi tiim satin alma faaliyetlerinde, saydamlik, giivenilirlik ve gizlilik gibi konular1 odak noktasina alip,
hassasiyet gostermektedir. Tiim satin alimlardaki 16.11.2018 tarihli ve 30597 sayili Resmi Gazetesi’nde yayinlanan Vakif
Yiiksekogretim Kurumlari ihale yonetmeligine uygun olarak ytriitiiliir. Uygulama geregince “Dogrudan Alim Sekli” ya da “
Thale ile Alim Sekli” ile satin alma tamamlanr.

Fenerbahce Universitesi ihale yetkilisi ve komisyon iiyeleri tarafindan onaylanan firma ile hukuki danismandan alinan destek
ile diizenlenen s6zlesme metni esas alinarak mutabik kalma bedel ve s6zlesme siiresi ile sozlesme imza altina alinir.

Universitemizde temizlik, giivenlik ve yemek gibi iciincii partiler araciligryla alian hizmetlerde ise Idari Isler Miidiirliigii
kontroliinde belirli standartlar1 sagladigindan emin olmak amaciyla ilgili denetlemeler gergeklestirilir.

Hizmet ve mallanin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi
Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar

o Thale-Yonetmeligi.pdf

. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Universitemiz, basta egitim 6gretim olmakla birlikte aragtirma-gelistirme faaliyetlerini igerecek sekilde tiim bilgileri kamu
oyunun ve tiim paydaslarimzin bilgisine sunar. Universitemize ait tiim siireglerin paylasildig1 ana mecra iiniversite web
sitemizdir; www.fbu.edu.tr. Internet sitemizin icerigi diizenli olarak giincellenmekte ve yonetilmektedir. Web sitemizde yer
alan sekmelerin sayis1 az ve erisim hizlidur.

Kurumsal Iletisim Direktorliigii niin katki sagladigi sosyal medya hesaplarimiz tiim y1l boyunca kullamlan mecralarimizdan
biridir. Instagram, Facebook, Twitter, LinkedIn ve YouTube hesaplar1 araciligiyla iiniversite igi tiim haber ve duyurular bu
hesaplardan da paylasilmaktadir. instagram hesabimiz 22.600, Facebook 3.389, Twitter 15.213, LinkedIn 2006, YouTube
hesabimiz ise 725 kisi tarafindan takip edilmektedir.

Universitemizin paydaslarina ulastirdigr Tiirkge/Ingilizce basili malzemelere genel tanitim kitapgigi, taban-tavan puan foyi,
fakiilteler 6zelinde tanitim kitapgiklari gosterilebilmektedir. Bu tanitim kitapgiklart her yil giincellenmekte ve iglerinde
tniversitemize ait tim detayli bilgiler yer almaktadir. Bu kataloglar iicretsiz olarak dagitilmakta ve ayn1 zamanda
tiniversitemiz aday sayfasina PDF formatinda yiiklenmektedir. Ana web sitemiz disinda aday 6grencilerle ile iletisime
siklikla gectigimiz aday sayfamiz; aday.fbu.edu.tr'dir.

Ayrica bilgi edinme amaciyla gelen tiim basvurulara 6zenle doniis saglanmaktadir. Rektorliigtimiiziin denetiminde yiiriiyen
bu siiregte CIMER, YOK ve diger kamu idarelerinden paydaslardan gelen taleplere geregi dogrultusunda ivedilikle tatmin
edici igerikte bilgi akisi saglanarak cevap verilmektedir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kamuoyunu bilgilendirmek ve hesap verebilirligi gergeklestirmek iizere mekanizmalar
bulunmamaktadir.

SONUC VE DEGERLENDIRME
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Kalite Giivence Sistemi bagliginda tiniversitemiz;

e 2022-2026 Stratejik Plan1 hazirlama ¢aligsmalarina 24/11/2020 tarihinde 032 toplanti numarali Senato Karari ile

baglamistir. Bu dogrultuda; Rektor, Rektor Yardimeilari, Genel Sekreter, Dekanlar, Enstitii ve Meslek Yiiksekokulu
Miidiirlerinden olusan Plan Yiriitme Kurulu olusturulmasina, stratejik plan hazirligindan sorumlu Rektor
Yardimcilarinin ¢aligmalart yiiriiyebilmek i¢in ¢alisma gruplari olusturmasina ve stratejik planlama galismalarinin
yiiriitiilmesi ve planlanmanin belirlenen hedefler ¢er¢evesinde izlenmesi ve degerlendirilmesi i¢in Kurumsal Planlama
ve Gelisim Direktorliigii kurulmasina karar verilmistir.

2020 wili igerisinde akademik kadromuzun biiylimesi ile birlikte 2019/12/03 tarihli Kalite Giivence Y 6nergesi
kapsaminda Kalite Komisyonu ve Kalite Giivence Koordinatrliigii farkli bilim alanlarindan akademik personelin
katilimi ile yeniden yapilandirmistir. Ayrica Birim Kalite Komisyonlar1 da olusturularak idari personel ve 6grenci
diizeyinde temsile imkan saglanmustir.

Yeniden yapilandirilan Kalite Komisyonu ve Kalite Giivence Koordinat6rliigii tarafindan 6ncelikli is olarak ise 2020-
2021 Giiz Yartyili bitmeden 6gretim elemant ve ders degerlendirme anketleri giincellenerek, derslerin 6grenme
kazanimlar1 dahil kapsamli bir anket c¢alismasi online olarak gerceklestirilmistir. Akademik, idari ve ogrenci
diizeylerinde kurumsal memnuniyet anketleri de Kalite Giivence Koordinatorliig yonetiminde 6grenciler dahil kurum
i¢i paydas goriisleri alinarak giincellenme asamasindadir. Bu anketlerin ilk uygulamasi ise 2020-2021 Bahar yariyilinda
gerceklesecektir.

Bununla birlikte Kalite Giivence Sistemimizde, 2019 yilindaki Kurumsal Geri Bildirim Raporumuzda da ifade edilen
gelismeye acik yonler mevcuttur. Bu kapsamda;

Kurumun stratejik plan kapsaminda tanimlanmis ve kuruma 6zgli misyon, vizyon, stratejik ama¢ ve hedeflerinin
olusturularak bu stratejik amaglar ve hedeflerle uyumlu uygulamalarin izlenmesi ve paydaslarla birlikte
degerlendirilerek 6nlemler alinmasi i¢in mekanizmalarin olusturulmast,

Kurumun kalite glivence, egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme ve toplumsal katki ile yonetim politikalarinin birbiriyle
iligskilendirilmesi ve kalite glivence sistemini olusturan her bir alt sistemine ait Kurumsal Performans Gostergelerinin
belirlenmesi, 6l¢iim ve degerlendirme c¢alismalarina baglanmasi ve performans yonetimi mekanizmalarinin izlenerek
iyilestirilmesi,

¢ Kurumun geneline yayilmis, kalite giivencesi kiiltiirtiniin gelisimini destekleyen liderlik uygulamalarinin gelistirilmesi,
e Kurumun uluslararasilagsma uygulamalari, kaynaklarinin dagilimi, siireclerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi

ve faaliyetlerinin izlenmesi ve izleme sonuglarina gére uluslararasilagsma politikalarinin ve kaynaklarinin iyilestirilmesi
hedeflenmektedir.

Egitim ve Ogretim alaninda iiniversitemiz, 2020-2021 Egitim-Ogretim Y1ili icin tiim akademik programlari ve ders
planlarin1 Bologna Siireci ile uyumlu olmasini da dikkate alarak yeniden tasarlamistir. Bu ¢ergevede;

()

Her akademik birimde olusturulan calisma gruplar ile yonetmelikler, yonergeler ve esaslar hazirlanarak sistemin
iyilestirilmesine doniik faaliyetler gerceklestirilmistir. On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Y 6netmeligi, Egitim ve
Ogretim Programlar1 Tasarim ve Giincelleme Yonergesi, Muafiyet ve Intibak Islemleri Yonergesi, Cift Anadal ve
Yandal Program1 Y6nergesi ve benzeri mevzuat ¢alismalari hizla yapilarak siireg iyilestirmesi gergeklestirilmistir.
Tematik se¢meli dersler, proje bazli birlikte calisma iceren dersler ve isyeri/klinik uygulamalariyla 6grencilerin
akademik ve mesleki yetkinliklerinin yani sira kigisel farkindaliklarimi ve gelisimlerini destekleyen ders planlarini
yapilandirmak; bilisim okuryazarligi, finansal okuryazarlik ve saglik okuryazarliginin yani sira sosyal sorumluluk
bilincinin arttirilmasi gibi kazammlar i¢in 6grencilere firsatlar yaratmak iizere 2020-2021 Egitim-Ogretim yil
itibariyle ders planlar1 yeniden tasarlanmis ve uygulamaya gegilmistir.

Yeni ders planlarinda zorunlu olarak tiim dgrencilerin almasi gereken UNI101 Universiter Yasam ve Kiiltiir dersi ile
Ogrencilerin tiniversiteye uyum siireci desteklenmistir.

Ogrenci merkezli egitim ve 6gretim yaklasim ile iiniversitemizde yapilan degerlendirmeler sonucunda 6grencilerin de
gorisleri dikkate alinarak iyilestirme ¢aligmalart siirdiirtilmekte ve ders kazanimlarina iligkin bilgilerin sisteme girisi ve
Ogrenci ile paylasimi yapilmaktadir.

Ol¢me ve degerlendirme sistemi tiniversite genelinde standart bir bicimde yiiriitiilmekte, bu siire¢ ile alakali olarak
degerlendirmeler ve tespitler yapilmaktadir. Olgme ve degerlendirme kriterleri dogrudan AKTS degeri ile iliskili olarak
Ogrenimin basladig1 yarryil 6ncesinde 6grenci isletim sisteminde kesinlestirilerek 6grencilere ilan edilmektedir.

Bununla birlikte egitim-6gretim alaninda gelismeye acik yonler mevcuttur. Bu kapsamda;

¢ Diploma onay1 ve diger yeterliklerin sertifikalandirilmasina iliskin uygulamalarin belirlenmesi,
e Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterlerinin daha net bir sekilde tanimlanmasi ve planlanmada alana 6zgl

ihtiyaglarin belirlenerek karar almada daha etkin bir sekilde kullanilmasi,

o Ogretim yetkinligini gelistirmek {izere gesitli uygulamalarin hayata gegirilmesi,
o Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve 6diillendirme uygulamalarinin kurum geneline yayilmasi ve sistematik hale

getirilmesi hedeflenmektedir.
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Arastirma ve Gelistirme alaninda {iniversitemiz ulusal ve uluslararasi bilimsel arastirma ve akademik ¢aligmalarda yer
alarak uluslararasi literatiire katki sunmayr hedef olarak belirlemistir. Bu akademik yil itibariyle tiniversitemizin bilimsel
calismalarinda 6nemli adimlar atilmistir. Bu kapsamda;

()

Rektor yardimcilarimizin gérevlerinden bir tanesi AR-GE ilgili biitiin faaliyetleri izlemektir. Ayrica, arastirma
faaliyetlerinin tek merkezden koordine edilmesini ve desteklenmesini saglayan Proje Birimi ile Kurumsal Planlama ve
Gelisim Direktorliigt niin kurulma kararlarinin alinmasi arastirma faaliyetlerine ivme kazandirmistir.

Fenerbahge Universitesi aragtirma ve gelistirme faaliyetleri konusunda veri mekanizmasini gelistirmistir. Bu baglamda,
arastirma ve gelistirme faaliyetleri, akademisyen, program, fakiilte, kaynak, teknoloji boyutunda takip edilmekte,
degerlendirmekte ve genel iiniversite seviyesindeki sonuglarin dzeti Akademik Isler Rektor Yardimeiligi (AIRY)
arsivinde tutulmaktadir.

Aragtirma yapan Ogretim elemanlarinin arastirma ve gelistirme faaliyetlerine katki sunabilmek, arastirma hibe
bagvurularinin hazirlanmasi ve takibi, fikri miilkiyet ve arastirma giktilarinin ticarilestirilmesi konularinda destek
sunmak tizere Rektorlitk makamina bagli bir Proje Birimi kurulmustur.

Arastirma ve gelistirme faaliyetleri konusundaki mevcut ihtiyaglar dikkate alinarak, tiniversite biinyesindeki Merkezler
bu konuya daha ¢ok odaklanmustir. Ornegin, Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi aracihigiyla, dgretim
elemanlarinin, §grencilerin ve girisimei adaylarinin girisimcilik faaliyetleri desteklenmektedir.

Universitemiz, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde ortaya ¢ikan tiim makale, kitap, proje vb. akademik iiriinleri
kurumsal iletisim birimi araciligiyla tim sosyal medya araglarinda yayimlayarak, bilimin paylagilmasina katkida
bulunmaktadr.

Universitemizin aragtirma ve gelistirme konusunda att11 nemli adimlar dikkate alindiginda, gelismeye acik olan yonleri de
dikkat cekmektedir. Bu ¢ercevede,

()

Aragtirma ve gelistirme konusunda ilerleme kaydedilmesi amaciyla performansi izlemeye yonelik Akademik Faaliyetler
[zleme Sisteminin gevrimi¢i ortamda kurulmasi ve arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin kalitesinin arttirilmasi
hedeflenmektedir.

Fenerbahce Universitesi arastirma politikas1 ve stratejik plan1 dogrultusunda i¢ ve dis kaynakli arastirma biitge
performansimn izlenmesi ve degerlendirilmesi en iist diizeyde Rektér ve AIRY *nin sorumlulugundadir. Mali Isler Proje
Yonetim ve Kontrol Bolimii siireci takip etmektedir. Bu siirecin daha da detaylandirilmasi ve arastirma performans
gostergelerinin, kriterlerinin, biitce miktariin vb. seffaf bir bicimde Ogretim elemanlariyla paylasiimasi
hedeflenmektedir.

Arastirma ve gelistirme faaliyetleri baglaminda §gretim {iyesi ve aragtirmaci sayisinin artirilmasi, 6gretim tiyesi bagina
diisen yaym sayisinin 6nce 1, sonrasinda asamali sekilde 2’ye ¢ikarilmasi, URAP Rankings'de vakif tiniversiteleri
arasinda ilk 10'na girilmesi hedeflenmektedir.

Universitemiz, aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini kriter olarak kullanmakta olan ulusal ve uluslararas siralamalarda
yer alabilmeyi hedeflemektedir. Orta vadede uluslararasi tiniversite siralamalarinda ilk 500°de, ulusal siralamalarda ise
vakif Uiniversiteleri arasinda ilk 5’te yer alinmasi hedeflenmektedir.

Ayrica lisansiistli egitim enstitiisii kapsaminda lisansiistii programlar agilma asamasindandir. Lisansiistii programlarin
acilmasi da tiniversitemizin arastirma ve gelistirme faaliyetleri kapsamindaki 6nemli hedeflerden bir tanesidir.

Toplumsal katki, {iniversitemizin kurulus amaglari arasindadir. Bu kapsamda,

()

Universitemiz biinyesinde bulunan enstitii, fakiilte, meslek yiiksekokulu ve bunlara bagli programlar, arastirma
projeleri, 6gretim iiyelerinin yiiriittiigii arastirmalar, diizenlenen etkinlik ve seminerler, 6grenci etkinlikleri ile Strekli
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi’ne bagh yiirtitiilen sertifika programlarinin yapisi, toplumsal katki ve fayda
gozetilerek tasarlanmustir.

Pandemi nedeniyle, 2019 — 2020 Akademik Yilinda Universite biinyesinde diizenlenen etkinlikler ve sertifika
programlari ¢evrim i¢i olarak yeniden diizenlemistir.

2019 — 2020 Akademik Yilinda toplumsal katkinin 6nemine dikkat ¢ekerek, Universitemiz 6grencilerinin toplumsal
sosyal sorumluluk bilinglerini artirmak, ¢esitli projelerde aktif olarak katilimlar1 saglamak ve tesvik etmek amaciyla
“Toplumsal Sosyal Sorumluluk” dersi planlamas1 yapilmistir.

Lise Ogrencilerine ve Ogretmenlerine yonelik seminer ve etkinlikler diizenlenmis, tiniversite tercih doneminde
tniversite adayr 6grencileri igin tercih uzmanlarin rehberlik edecekleri ticretsiz WhatsApp tercih damisma hatt
olusturulmustur.

Kiitiiphanemiz agik erisim politikasini benimsemis ve bu nedenle kiitiiphane kaynaklarina herkesin ulasabilecegi bir
platform olusturulmustur.

Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi’nde sanattan spora, iletisimden ve isletme-yonetim alanlarina kadar
herkesin katilimina agik ¢esitli sertifika programlar diizenlenmistir.

e Gida israfin1 6nlemek amaciyla Atasehir Belediyesi ile ortak proje gelistirilmistir.
e Ayrica Universitemiz geri doniisim politikasin1 benimsedigi i¢in {iniversite binasinin ¢esitli yerlerine atik kutulart

yerlestirilmis, 6grencilerimiz, akademik ve idari personelimiz bu konuda bilgilendirilmistir.

Toplumsal katki alaninda {iniversitemizin gelismeye agik yonleri bulunmaktadir. Bu kapsamda,



Universite biinyesindeki tiim fakiilte, enstitii, boliim ve birimlerin faaliyetlerinin daha seffaf ve daha paylasimci hale
getirilebilmesi icin i¢ ve dis paydaslarin katiliminin saglanacagi diizenli toplantilar yapilarak iletisimin ve fikir
aligverisinin ¢cok daha verimli ve etkin hale getirilmesi hedeflenmektedir. Boylece toplumsal katki faaliyetlerinin daha
sistematik ve hedef odakl1 bir sekilde yonetilmesi amaglanmaktadir.

Acik erisim politikasini benimseyen iiniversitemizde kiitiiphanemizin baglattigi herkese ulasabilme politikasinin diger
birimlere de yayilmasi, iliniversitemiz biinyesinde gerceklesen spor, kiiltiir ve egitim etkinliklerinin toplumla
bulusturulmasi yoluyla agik ve erisilebilir bir kampiis olusturmak hedeflenmektedir.

Universite &grencileri ile en 6nemli dis paydaslarimizdan olan isverenler ve belirli alanlarda uzmanliklar1 olan
tniversite mezunlarimin bir araya geldigi kariyer giinleri faaliyetlerinin daha sik araliklarla diizenlenmesi
hedeflenmektedir.

Toplumsal faydayr dnceleyen iiniversitemizin gelistirdigi ilkokul ve ortaokul 6grencilerine kitap teminini saglamak
amactyla hayata gegirilen toplumsal sorumluluk projelerinin sayisinin artirilmasi ve daha ¢ok kitleye hitap edilebilmesi
de bu baglamdaki hedeflerden bir tanesidir.

Yonetim Sistemi basgliginda, 2019 itibariyle tasarlanan kurumsal yeniden yapilanma siireci ¢er¢evesindeki uygulamalar
2020 yilinda hayata gegirilmistir. Bu kapsamda;

()

Insan Kaynaklar1 Direktorliigii biinyesinde tiim ozliik isleri yonetmelik ve uygulama esaslar1 dogrultusunda
yirtitiilmektedir.

Mali Kaynaklarin Yonetimi ise ilgili prosediir dogrultusunda tamamlamp, yine Satin Alma ve Ihale Y®&netmeligi
cercevesinde satin alimlar yapilmaktadir.

Entegre Bilgi Yonetimi Sistemi icerisinde kurgulanan donanim devamli iyilestirilmektedir. Universitemiz KVKK,
27001, Sizma Testi konularinda danismanlik almak i¢in ilgili ¢caligmalarini yiriitmektedir. Ayn1 zamanda 5651 kanunu

kapsaminda log/raporlama yapan KamuSM entegrasyonlu yazilim kullanim ¢alismalarina da devam etmektedir.

Destek Hizmetleri siireglerimizde iiniversitemiz, tiim satin alma faaliyetlerinde, saydamlik, giivenilirlik ve gizlilik gibi
konular1 odak noktasina alip, hassasiyet gostermektedir. Tim satin alimlardaki 16.11.2018 tarihli ve 30597 sayili

Resmi Gazetesi’'nde yayinlanan Vakif Yiiksekogretim Kurumlari fhale Yonetmeligine uygun olarak yiiriitiiliir.

Uygulama geregince “Dogrudan Alim Sekli” ya da  [hale ile Alim Sekli” ile satin alma tamamlanmaktadir.

Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verilebilirlik noktasinda ise tiniversitemiz siireglerini seffaf yiiriitmekte ve kurum
ici slireclerini diizenli olarak paylagsmaktadir.

Yonetim Sistemi alaninda tiniversitemizin gelisime agik yonleri kapsaminda hedeflerimiz;

()

()

()

Universitemizin biiyiimekte ve gelismekte olan organizasyon yapisini gii¢lendirmek amaciyla Kurumsal Planlama ve
Gelisim Direktorliigi'ntin 2021 yili itibari ile faaliyete gegmesi,

Universitemizin stratejik amaglari ve stratejik hedeflerini kapsayan 2022-2026 Stratejik Plaminin hazirlanmasi,
Kurumsal siire¢ yonetimi mekanizmalari, bilgi yonetimi sistemi ve insan kaynaklari uygulamalarinin ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmesidir.
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