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OZET

1. Ozet

Fenerbahge Universitesi Kurum I¢ Degerlendirme Raporu-2021, YOKAK KIDR 3.0 Kilavuzunda belirtilen Liderlik, Yonetim ve Kalite, Egitim-Ogretim,
Aragtirma-Gelistirme, Toplumsal Katki basliklar1 altinda toplam 14 6lgiit ve 46 alt 6l¢iit ile gergeklestirilmistir.

Rapor igeriginde; Universite KIDR-2021 Kurumun degerleri, misyon ve hedefleriyle uyumlu olarak; kalite giivencesi sistemi, egitim ve dgretim, arastirma ve
gelistirme, toplumsal katk1 ve yonetim sistemi siireglerinde sahip oldugu kaynaklari ve yetkinlikleri planlama, organizasyonu ve yonetimi, Universitede izleme ve
iyilestirmelerin gergeklestirme sekli, planlama, uygulama, izleme ve iyilestirme siireclerine paydas katilimi ve paydaslar ile paylasimi, Universite i¢ kalite
giivencesi sisteminde giiglii ve iyilesmeye agik alanlarin tespiti, gergeklestirilecek alanlarin belirtilmesi saglanmustir.

Raporun hazirlanmasy; 17.12.2021 Tarihinde MicrosoftTeams ¢evrimigi yapilan Universite Kalite Komisyonu toplantisinda Liderlik, Yonetim ve Kalite, Egitim-
Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Toplumsal Katki alanlarinda gorev alacak akademik ve idari personelden olusan Kalite komisyonundan sorumlu Rektor
Yardimicisi baskanliginda KIDR-2021 komisyonu kurulmasi karari alinmistir. KIDR-2021 Komisyonu, Kalite komisyonundan sorumlu Rektor Yardimicist
baskanliginda Liderlik, Yonetim ve Kalite, Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Toplumsal Katki alanlarinda gorev almis akademik ve idari personelden
olusan ekip ile ayri ayri toplantilar diizenlenmis, yapilan ¢alismalar, kanitlar irdelenmis ve olgunluk diizeyleri ile birlikte karara alinmugtir. KIDR-2021
komisyonu alanlarinda gorev almis ve sisteme sifre ile yiikleme gorevi alan personel tarafindan sisteme yiikleme yapilmustir.

KURUM HAKKINDA BIiLGILER
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Universitemiz Yiiksekogretim Kurumu Kalite Komisyon Baskan ve Bagkan Yardimcisi'nin iletisim bilgileri asagida belirtilmistir:

Rektor : Prof. Dr. Mehmet Emin Arat e-posta: eminarat@fbu.edu.tr GSM: 05422133193

Rektor Yardimeist: Prof.Dr.Siikriye Giiniz Kiigiikgiizel e-posta:guniz.kucukguzel@fbu.edu.tr GSM: 0532 668 31 23

Adres: Fenerbahge Universitesi, Atatiirk mah. Atasehir Bulvari, Metropol istanbul, 34758, Atasehir, istanbul

Fenerbahce Universitesi Tarihgesi

Fenerbahge Egitim, Kiiltiir ve Saglik Vakfinin kurucusu oldugu Fenerbahge Universitesi 24 Kasim 2016 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Kanun ile tiizel
kisiligini kazanmistir.

Universite, 6grencilerine Istanbul’un merkezinde konumlanan yerleskesi ile keyifli, giivenli ve kaliteli yasam ve egitim imkam sunarken, Medicana Saglik Grubu
ve Fenerbahge Spor Kuliibii ile olan is birligi sayesinde 6grenciler staj ve farkli ¢aligma imkéanlarindan ve spor tesislerinden de faydalanmaktadirlar.

Lisans diizeyinde toplam bes fakiilte biinyesinde, 22 boliimde ve 27 Programda egitim-6gretime devam edilmektedir. Eczacilik Fakiiltesi kurulus onayr almis
olmakla birlikte 2022-2023 akademik yilinda 6grenci kabulii olacaktir. Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’nda egitim-6gretim faaliyetleri, 4 bolim, 14

program ile yiiriitiilmektedir.
Lisansiistti Egitim Enstitiisii’nde iki anabilim dalinda ii¢ yiiksek lisans programi bulunmaktadir.

Kuruldugu tarihten itibaren Ggretim elemam kadrosunu giiglendiren, Ingilizce 6n lisans ve lisans program sayisini arttiran, yabanci diller bolimiini
yapilandirarak 6grencilerine hazirlik ve sonrast ¢grenim yillarinda giiglii dil 6grenimi firsati sunan Fenerbahge Universitesi, egitim-6gretim faaliyetlerini
gergeklestirmektedir. Fenerbahge Universitesi, stireli yayimlanan Saglik, Sosyal, Spor Bilimleri ile Mimarlik ve Miihendislik alanlarindaki uluslararas: bilimsel
dergileri ile bilimsel galigmalara yon vermektedir. Universitenin, Saglik, Mimarlik ve Miihendislik alanlarindaki uluslararasi bilimsel dergileri de DergiPark

platformu tizerinden yayimlanmaya baslamustir.

YOK UYGAR kapsaminda kurulmus olan Afrika Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, Avrupa Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi; Inovasyon,
Teknoloji Uygulama ve Arasgtirma Merkezi, Siber Alan Caligmalar1 Uygulama ve Aragtirma Merkezi, Spor Arastirmalart Uygulama ve Aragtirma Merkezi, Siirekli
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Tiirke Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Fenerbahge
Universitesi biinyesinde uygulama ve arastirma faaliyetleri siirdiiriilmektedir. Bu sekiz merkez sayesinde uluslararasi is birlikleri, proje ¢alismalar1 ve degisim

programlar etkin olmaya baslamistir.

29 Ekim 2021 tarihinde Universite, Erasmus+ degisim programina kabul edilmis, bu baglamda ikili anlasmalar yapilmaya baslanmistir. Fenerbahge Universitesi
diinya dillerine hakim, inovatif ve yaratici diisiinceye agik, bilimsel gelisime odaklanmis; bireysel, sosyal ve akademik gelisimini tamamlamus bireyler yetistirmek,

boylelikle diinyanin 6nde gelen tiniversiteleri arasinda yer almak hedefini benimsemistir.

Uluslararasilasma hedefiyle hareket eden Fenerbahge Universitesi, uluslararasi 6grencilere egitim-ogretim firsatt sunarken, ¢ok kiiltiirliliigi ve gesitliligi
benimseyen bir 6grenme ortami yaratarak uluslararasi alanda saygin bir iiniversite olma yolunda kararlilikla yiiriimektedir. Bu baglamda yabanci 6grenci ve

dgretim elemam sayist her gecen giin artmaktadir.

Fenerbahce Universitesi Kurumsal Degerleri (Fenerbahce Universitesi 2022-2026 Stratejik Plana gore:Fenerbahce Universitesi Strateji Gelistirme
Komisyonu tarafindan hazirlanan ve Fenerbahge Universitesi Senatosu tarafindan 21/12/2021 tarihinde gergeklestirilen 049 sayili toplantisinda alinan 4 numarali

karar uyarinca kabul edilerek basimina karar verilmistir.)
Fenerbahce Universitesi Misyonu

Bilim, teknoloji, sanat, kiiltiir ve spor alanlarinda egitim-6gretim ile deger tiretebilen bir tiniversite olarak; arastirmaya, gelistirmeye, yasam boyu 6grenmeye ve

yeniliklere 6nem veren toplumsal alanda 6ncii bireyler yetistirmek.
Fenerbahce Universitesi Vizyonu

Ulusal ve uluslararas: diizeyde, bilim, teknoloji, kiiltiir, sanat ve spor alanlarinda tiim paydaslarina donanim katan, onlar1 etkilesimli olarak gelistiren ve tiim

mensuplarinin iyi insan olarak kendilerini ger¢eklestirebildikleri saygin bir iniversite olarak tiim diinyada kabul gormek.
Fenerbahce Universitesi Temel Degerleri
* Ulusal ve uluslararast degerleri benimsemek

« Iyi yonetisime sahip olmak
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* Akademik 6zgiirliige 6nem vermek

« Siirdariilebilir olmak

* Yenilik¢i olmak

* Girigimei olmak

» Kamusal ve sosyal sorumluluga 6nem vermek

* Toplam Kalite Yonetimi felsefesine sahip olmak
A. LIDERLIK, YONETIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite

1.1. Yonetim modeli ve idari yap

Fenerbahge Universitesi yonetimi, isleyisi, idari ve akademik organlari ile gorevlerine iliskin genel esaslarin diizenlenmesi ve yonetimine, isleyisine, idari ve
akademik organlarina, gretim elemanlarina, gorevlerine ve mali konulara iliskin hiikiimleri kapsayan Fenerbahge Universitesi Ana Y 6netmeligi 1 Temmuz 2019
tarihinde 30818 sayilli Resmi Gazete’de yayimlanmistir. Miitevelli heyeti, rektor, rektér yardimeilari, dekan, enstitii miidiirii, bolim baskanlar1 ile idari
mekanizma kurulmustur. 2547 Sayili Yiiksekogretim mevzuatindan hareketle ve Universite Kalite giivence sistemini gergeklestirecek egitim ve 6gretim,
arastirma ve gelistirme, uluslararasilasma, toplumsal katk1 islevine gére tesis edilmis temel {iniversite organlari, akademik ve idari siiregleri mevcuttur. Idari
mekanizma siirecinde; direktorliik, koordinatorliik, miidiirliik, ¢alisma ofisi tiiriinde is birimleri tesis edilmek {izere, kurumsal katma deger tiretilmesi i¢in ¢aligan
yiiksekogretim kurumu olarak sekillenmesinde profesyonel hizmet saglayicilarindan olusan bir insan kaynagi mevcuttur. Universitemiz organizasyon semasi web
sayfamizda yaymnlanmustir. Tiim organizasyon genelinde Miitevelli Heyeti en iist yonetim ve karar makami olarak, Universiteyi temsilen ve Universitenin
gelecegine yonelik stratejik ve yonetsel kararlarin alindigi katmandir.

Miitevelli Heyet, Kurucu Vakif Yo6netim Kurulu tarafindan ilgili kanun ve yonetmeliklerde 6ngoriilen sartlara ve niteliklere sahip olan kisiler arasindan segilen
en az 7(yedi) kisiden olusur. Miitevelli Heyet tiyeleri kendi aralarindan bir Baskan secer. Baskan, Miitevelli Heyetin kendisine verdigi gorevleri yerine getirir ve
kendisine verilen gorevlerin sonuglar1 hakkinda Miitevelli Heyete bilgi verir. Rektor, Miitevelli Heyetin dogal tyesidir. Rektor Miitevelli Heyeti adina tiim
Universitesinin akademik ve idari yonetim siiregleri ve islevlerinden sorumludur. Rektor, Miitevelli Heyeti’nin de bir iiyesi olmak iizere, Miitevelli Heyeti ve tiim
Universitenin akademik ve idari yonetimini saglayan ve yonetsel bir képrii islevini de yerine getirmektedir. Rektdr yardimeilarimin gorev alanlar Universite web
sayfasinda duyurulmustur (https://www.fbu.edu.tr/kadro/37/rektorluk). Dekanlar, Rektoriin onerisi tizerine Yiiksekogretim Kurulunun olumlu goriisii alinarak
Miitevelli Heyet tarafindan atamir. Rektorltige bagl enstitii miidiirleri, iniversitenin arastirma ve uygulama merkezleri, kurullar1 veya komisyonlarinda gorev
yapacak yoneticiler Rektor tarafindan atanir. Dekanlar ve enstitii miidiirleri, akademik birimlerinin temsilcisidir ve birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir
bigimde kullanilmas1 ve gelistirilmesinden, egitim ile dgretim ve bilimsel arastirma faaliyetlerinin diizenli bir sekilde yiirtitiilmesinden, dgrencilere gerekli
hizmetlerin saglanmasindan Rektorliige kars1 sorumludur. Dekanlar ve enstitii miidiirleri, 2547 sayili Kanun ve diger ilgili mevzuatla verilen gorevleri yapar.
Boliim Bagkanligi, Dekanin 6nerisi tizerine Rektor tarafindan atanir. Ogretim elemanlari, 2547 sayili Kanun ve diger ilgili mevzuatla verilen gorevleri yapar.

Senato, Rektoriin bagkanliginda, rektor yardimeilari, dekanlar, yiikksekokul miidiirii ve her fakiilteden kendi kurullarinca ii¢ yil igin segilecek birer 6gretim iiyesi
ile Rektorliige bagli enstitii miidiirlerinden olusur. Ogrenci Konseyi Baskani, dgrencileri ilgilendiren konularda Senato toplantisina oy hakki olmaksizin davet
edilir.

Universite Y6netim Kurulu; Rektoriin baskanliginda, dekanlar ile Universiteye bagli degisik 6gretim birim ve alanlarimi temsil edecek sekilde Senato tarafindan
dort yil igin secilen ti¢ profesdrden olusur.

Genel Sekreter tiim idari birimlerden sorumludur. Idari birimlerin is ve ¢alisma siiregleri Genel Sekreterlige bagl olan direktorler tarafindan koordine edilmek
tizere, ilgili direktorliiklerin ve miidiirliiklerin personelleri tarafindan siireg yiiriitiilmektedir.

Universitemiz caligma diizeni, 2547 sayili Yiiksekogretim Mevzuat Sistemi mevzuat hiikiimlerine bagli kalinarak hazirlanan Universite Senato karari ile yonerge
ve yonetmeliklerle giivence altna alinmustir. Tim giincel mevzuatimiz web sayfamizda yayinlanarak paydaglarimizin bilgisine sunulmaktadir

(https://www.fbu.edu.tr/fbuhakkinda/101/mevzuat).

Universitemizin tiim birimleri ile iletisim ag1 Elektronik Belge Yonetim Sistemi seklindedir. Birimlerde iiretilen belgeler zamaninda, dogru kisiye ve en kisa
yoldan ulastirilmakta ve sistem vasitastyla akisa sunulan belgelerin durumlar takip edilebilmekte, arsivlenen belgelere yetki seviyelerine gore gesitli arama
kriterleri kullanilarak tek tusla ulagilabilmektedir. Kullanilan dijital imza ile kurum i¢i ve kurumlar arasi yazigsmalarimizin da bilgisayar ortaminda yapilabilmesi
saglanmigtir.

Universite siireklilik, kurumsal hafiza, periyodik isletme, 6grenci, idari ve akademik operasyon gerceklestirilmesi siirecini, egitim-6gretim, bilimsel, kiiltiirel ve
sosyal faaliyetlerinin i¢ ve dis paydas paylasiminm web sayfas: tizerinden yapmaktadir.

Kurumun yonetim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalari izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Universitenin 5 yillik stratejik planmin yiiriirlige
girmesi amaciyla, Stratejik Plan Koordinatorliigii ve Stratejik Plan Gelistirme Komisyonu ile Fenerbahge Universitesi 2022-2026 Stratejik Plani
olusturulmustur. Universite Kalite Giivence sistemi tamamlanmugtir. Arastirma ve Yaymn Etik Kurulu Y nergesi ve Y onergesi olusturmus Universitemizde, ilgili
ihtiyacin belirlenmesi ile Girisimsel Olmayan Klinik Aragtirmalar Etik Kurulu ve Sosyal ve Beseri Bilimsel Arastirmalar Etik Kurulu yonergeleri ile birlikte
olusturulmustur (https://www.fbu.edu.tr/arastirma/4 14/arastirma-ve-yayin-etigi).

1.2. Liderlik

Universitede, ig kalite giivencesi sistemi olusturma galigmalar1, Kalite Komisyonu ve Kalite Koordinatérliigii tarafindan Universite Senatosu 03/12/2019 tarihli
Kalite Giivencesi Yonergesi kapsaminda koordine edilmektedir. Kalite Giivence Sistemi’ni hayata gegirmek amact ile kurulan Fenerbahge Universitesi Kalite
Komisyonu, tiniversitenin stratejik plan ve hedefleri dogrultusunda, akademik ve idari hizmetlerin degerlendirilmesi, izlenmesi ve kalitesinin gelistirilmesi
amactyla tiniversitenin i¢ ve dis kalite giivence sistemini kurmak, bu baglamdaki ¢alismalar1 planlama ve yiiriitmek konusunda kendini giincellemekte ve kalite
giivencesi kiiltiiriiniin igsellestirilmesi i¢in somut adimlar atmaktadur.

Bu baglamda, 24/11/2020 tarihli ve 032 toplant1 numarali Universite Senato Karar ile belirlenen Fenerbahge Universitesi Kalite Komisyonu iiyelerinde yeni
Rektor Yardimeimizin da katilimiyla giincelleme yapilmustir: 24/11/2020 tarihli ve 032 toplant: numarali Universite Senato Karari ile Rektor Yardimeisinin
baskanliginda olusturulan Kalite Giivence Koordinatorliigii, liderlik siiregleri ve kalite giivencesi kiiltiiriiniin igsellestirilmesi i¢in ¢aligmalar yiiriitmektedir.
Universitede sunulacak memnuniyet anketlerinin hazirlanmasi ve degerlendirilmesi konusunda Kalite Giivence Koordinatorliigii Alt komisyon olusturulmustur.
Boylece kalite ¢alismalarinin birimler ile olan iliskileri tiim tniversiteye yayilarak kalite kiiltiiriiniin yayginlastirilmas: ve faaliyetlerin iz kazanmasi
amaglanmigtir. Birim Kalite Komisyonlari ise ilgili birimlerin Yonetim Kurullar tarafindan olusturulmustur. Komisyon tiyeleri i¢ ve dis paydas paylasimi
Universite EBYS ve WEB sayfasinda (https://www.fbu.edu.tr/fbuhakkinda/257/kalite-guvencesi) duyurularak saglanmistir.
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Kalite Komisyonu Universite Kalite Giivence Yonergesi kapsaminda yilda ii¢ kez toplantisim Rektor / vekili Rektor Yardimeist bagkanhiginda yapmuistir.
(https://www.fbu.edu.tr/haber/372/kalite-komisyon-toplantisi-gerceklesti). Kalite Giivence Koordinatorligii ve Kalite giivence koordinatorliigi Alt komisyon
toplantilart  hem yiiz ylize hem ¢evrimigi olarak yapilmistir  (https://www.fbu.edu.tr/haber/429/kalite-guvence-koordinatorluk-toplantilari-devam-
ediyorhttps://www.fbu.edu.tr/haber/365/kalite-guvence-toplantisi-gerceklesti). Toplant1 ¢agr1 sekli Bilgi Teknoloji Direktorliigii tizerinden alinan grup e-posta
adresi araciligtyla bildirilmistir.

Universite Komisyon ve Etik Kurul toplantilarinda kullanilmak iizere tutanak formu gelistirilmistir (https:/www.fbu.edu.tr/fbuhakkinda/439/standart-belgeler).

Universite Kalite Giivence Sistemini olusturan Egitim-Ogretim Politikasi, Arastirma-Gelistirme Politikasi, Uluslararasilasma Politikas1, Yonetim Politikasi ve
Toplumsal Katki Politikasi, Kalite Komisyonu ve Kalite Giivence Koordinatorliigii ile yapilan toplantilar neticesinde olusturulmus, paylasimi Universitenin web

sayfasinda (https://www.fbu.edu.tr/fbuhakkinda/257/kalite-guvencesi) duyurularak saglanmstir.

Akademik kadronun gelisimi ile birlikte farkli bilim alanlarindan akademik personelin katilimi ile yeniden yapilandirilan Kalite Komisyonu ve Kalite Giivence

Koordinatérligii ncelikli 2020-2021 Giiz yariyilinda ortaya konan Akademik Personel Memnuniyet Anketi ve Idari Personel Memnuniyet Anketi, Ogrenci
Memnuniyet Anketi ve Ogrenci Ders Degerlendirme Anketi {izerinde calismus, aldig1 geri doniisler sonucunda 2021-2022 akademik yilinda, meveut anketler

iizerinde kapsaml1 bir giincellemeye gitmistir. Bu anketlerin Ingilizceye gevrilerek kurumdaki uluslararasi akademik personel ve uluslararas: 6grencilerin de

paydas olarak siirece etkin katilimi gergeklesmistir. Bunun yam sira, kurumda diger anketler iizerinde de galigmistir. Bu anketler arasinda Ogrenci Memnuniyet

Anketi, Idari Personel Memnuniyet Anketi, Akademik Personel Memnuniyet Anketi, Kiitiiphane Kullanici Memnuniyet Anketi, Veri Tabam Kullanict
Memnuniyet Anketi, Onlisans ve Lisans Diizeyi Ders Degerlendirme Anketi, Lisansiistii Diizeyi Ders Degerlendirme Anketi, Staj Memnuniyet Anketi yer
almaktadir (https://www.fbu.edu.tr/fbuhakkinda/267/anketler).

KIDR-2021 raporu hazirlanmasi konusunda ilgili komisyon Kalite Komisyonu tarafindan karara alinmugtir.
1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Fenerbahge Universitesi kurumsal doniisiimii saglayacak olan stratejiler dogrultusunda planlama yapmay: 6ncelemektedir. Fenerbahge Universitesi Senatosunun
02/06/2021 tarihli ve 040 sayili toplanti, gorev degisiklikleri ile giincellenmis 28/09/2021 tarihli ve 043 sayili ve 30/11/ 2021 tarihli ve 046 sayil1 kararlari ile

Strateji Gelistirme Komisyonu olusturulmustur. Stratejik plan ¢alismalar1 10/06/2021 tarihinde Fenerbahge Universitesi Rektorii Saym Prof. Dr. M. Emin
ARAT’1n bagkanliginda yapilan toplanti ile baglamustir.

Fenerbahge Universitesi’nin 6zgiin, farkl, yenilikgi, katilime1, demokratik, gergekei ve uygulanabilir bir strateji gelistirme modeline ihtiyag duydugu kararina
vartlmistir. Universite strateji gelistirme siirecinde; YOKAK tarafindan izlenen performans gostergelerine ve Universitemiz Kalite Giivence Sistemine baglt
kaliarak; 2022-2026 Stratejik Plani hazirlanmistir. Bu baglamda, 2022-2026 Fenerbahge Universitesi Stratejik Rapor; Egitim ve Ogretim, Aragtirma ve
Gelistirme, Toplumsal Katki, Yo6netim Sistemi olmak iizere 4 stratejik alan kapsaminda detaylandirilmis ve kamu ile WEB sayfasinda paylasilmis
(https://www.fbu.edu.tr/fbuhakkinda/506/2022-2026-stratejik-plan), ayrica EBYS ile kurum i¢i bilgilendirme yapilmustir.

Kurum i¢i Akademik Personel, idari Personel ve Ogrenci Memnuniyet anketleri fttps:/www.fbu.edu.tr/fbuhakkinda/267/anketler) uygulanmustir. Elde edilen
anket sonuglarina gore, degisim yonetim modeli ¢aligmasina da yon verilmistir.

Kurumda degisim yonetimi yaklagin kurumun geneline yayilmig ve biitiinciil olarak Miitevelli Heyeti, Rektorliik ve Idari mekanizma ile yiiriitiilmektedir.
1.4. i¢ kalite giivencesi giivence mekanizmalar

Fenerbahge Universitesi Ana Yonetmeligi 1 Temmuz 2019 tarihinde 30818 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir. Miitevelli heyeti, rektor, rektor yardimeilari,
dekan, enstitii miidiirii, boliim bagkanlar1 ile idari mekanizma kurulmustur. Rektér Yardimeilarimizin gorev alanlari tammlanmis olup, paydaslarimiz ile
paylasimi web sayfamizda gergeklestirilmistir.

Senato, Universitenin akademik faaliyetleriyle ilgili konularda karar verir; Miitevelli Heyet tarafindan iletilen konularda goriis bildirir; bir sinava baglh olmayan
fahri akademik unvanlar ile ilgili 6nerilerini Mitevelli Heyetin onayna sunar; Yiiksekogretim Kurulu mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile bu Y6netmelik
tarafindan Senatoya verilen diger gérevleri yapar. Yénetim Kurulu; Rektoriin baskanliginda, dekanlar ile Universiteye bagh degisik 6gretim birim ve alanlarim
temsil edecek sekilde Senato tarafindan dort yil igin segilen ii¢ profesorden olusur. Yonetim Kurulu, Universitenin yonetimiyle ilgili olarak Rektérliigiin
getirecegi konularda karar alir, 6nerilerde bulunur; fakiilte ve enstitii yonetim kurullarinin kararlarina yapilan itirazlari karara baglar ve mevzuat ile Yonetim
Kuruluna verilen diger gérevleri yapar.

Fenerbahge Universitesi, Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Y énetmeligi dogrultusunda; Kalite Komisyonu ile Universite Kalite
Komisyonunun destek hizmetlerini saglamak amaciyla Kalite Giivence Koordinatorliigiimiiz Senato karari ile (24/11/2020 tarihli ve 032 sayilt) kurulmustur.

Kalite Giivence Koordinatorligii Alt Komisyonu, Universitede sunulacak memnuniyet anketlerinin hazirlanmasi ve degerlendirilmesi konusunda
yapilandirilmistir. Birim Kalite Komisyonlari ise ilgili birimlerin Yonetim Kurullari tarafindan olusturulmustur.

Universite web sayfasi (www.fbu.edu.tr) adresinde Mevzuat baglantis1 altinda Y 6netmelikler, Yonergeler ve Esas ve Usuller alt basliklari yer almaktadur.
Komisyon ¢alismalari ilgili mevzuat esaslarina gore yiiriitiilmektedir. Komisyon toplantilarinda kullanilmak tizere, tutanak formu diizenlenmistir.

idari Personel Memnuniyet Anketi, Akademik Personel Memnuniyet Anketi, Ogrenci Memnuniyet Anketi, Kiitiiphane Kullanict Memnuniyet Anketi ve
Veritabani Kullanict Memnuniyet  Anketleri hazirlanmus, ic ve dis  paydas  paylasimi Universitenin ~ WEB sayfasinda
(https://www.fbu.edu.tr/fbuhakkinda/267/anketler) duyurularak saglanmigtir. Ogrenci Memnuniyet anketi kapsaminda Uzaktan Egitim modeli hakkinda
memnuniyete de yer verilmistir. Ayrica, yabanci uyruklu akademik personel ve ogrencilere yonelik memnuniyet anketleri de diizenlenmistir. Diizenlenen

anketlerin degerlendirmeleri sonucu Kalite komisyonu tarafindan PUKO ¢evrimi de ¢aligilacaktir.

I kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilmis, seffaf ve biitiinciil olarak yiriitiilmektedir.
Kalite yonetimi galigmalari kapsaminda KVKK ve ISO 9001 kalite belgeleri ile ilgili ¢aligmalar baglatilmistir.
1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Rektorlik, Kurum i¢i hesap verebilirlik adina; yonetim ve idare kararlar1 igin bolim ve fakiiltelerden gelen Y6netim Kurulu, Fakiilte kurulu, EBY'S yazismalar:
ile geri bildirimlere bakilmaktadir. Senato ve Universite Yonetim Kurulu kararlari, gorevlendirmeler e-posta ve EBYS yoluyla akademiye iletilmektedir.
Universite i¢ paydas toplantilar yiiz yiize ve Microsoft Teams ¢evrimi¢i sistemi kullanilarak diizenlenmektedir.

Fenerbahge Universitesi seffaf ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda; yonetim anlayisinin bir geregi olarak Program, Bolim, Fakiilte ve Universite ile ilgili
tiim bilgileri giincel olarak Universitenin www.fbu.edu.tr adresli internet sayfasi araciligiyla kamuoyu ile paylasmakta olup, i¢ paydaslarin bilgi talepleri de bu
anlayisla karsilanmaktadir.

Fenerbahge Universitesi, i¢ ve dis paydaslarim ve tim kamuoyunun dogru olarak bilgilendirilmelerini saglayacak etkin bir bilgilendirme politikasi izlemektedir.
Ogretim {iyelerimiz kendi konularinda kamuyu bilgilendirmek igin sempozyum ve agik oturumlarda gorev almaktadir. Yine 6gretim iiyelerimiz cesitli kamu
kuruluslarinda uzmanlik alanlar1 konularinda yonetim kurulu tiyelikleri, danigmanlik, hakemlik ve bilirkisilik hizmetlerini vermektedirler.


https://www.fbu.edu.tr/haber/372/kalite-komisyon-toplantisi-gerceklesti
https://www.fbu.edu.tr/haber/365/kalite-guvence-toplantisi-gerceklesti
https://www.fbu.edu.tr/fbuhakkinda/439/standart-belgeler
https://www.fbu.edu.tr/fbuhakkinda/257/kalite-guvencesi
https://www.fbu.edu.tr/fbuhakkinda/267/anketler
https://www.fbu.edu.tr/fbuhakkinda/506/2022-2026-stratejik-plan
https://www.fbu.edu.tr/fbuhakkinda/267/anketler
https://www.fbu.edu.tr/fbuhakkinda/267/anketler
http://www.fbu.edu.tr

Universite adresli iiretilen tiim bilimsel ¢alismalar ve gortniirlik Web sayfamizin Aragtirma butonu altinda, Akademik, kiiltiirel ve sosyal etkinlikler, kurumsal,
6grenci ve akademik basarilar, komisyon toplantilar1 Universite Web adresinden paylasilmaktadir. Universite Kiitiiphanemize elektronik kaynaklarina ulagim
uzaktan erisim ile de i¢ paydaslarimiza saglanmaktadir.

Universite, tiim etkinliklerini e-posta yoluyla Kurumsal letisim Direktorliigii’niin yeni ismi Marka ve Iletisim Direktorliigii araciligryla internet ortamindan,
medya ortamindan  paylagilmaktadir.  Sosyal medya hesaplarimiz  tim  yil  boyunca  kullanilan  mecralarimizdan  biridir.  Instagram
(https://www.instagram.com/fbuniversitesi/), Facebook (https://www.facebook.com/fenerbahceuniversitesi/), Twitter (https://twitter.com/fbuniversitesi?
ref src=twsrc%5Egoogle%7Ctwcamp%S5Eserp%7Ctwgr%5Eauthor), Linkedin (https://www.linkedin.com/company/fbuniversite/) ve YouTube
(https://www.youtube.com/channel/UCq3IydUTRzxttCkudrQ1sdA ) hesaplar1 araciligiyla {iniversite i¢i tiim haber ve duyurular bu hesaplardan da
paylasilmaktadir. Instagram hesabimiz 31.700, Facebook 4.200, Twitter 17.668, Linkedin 3.472, YouTube hesabimiz ise 1.029 kisi tarafindan takip
edilmektedir.

Universitemizin paydaslarma ulastirdigi Tiirkge/Ingilizce basili malzemelere genel tanitim kitapgigi, taban-tavan puan foyii, fakiilteler 6zelinde tanitim
kitapgiklari gosterilebilmektedir. Bu tanitim kitapgiklar1 her yil giincellenmekte ve Universitemize ait tiim detayl bilgiler yer almaktadir. Bu kataloglar iicretsiz
olarak dagitilmakta ve ayn1 zamanda tiniversitemiz aday sayfasina PDF formatinda yiiklenmektedir. Ana web sitemiz disinda aday 6grencilerle ile aday.fbu.edu.tr
iletisime gegtigimiz aday sayfamizdir.

Ayrica bilgi edinme amaciyla gelen tiim basvurulara Szenle doniis saglanmaktadir. Rektorliigiimiiziin denetiminde yiirtiyen bu siiregte CIMER, YOK ve diger
kamu idarelerinden paydaslardan gelen taleplere geregi dogrultusunda ivedilikle tatmin edici igerikte bilgi akisi saglanarak cevap verilmektedir.

Universitemiz akademik idari personeli kapsayacak sekilde ¢alisanlar: ile ilgili bilgileri kisisel verilerin korunmasi ile ilgili diizenlemeler kapsaminda tigiinci kisi
ve kurumlarla paylasmaz. Adli makamlarca Universitemiz calisanlari ile ilgili resmi olarak talep edilen bilgiler, kanunlar gergevesinde bildirilir. Yeni personel
alim ilanlar1 gazete ve/veya internet ve portallar tizerinden duyurulur. Ise baslayan ve ayrilan personel bilgilendirmesi e-posta izerinden duyurulur.
Yonetim modeli ve idari yap
Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalari izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

¢ 1.1.FBU-Ana-Yonetmelik.pdf
e 1.1.FBU Kurumsal Organizasyon Semasi.docx

Liderlik

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmus, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiirtiniin gelisimini destekleyen etkin liderlik uygulamalari bulunmaktadir.

Kamtlar
o 1.2 Kalite Giivencesi Y6nergesinin Varligi.pdf
o 1.2 Kalite Koordinatorliigii ve Alt Koordinatorliigi Giincellemesine Dair Karar.pdf
e 1.2.Kalite Koordinatérliigii Toplant: Tutanak Ornegi.docx
e 1.2 Kalite Faaliyetlerine Yonelik Toplanti Ornekleri.docx
o 1.2.FBU-Student Satisfaction Survey-English.docx
¢ 1.2 FBU-Academic Staff Survey-English.docx
o 1.2. Hazirlik Programi Modiil Degerlendirme Anketi Turkce.docx

1.2 Preparatory Program Module Evaluation Survey Ingilizce.docx
Kurumsal doniisiim kapasitesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim ydnetimi yaklagimi kurumun geneline yayilmis ve biitiinciil olarak yiiriitiilmektedir.
i¢ kalite giivencesi mekanizmalan
Olgunluk Diizeyi: ig kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilmus, seffaf ve biitiinciil olarak yiiriitiilmektedir.
Kamtlar
o 1.4 Kalite Glivencesi Yo6nergesi.pdf
Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizeyi: Kurum tanimli siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalarini isletmektedir.
2. Misyon ve Stratejik Amaglar

2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

2022-2026 Fenerbahge Universitesi Stratejik Raporu gesitli paydaslarin kapsamli katilimiyla hazirlanmis ve ortaya konmustur. Bu baglamda, 2022-2026
Stratejik plan dogrultusunda misyon, vizyon ve degerler tanimlanmig, Web sayfasinda paylagilmisgtir.

Universitemizin biiyiimekte ve gelismekte olan organizasyon yapisinda Bagkam Rektor Hocamuzin oldugu Kalite Komisyonu Kalite Giivence Y onergesi
kapsaminda toplantilarim Kaliteden sorumlu Rektor Yardimcisinin baskanliginda yapmaktadir. Kalite Giivence Koordinatorliigii, anket giincellenmesi, anket
degerlendirmelerinin yapilmasi i¢in Kalite Giivence koordinatdrliigii alt komisyonu ve Birim Kalite Komisyonlari olusturulmustur.

Universitemizin kalite giivencesi politikalarinin esast, planlama, uygulama, kontrol ve énlem alma (PUKO) dongiisiiniin benimsenmesine ve iyilesmeye agik
yonlerin belirlenmesi ve siirekli iyilestirme yaklagimimn benimsenmesine dayanmaktadir. Bu kapsamda; Fenerbahce Universitesi Kalite Giivence Sistemini
olusturan Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Uluslararasilasma, Y&netim ve Toplumsal Katki ile Kalite Giivencesi olusturulmus ve paydaslar ile Web
sayfasinda, EBYS tizerinden paylagilmistir.

Politikalarin izlendigine ve degerlendirildigine dair ise; Idari Personel Memnuniyet Anketi, Akademik Personel Memnuniyet Anketi, Ogrenci Memnuniyet Anketi,
Kitiiphane Kullanict Memnuniyet Anketi ve Veritabani Kullanici Memnuniyet Anketleri Kalite giivence Koordinatorligia Alt Komisyonu, Kalite Giivence
Koordinatorliigii ve Kalite Komisyonu galismalari ile hazirlanmis, i¢ ve dis paydas paylasimn  Universitenin - WEB  sayfasinda
(https:/www.fbu.edu.tr/fbuhakkinda/267/anketler) duyurularak saglanmistir. Ogrenci Memnuniyet anketi kapsaminda Uzaktan Egitim modeli hakkinda
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degerlendirmeye de yer verilmistir. Ayrica, Uluslararasilagsma politikasi geregi ise; yabanci uyruklu akademik personel ve 6grencilere yonelik memnuniyet
anketleri de Yabanci Diller Yiiksekokulu katkilari ile hazirlanmustir. Diizenlenen anketlerin degerlendirmeleri Kalite komisyonu tarafindan Rektorlitk makamina
sunulmustur.

2.2. Stratejik amac¢ ve hedefler

2016 Yilinda kurulan, 2019 yilinda ilk 6grencilerine kavusan ve egitim-6gretim hayatina baslayan Universitemizin stratejik plam o dénem igin stratejik plam
bulunmamaktadir.

Fenerbahge Universitesi Senatosunun 02/06/2021 tarihli ve 040 sayili toplanti, 28/09/2021 tarihli ve 043 sayili ve 30/11/ 2021 tarihli ve 046 sayili kararlari ile
Strateji Gelistirme Komisyonu olusturulmustur. Birim Stratejik Plan Komisyonlari ilgili kurullarinda karar alinarak kurulmustur. Universite ve Birim Stratejik
Plan Komisyonlar1 web sayfasinda paylagilmistir.

Fenerbahge Universitesi Senatosu, Universitenin Rektor, Rektor Yardimcilar1 ve Koordinatorler, Akademik Birim ve Yabanci Diller Boliimii yoneticileri,
Uygulama ve Arastirma merkezi miidiirleri, idari Birim direktérliikleri, Engelli Birim yoneticisi, Ogrenci Konseyi Temsilcisi ile birlikte 60 tiyeden olusan
Strateji Gelistirme Komisyonunu teskil ederek gorevlendirmistir. Stratejik Plan galigmalar1 10/06/2021 tarihinde Fenerbahge Universitesi Rektorii Sayin Prof.
Dr. M. Emin ARAT’1n baskanliginda yapilan toplant1 ile baglamigtir.

Strateji Gelistirme Komisyonu plan hazirlik faaliyetlerini yiiriitmek tizere sorumlu Rektdr Yardimcist ve Koordinatorler gorevlendirilmistir. Rektor Yardimeist

ve Stratejik plan Koordinatérliigli, Akademik Birim ve Yabanci Diller Boliimii yoneticileri, Uygulama ve Aragtirma merkezi miidiirleri, Idari birim
direktorliikleri, Engelli Birim, ile toplam 15 toplant1 yapilmis ve her diizeyde 55 akademik personelle, idari ¢alisanla ve 6grenci konseyi baskam ile goriistilmiis,

SWOT analizi, D1s Paydas Analizi, PESTLE Analizi, Rakip Analizi yapilmak tizere toplantilar gergeklestirilmistir. Bununla birlikte 6grenci konseyi baskam dahil
22 ogrencinin yazili goriisleri alinmistir. Goriigme yapilan tiniversite akademik ve idari personelinin geri bildirimleri ve neticesinde, SWOT Degerlendirilmesi

yapilmigtir. Meveut durum analizi bulgulari ve Universitenin taslak misyon, vizyon ve temel degerleri, Universite Strateji Gelistirme Komisyonu ve Birim
Stratejik Plan Komisyon iiyeleri ile yapilan ¢alistayda elde edilen sonuglarin degerlendirmeleri dogrultusunda taslak galismasi yapilmistir. Misyon, vizyon ve

degerler; stratejik amaglar1, hedefleri ve gstergeleri igeren 2022-2026 Stratejik Plan Taslak Caligmast Universite Strateji Gelistirme Komisyonu ile paylagilmus,
ilgili komisyon tarafindan son sekli verilerek kabul edilmesinin ardindan Universite Ust Y &netimine ve Miitevelli Heyet Baskanligina sunulmustur. Fenerbahge
Universitesi 2022-2066 Stratejik Plani, Fenerbahge Universitesi Strateji Gelistirme Komisyonu tarafindan hazirlanmis ve Fenerbahge Universitesi Senatosu
tarafindan 21/12/2021 tarihinde gergeklestirilen 049 sayili toplantisinda alinan 4 numarali karar uyarinca kabul edilerek basimina karar verilmistir. Kamu ile

Fenerbahge Universitesi Web sayfasinda paylagilmistir.

2.3. Performans yonetimi

Fenerbahge Universitesi Senatosu tarafindan 21/12/2021 tarihinde gergeklestirilen 049 sayili toplantisinda alinan 4 numarali karar uyarinca kabul edilerek
bastmina karar verilmesi yiiriirliige giren Fenerbahge Universitesi 2022-2066 Stratejik Plam, “Egitim ve Ogretim”, “Arastirma ve Gelistirme”, “Toplumsal
Katk1” ve “Yonetim Sistemi” dort stratejik amaca bagli stratejik hedef ve basarim gostergeleri belirlenmistir. Universitemiz Stratejik Plan koordinatérliigi,

performans gostergeleri yoniinde ve ilgili mekanizmalari olusturma galismalarina baglamistir.

2016 Yilinda kurulan, 2019 yilinda ilk &grencilerine kavusan, 2021 yilinda Stratejik Plan ¢alismalarimi yaparak, 2022-2026 Stratejik Plam agiklayan, 2021
yilinda Kalite giivence sistemini tamamlayip kamuoyu ile paylasan Universitemizde performans yonetimi heniiz bulunmamaktadir.

Ancak, Akademik caligmalar1 desteklemek adina Akademik Yayin Destekleme Yonergesi kapsaminda ilgili komisyonun galigmasi ile Fenerbahge Universitesi
adresli akademik yayinlar Miitevelli Heyeti tarafindan maddi katki ile desteklenmektedir. Akademik Etkinliklere Katilim1 Destekleme Y onergesi kapsaminda da
Fenerbahge Universitesi adresli bilimsel sunumlar Birim Yonetim Kurulu karari ile Miitevelli Heyeti tarafindan maddi katki ile desteklenmektedir.
Misyon, vizyon ve politikalar
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

o 2.1.Kalite Giivencesi Y6nergesinin Varligi.pdf
e 2.1. Misyon, Vizyon, Degerlerin Gézden Gegirilmesi & SWOT Analizi.docx

Stratejik amac¢ ve hedefler
Olgunluk Diizeyi: Kurumun ilan edilmis bir stratejik plani bulunmaktadir.
Kamtlar

e 2.2 Stratejik Plan - Senato Karari.pdf
e 2.2 Stratejik Plan Kapsamindaki Faaliyet Ornekleri.docx

Performans yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans yonetimi bulunmamaktadir.
Kanitlar
o 2.3.Akademik Yaymlar1 Destekleme Yonergesi.docx

o 2.3 Akademik-Etkinliklere-Katilimi-Destekleme-Yonergesi.pdf
e 2.3, FBU Akademik Takip Sistemi.docx

3. Yonetim Sistemleri
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3.1. Bilgi yonetim sistemi
Entegre Bilgi Yonetim Sistemi

Universitemizin Atasehir yerleskesi uctan uca HP ile yapilandirilmustir. Atasehir Yerleskesi igerisinde bulunan 128 adet IoT cihazlar1 i¢in BLE ve Zigbee destekli
WiFi6 erisim noktalar1 ve buna bagli yedekli bir sekilde kullanilan Aruba 7205 denetleyicileri kullanilmaktadir. Bu denetleyiciler iizerinde yiik dagitimin
gergeklestirmek i¢in Mobility Master, en giincel ve teknolojik igletim sistemi olan AOS-8 isgletim sistemi kullanilmaktadir. Sunucu odamizda Aruba 5412R

Kampiis omurgasi ve bunlara bagli tiim kampiise yayilmis sekilde 38 adet 48 port 2930F Kampiis kenar anahtarlart bulunmaktadir. Tiim binanin raporlamasini
yapabilmek ve erigim kontrolii i¢in kullanic1 ve cihaz bazinda profillemeler yapilmasina olanak saglayan ClearPass Policy Manager; Policy Enforcement Firewall


https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2021/ProofFiles/2.1.Kalite G%C3%BCvencesi Y%C3%B6nergesinin Varl%C4%B1%C4%9F%C4%B1.pdf
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(PEF) ve Airwave raporlama yazilimlari kullanilmaktadir. Yerleske giivenligi igin tiim binaya konumlandirilmis 11 adet 24 port HP2930 kenar switch, 112 adet
IP kamera ve bunlara baglt oldugu yedekli 3 adet NVR (kayit) cihazi bulunmaktadir. Atasehir yerleskemiz igerisinde sunucu ve PC sanallastirma sistemleri
kullanilmis olup, ESX, VMWare Horizon yazilimiyla beraber yonetim ve bakim hizmeti verilmektedir.

Sunucu odamizda yer alan 62 adet sunucumuz, idari ve akademik personelin kullandig: thin-client (sanal istemci) altyapisimin barindigt HPE Nimble Storage,
yedekleme iiniteleri ve yonetim anahtarlariyla beraber yeni nesil depolama cihazlarimiz da bulunmaktadir. Yine aynt sekilde sunucu odamizda yer alan 5 adet HP
DL 380 sunucu ve bunlara bagli 1 adet SAN Switch yer almaktadir. Sanal PC’ler ile kurgulanmis ve 6grencilerimizin kullanimina agilmis olan 45 kisilik ve 25
kisilik 2 adet bilgisayar laboratuvarimiz bulunmaktadir. Bu laboratuvarlarimizin 6zelligi ise; ilgili uygulama derslerinin tamamini bu alanlarda kullanima sunmus
ayn1 zamanda Uzaktan Egitim 6grenme metodunu destekleyecek bir sekilde grencilerimize ev ortamindan da aymi imkanlarla bilgisayarlarimizi kullandirmay:
hedeflemekteyiz. Tiim Ogrencilerimizin ve personelimizin giris kartlari akilli giris kartlarindan olusmus olup, kampiis igerisinde tiim imkanlardan tek bir kart ile
faydalanabilmektedirler.

Universitemiz biinyesinde Infoline ERP, OIS 6grenci otomasyonu, Is Yazilim EBY'S yazilimi, Utarit PDKS yazilimi, Koha kiitiiphane yazilimi kullaniimaktadir.
Atagehir yerleskemiz icerisinde, 6grencilerimizin ve tiim personellerimizin bilgilendirilmesi ve yonlendirilmesi adina, bilgilendirme ekranlar1 ve duyuru
ekranlarimiz yer almaktadir. Yerleskemiz igerisinde yer alan tiim sinf girislerimizde, ilgili simiflarimizin ders progranmu ve ilgili akademik 6gretim elemanlarinin
yer aldig1 ve 6grencinin bu alanlari bilgilendirme alani olarak da kullanabildikleri simf bilgi ekranlarimiz yer almaktadir.

Bilgi Giivenligi ve Giivenilirligi

Fiziksel Giivenlik Universitemiz 120 adet kor nokta kalmayacak sekilde giivenlik kamerasi ile izlenmektedir. Girigler kartli sistemle yapilarak kayit altina
alinmaktadir. Sunucu odasina tanimli personel harici giris engellenmistir. Ayrica bu odada 1 adet giivenlik kameras1 vardir. Sunucu odasinda 27001 standardina
gore FM200 yangin sondiirme mekanizmasi vardir ve periyodik bakimlart yapilmaktadir. Sunucu odasinda 2 adet endiistriyel klima ile iklimlendirme yapilmisg
olup su baskinina karsi yerden yiikseltilmis ve yanmaz taban kullamlmistir. Katlarda bulunan ag kabin odalar1 kilitli tutularak yetkili personel harici girisler
engellenmistir. Kurum arsiv odasi kilitli ve yetkili personel harici girisler engellenmistir. Arsiv odasi 6niinde giivenlik kamerasi1 konumlandirilarak giris-¢ikislar
kayit altina alinmaktadir.

Ag Giivenligi Sitemdeki ag tiriinlerinin hepsi merkezi kimlik dogrulama sistemi ile entegre ¢alisarak yetkili personel harici girisi engellenmektedir. Ag cihazlari
merkezi yonetim programinda giris, ¢ikis ve yapilan islemler loglanmaktadir. Kablosuz iletisim agina kurum i¢i personeli SSL sertifikali Radius dogrulama
sistemi ile baglanmaktadir. Bu sistem yine loglaranak kayit altina alinmaktadir. Kurum dig1 misafir kablosuz ag1 i¢ agdan yalitilmig olarak 5651 yasasina uygun
hotspot yayini, SMS veya TC kimlik numarasi dogrulamasi yapilarak erisime agilmaktadir. Kurum igindeki kablolu agi 802.1x standardinda NAC
uygulamasindan gegerek dogrulanmamasi durumda engellenmektedir. Tiim ag cihazlarinin giincellemeleri ve giivenlik yamalar1 periyodik olarak yapilmaktadir.
Kurum ag yapist yedekli galisarak is siirekliligi saglanmaktadir. Tki aktif-aktif galigan giivenlik duvari, backbone ve kablosuz ag yonetim kontrol cihazi vardir.
Tiim sistemin donamm yedekliligi saglanmaktadir. Tam UTM giivenlik duvari tizerinde IPS, DdoS, Antiviiriis, WAF, Web Filter, DNS Filter, APP filter yapilarak
7. katman ag ve uygulama giivenligi saglanmaktadir. Giivenlik duvarinda her sunucu i¢in ayr1 kullar olusturulmaktadir. Giivenlik duvari kendi log yazilimi ile
180 giin log almakta ve yonetmeni bazi durumlarda mail yolu ile bilgilendirmektedir. Kurum dis1 erisim SSL-VPN ile saglanmakta olup, ayrica log tutularak
kayit altina alinmaktadir. Disaridan VPN ile baglanan her kullaniciyr analiz programi izlemekte ve yonetmene bununla ilgili mail iletmektedir. Kurum disaridan
gelecek DdoS ataklari i¢in ISP tarafindan saglanan onleyici cihazlar ile korunmaktadir. Sistem yiiksek boyutta gelecek saldirilar1 engellemek igin tasarlanmustir.
Agimizda periyodik olarak, bilgi dahilinde veya bilgimiz disinda akreditesi onaylanmis firmalar tarafindan sizma testleri yapilmaktadir.

Sistem Giivenligi

Universitemizde sanallagtirma teknolojisi kullamlmaktadir. Masaiistii cihazlarimiz thin-clint olarak ¢aligmakta ve merkezi sistem iizerinden yonetilerek
sanallastirilmaktadir. Istemci makinelerindeki aglar, birimler olarak (idari isler, 6grenci isleri, mali isler vb.) ayr1 ayr1 vlanlar kullamlarak birbirlerinden izole
edilmistir. Istemci makinalari merkezi giincellestirme sistemi ile her hafta pazar giinii giincellestirilerek, yeniden baglatilmaktadir. Bu merkezi sistem giinliik
olarak giivenlik giincellestirmeli yapmaktadir. I¢ merkezi sunucularimiz farkli vlanlarda konumlandiriimaktadir. Her sunucunun local giivenlik duvari aktiftir ve
farkli kurallar ile yonetilmektedir. Bu durum Linux sunucular igin de gecerli olup, iptables servisi aktif edilmistir. Her sunucu {izerindeki servis veya role gore
giivenlik kurallar1 olusturulmus, istemci tarafindan gelen istekler engellenmektedir. Sunucu tarafinda kurallar IP adresine ve kullanilan port veya protokole gore
6zel yazilmaktadir. Sunucularin admin paylasimi engellenmistir. Sunucular merkezi SIEM-LOG sistemi {izerinden izlenerek girisler, ¢ikislar veya yapilan
kullanici islemleri kayit altina alinmaktadir.

Kurum i¢inde merkezi DFS dosya paylasim sistemi vardir. Bu sistem failover-cluster olarak kesintisiz ¢aligmaktadir. Paylasim alanlar1 birimlere veya fakiiltelere
gore 6zel giivenlik yetkilendirmeleri vardir. Merkezi dosya paylasim alan1 DFS tizerinde tiim hareketler izlenerek kayit altina alinmaktadir. Silinen, eklenen veya
degistirilen dosyalar kim tarafindan ve ne zaman yapildig1 kayit altina alinmaktadir. Sunucu veya istemci makineleri giivenlik sistemi merkezi giivenlik sistemi
tizerinden izlenmekte ve kayit altina alinmaktadir. Sistem tizerinde zararli yazilim bulunmasi durumunda yonetmeni e-posta ile uyararak sistem tizerindeki zararli
yazilim incelenerek gerekli islem yapilmaktadir. Kurum mail giivenligini Microsoft E5 paketi saglamaktadir. Sistem iizerinde DLP bulunmakta, veri
siiflandirmasi ile 6zel bilgilerin kurum disina ¢ikmasi engellenmektedir. Zararli yazilimlarin e-posta tizerinden istemci makinelerine bulagmasi bu sistem
tarafindan engellenmektedir. Kurum igerisindeki mail gruplarina e-posta iletimi 6zel moderatdrlerin onayr dogrultusunda yapilmaktadir. Kurum igerisinde iki
ayr1 domain vardir. Idari ve akademik birim igin ayri, 6grenciler igin ayr1 yapilar ve kurallar kullamlmaktadir. Disariya agik sunucular DMZ alaninda
konumlandirilmigtir. Bu sunucular i¢ sunuculara erisimi yasaklanmig veya kurallar dogrultusunda kisitlanmigtir.

Uygulama Giivenligi

Kurumumuzda akademik ve 6grenciler igin uygulama sanallastirma teknolojisi vardir. Bu uygulamalara kurum i¢i veya kurum dis1 kendi kullanict ad1 ve sifreleri
ile baglanmaktadir. Bu baglantilar kayit altina alinmaktadir. Kurum dis1 veya kurum i¢i baglantilar uygulamanin 6zel ag-gecidi ile giivenli bir sekilde iceriden-
disariya veya disaridan-igeriye dogru sertifikali baglanti yapilmaktadir. Uygulama sanallastirma sunucusu igeride faklt bir agda barinmaktadir. EBYS, CRM ve
OIS sistemleri merkezi dogrulama sunucundan gelen bilgiler dogrultusunda kullanicilar igeri almaktadir. Kullanicilarin bu sistemde yaptiklar her sey kayit altina
alinmaktadir. Yetkisiz girisler bu sayede onlenmektedir. Uzaktan egitim platformu olan Blackboard Learn sistemi Microsoft 0365 ile entegre ¢alisarak SSO-
SAML metodu ile kullanicilarin erigimlerini kabul etmektedir. Microsoft O365 sistemi igerideki kullanicilari bulut ortamina tagimaktadir. Bu islem 6zel bir
uygulama ile sifreli bir sekilde yapilmaktadir. Kullanicilar ayrica disariya da yedeklenmektedir. Buluttaki O365 uygulamasi diger 3. parti uygulamalara giivenli
erisim igin kullanilmaktadir. Kisiler buradan sifrelerini SMS dogrulamasi ile sifirlayabilir veya kilidini kaldirabilir. Buradaki sifre sifirlama veya parola kilitleme
ilkesi 27001 standardina gore kurum igerisindeki politikalar tarafindan belirlenmistir. Kurum igerisinde 27001 standardina gore e-posta, sifre, temiz bilgisayar-
temiz masa ve buna benzer birgok politika bulunmaktadir. Universite bu politika ve standartlarin disina gtkmamaktadir. Uygulamalarimizda periyodik olarak,
bilgi dahilinde veya bilgimiz disinda akreditesi onaylanmis firmalar tarafindan zaafiyet testleri yapilmaktadir.

iletisim Giivenligi
Kurum igerisine veya kurum disarisina yapilan yazili, sozlii, goriintiilii veya dijital iletisim yontemleri KVKK kapsaminda giivenli bir sekilde yapilmaktadr.
Kurumumuzun IY'S entegrasyonu vardir. Bu sayede onaysiz higbir iletisim kanali ¢alismamaktadir. IY'S tarafindan engellenen iletisim yollari1 kurumun black-list

adresine diismekte, veriler erisime kapatilmakta ve KVKK kapsaminda saklanmaktadir. Kurum ¢agri merkezi KVKK ve 1YS kapsaminda aramalarini
yirtitmektedir.

Yazici Giivenligi

Kurum igerisinde merkezi yazic1 yonetim sistemi vardir. Bu sistem personelin kimlik kar1 ile entegre ¢aligmaktadir. Yaziciya génderilen belge kisinin kimlik karti
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olmadan ¢iktis1 alinmasi engellenmistir. Yaziciya gonderilen veya yazici tizerinde yapilan her is kayit altina alinmaktadir. Cevreyi korumak adina kurumdaki
personele yazici kredisi tanimlanmakta ve kredi agimi durumunda yaziciyr kullanamamaktadir. Kisiler cihaz iizerinde fotokopi almak isterse yine kartlarini
sisteme okutarak kendi kullanicilar1 adina fotokopi alabilirler. Yazicilar diger agdan yalitilmis farkli bir agda barinmaktadir. Bu aglara yalnizca yetkili personelin
erisimi vardir. Cihazlarin admin kullanict sifreleri degistirilerek, default sifreler kaldirilmistir. Yaziciya gonderilen isler belli siire sonra alinmadig taktirde is
iptal edilerek giivenligi saglanmaktadir. Ay sonunda yazicida yapilan isler kontrol edilerek kayit altina alinmaktadur.

Veri Giivenligi

Kurumda bulunan her tiirlii veri yedeklenmektedir. Buna kullanici verisi dahildir. Veriler ana lokasyon ve Tiirkiye’ de bulunan yerli veri merkezlerinde
yedeklenmektedir. Ana depolama iinitesinde her luna ait veriler kendi igerisinde snapshotlar1 alinarak yedeklenmektedir. Kurumda iki ayr1 depolama iinitesi
vardir; bunlardan biri veri saglamak i¢in digeri veri yedeklemesi igindir. Her iki tinitede ag girisleri yedekli bir sekilde galisarak veri kaybimin oniine gegilmistir.
Unitelerin giincelleme ve giivenlik yamalar1 periyodik olarak yapilmaktadir. Kisisel verilerin izinsiz erisimi adina tiim giivenlik 6nlemleri alinmistir. Ekranlarin
otomatik kilitlenmesi ve gegersiz sifre denemesi gibi bazi kurallar uygulanarak yetkisiz erisimin 6niine gegilmistir. Sifrelerin 90 giinde bir degistirilmesi
zorlanmugtir. Kurum igerisinde sosyal miihendislik tehditlerine kars: farkindalik egitimleri diizenlenmekte ve buna kars: testler yapilmaktadir.

Bununla birlikte Verbis siireglerine iliskin ¢aligmalar da siirdiiriilmektedir.
3.2. insan kaynaklan yénetimi

insan Kaynaklar1 Direktorligii; Universite icin insan kaynagina dair tiim islemlerin; “Personel istihdam niteliginde siireklilik” ile “ozliik haklarmin, ise
yonlendirme ve verimlilik ortaminin siirekli iyilestirilmesi” odakli olarak yiiriitiilmesinden sorumlu idari birimdir.

Insan Kaynaklar1 Direktorliigiince, iiniversitemizde istihdam edilecek tam ve yart zamanli 6gretim elemanlari ile idari personelin atama ve her tiirlii 6zliik
islemleri ilgili kanun ve yonetmelikler dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Kadro yonetimi, mevcut ve degisen ihtiyaglar géz oniinde bulundurularak, kurumun
hedefleri dogrultusunda planlanmaktadir. Yapilanma siireci yillik olarak degerlendirilmekte olup, ise alimlar bu degerlendirme sonucu gergeklestirilmektedir.
Idari calisanlarin, gorevde yiikselme, terfi ve pozisyon degisiklikleri yonetimin uygun gordiigii sekilde planlanmakta ve gerceklestirilmektedir. Akademik
personelin yiikseltme islemleri ilgili mevzuat ¢ercevesinde, bagli olduklar akademik birim ydneticilerinin goriisleri dogrultusunda degerlendirilmektedir.

Universitemiz biinyesindeki akademik atama ve gorevlendirilmeler, 2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu’nun ilgili maddeleri dogrultusunda yiiriitilmektedir.
Atama, yiikseltme stire¢lerinin kurum iginde hizli ve dogru bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in dokiimantasyon ¢alismalari baslatilmis olup, ilgili mevzuata uygun is
akislart ¢alisilmaktadir. Akademik alimdaki is akis tanimlamalart insan kaynaklari ile ilgili birimlerin entegre hareket etmesini saglayarak, kurumsal yapiyi
giiclendirecek standardizasyonu saglayacaktir.

Is birligi icinde oldugumuz Medicana Saghk Grubu biinyesindeki hastanelerden tiim akademik ve idari galigmalarimiz saglik hizmetinden %40 indirimli
faydalanmaktadir. Ayni zamanda, tiim personelimizin kullanimina agik personel servisi hizmeti de sunulmaktadir.

Universitemizde ise alim1 tamamlanan tiim personelin, 6331 sayili Is Saglig ve Giivenligi Kanunu ve ilgili yonetmelikler dogrultusunda Is Saglig ve Giivenligi
egitimlerini almalari saglanmaktadir.

Kurumda, stratejik hedefleriyle uyumlu insan kaynaklari yonetimine iliskin gorev tammlari, is akislari, prosediirler, hizmet i¢i egitimler, oryantasyon siiregleri,
izinler, formlar ve dokiimantasyon galigmasi gibi pek ¢ok siire¢ gelistirilmekte olup, kisa siirede kurum i¢inde uygulanmaya baslanacaktir.

3.3. Finansal yonetim

Universite Idari ve Mali Kaynaklar1 Y6netimi ilgili prosediir dogrultusunda Mali Isler Direktorliigii tarafindan yapilmaktadir. Universitemizin mali yili 1 Eyliil-
31 Agustos donemini kapsar. Tiim akademik ve idari birimler kendi biitgelerini yeni donem baslamadan olusturur ve sunar. Mali yil igerisindeki tiim satin alma
hareketleri belli bir plan dahilinde yapilmaktadir. Universitemizin mali kaynaklar: agirlikli olarak dgrenci gelirleri, kurucu vakif ve sair bagislardan olusur.

Ogrenci gelirleri; yeni kayit, kayit yenileme, okul uzatma, tek ders, yaz okulu vb. gelirlerden olusmaktadir. Tahsilatlar pesin, kredi kart1 ve baka ile anlagmali

olarak KMH (Kredili Mevduat Hesabi) seklinde yapilmakta olup, KMH uygulamasinda &grencilere saglanan vadeli 6deme ilgili banka tarafindan garanti
edilmektedir. Bu akis ile alacak yonetiminde hi¢bir sorun yasanmamakta ve nakit akist saglikli bir sekilde yonetilebilmektedir. Ttim mali stireglerce Axapta ERP

programi kullanilmakta ve veriler bu yazilim tizerinde islenmektedir.

Mali isler kayitlar1 Yiiksek Ogretim Denetleme raporunda istenilen formlara gore tutulur. Biitce harcamalarina iliskin islemler Universite Satin Alma ihale
kanunu hiikiimleri ile diger ilgili Mali Mevzuat Hiikiimlerine gore yiiriitiilmektedir. Satin Alma ve Thale Komisyonu, tiniversitemizdeki her tiirlii satin alma ve
ihale karar ve siireglerinden sorumludur. Komisyon c¢alismalarinda satin alma ve ihale yonetmeligi ile diger ilgili kanun yonetmelik ve genelge hiikiimleri
yapilmaktadir.

Direktérliiklerce yapilan harcamalar, Mali Isler Direktorliigii tarafindan her yil belirlenen limitler dahilinde 6n mali kontrole tabi tutulur. Ayrica tiim &deme emri
belgeleri, Mali Isler Direktorliigii tarafindan mali mevzuat kapsaminda kontrol edilir. Harcama biitgesi gergeklesen gelir biitcesiyle karsilastirilarak bir sonraki
yilin biitgesi hazirlanir. Miitevelli heyetin onayimna sunulan biit¢e onaylandiktan sonra uygulamaya alinir.

3.4 Siire¢ Yonetimi

Bir yiiksekégretim kurumu olarak Universitemizde; 5018 Sayili Kamu Mali Yénetim ve  Kontrol Kanunu, 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu, Yiiksekogretim
Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yonetmeligi, Fenerbahge Universitesi Ana Y onetmelik, Fenerbahge Universitesi Kalite Giivencesi Y dnergesi
ve Fenerbahge Universitesi Kalite Politikasi, Fenerbahge Universitesi Y énetmelikleri, yonerge ve Esas ve Usuller, Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIiDR)
uygulanmaktadir. Universitemizde; siirecler belirlenirken, yapilan tiim faaliyetler gozden gegirilerek ana ve alt siiregler olarak belirlenmistir: Egitim-Ogretim
Hizmetlerinin Y 6netimi Siireci, * Paydas iliskilerinin Y6netimi Siireci, » Akademik Insan Kaynaklari Y&netimi Siireci, * Idari insan Kaynaklar1 Y6netimi Siireci, «
idari, Mali, Destek Hizmetlerin Yénetimi Siireci ve * Stratejik Yénetim Siirecidir.

Rektor, Rektorliik, Rektor Yardimeilari, Genel Sekreterlik, Genel Sekretelige bagl Direktérliikler, Dekan, Yiiksekokulu Miidiirii, YOK UYGAR kapsaminda
kurulan Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii bu siire¢ sistemi icerisinde yonetim kismini olusturur (Organizasyon $emast). Rektor Yardimcilart

sorumluluk alanlar1 tamimlanmis (Web sayfasi), ilgili Direktorliikler ile sorumlu olup, Dekan ve Dekanlik, Miidiir ve Miidiirliik bu alanlarda ilgili Rektor

Yardimcilar ile istisare i¢indedir. Genel Sekreterlige bagl direktorliikler, caligma alanlarinda gorevlerini yaparlar.

Fenerbahge Universitesi siireglerin tanimlanmas1 ve yazili hale getirilmesi amaciyla Kalite Komisyonu Kalite Giivence Y&nergesine calisma esaslarim
olusturmus, Kalite Giivence Koordinatérliigii, anketleri diizenlemek ve degerlendirmek adina Kalite Giivence Koordinatorliigii Alt komisyonu da kurulmustur.
Ana ve alt siireglerin belirlenmesi, siniflandirilmasi, degisecek siireglerin belirlenmesi ve iyilestirilecek siireclerin 6nceliklendirilmesidir. Bu amagla; Kalite
Giivence sistemi tamamlanmis, paydas paylasim: WEB ortaminda yapilmistir. Durum tespiti ve Degisecek siireclerin belirlenmesi adina kurum i¢inde anket
diizenlenmistir. Anket elde edilen bilgiler dogrultusunda tespit edilen alanlarda iyilestirme planlamasina ge¢ilme ¢alismalarina baglanmustir.

Universite odaklamlmasi gereken egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, uluslararasilagma, toplumsal katki alanlarim igeren 2022-2026 Stratejik Plam
hazirlanmis olup, stratejik amaglarindaki oncelik durumunu uygun olarak belirlemistir. Bu alandaki iyilestirme ihtiyact ve onerileri, Kurumsal Performans



Degerlendirme calismalart ile yillik diizeyde ortaya ¢ikarilacaktir. Ancak yine de kurumun egitim ve 6gretim konularinda tanimli stiregleri de bulunmaktadir.
Kurumsal Planlama ve Gelisim Direktorliigii’ nun kurulmasi ve belirli konulardaki uygulamalari 6rnek olarak verilebilir.

Bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurum genelinde temel siirecleri (egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, kalite glivencesi) destekleyen entegre bilgi
yonetim sistemi igletilmektedir.

insan kaynaklan yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda stratejik hedefleriyle uyumlu insan kaynaklart yonetimine iligkin tammli siiregler bulunmaktadir.
Finansal yonetim
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iliskin uygulamalar tamimli siireglere uygun bigimde yiirtitiilmektedir.
Kamtlar
3.3.Ihale-Yonetmeligi.pdf

L]
e 3.3 Kabul Komisyonu.docx

e 3.3.Thale Komisyonu Karari.doc
L]

3.3 . FBU-Satin Alma Talep Formu[2].docx
3.3. fhale Onay Belgesi.xlsx

Siire¢ yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tanimli siirecler yonetilmektedir.
Kanitlar
¢ 3.4.Kurumsal Planlama ve Gelisim Direktérliigii - Senato Karari.pdf

e 3.4 Kurumsal Planlama ve Gelisim Direktorliigii Uyeleri.docx
¢ 3.4.0lgme ve Deg Materyalleri Toplanma Saklanma Uyg Esaslar1.pdf

4. Paydas Katihm

4.1. i¢ ve dis paydas katihmm

Universitemiz igin yiiksekogretimin paydaslarim faaliyetler araciligiyla karar alma siireglerine dahil etmek onemli bir hedef olarak goriilmektedir.
Universitemizin ncelikleri, hedefleri ve planlari, tiim ¢alisanlarla yapilan birim toplantilarinda ya da genel toplantilarda diizenli araliklarla paylagilmaktadir.
Ayrica tiniversitenin web sayfasinda bu siiregler giincellenmekte ve paydaslarin bilgiye ulagimi artirilmaktadir. Toplantilarda yapilacak olan sunumlar ile ilgili
linkler iiniversitemizin Marka ve Iletisim Direktorliigii tarafindan Bilgi Teknolojileri Direktorliigii aracigiyla tiim akademik ve idari kadro ile paylagilmaktadur.
Akademik ve idari birimler bir sonraki yil igin hedeflerini ve bir dnceki yilin degerlendirmelerini gerceklestirdikleri toplantilar igin bir araya gelmektedir.
Kurumun ana hedeflerinin belirlenmesi siirecinde tist yonetim kadrosu, boliim /programlarin her birinin ayr1 ayri ihtiyacini gz 6niinde bulundurarak konsolide
hedefleri belirlemektedir. Universitemizin ig paydaslarim 6grencilerimiz, akademik ve idari ¢alisanlarimiz, dis paydaslarim 6grenci aileleri, birimlerin alanlarina
yonelik iletisim halinde oldugumuz sirketler, STK lar, kamu kuruluslari, Y OK, belediyeler ve devlet ve vakif iiniversiteleri olusturmaktadir. Hem i¢ hem de dis
paydas katilimlar1 tiniversitemizin faaliyetlerinde 6nem teskil etmektedir. Paydaslarin katilim diizeylerini ifade etmek i¢in birkag 6rnek verilebilir.

60 iiyeden olusan Strateji Gelistirme Komisyonu plan hazirlik faaliyetlerini yiiriitmek {izere sorumlu Rektor Yardimeis: ve Koordinatorler gorevlendirilmigtir.
Rektor Yardimeist ve Stratejik plan Koordinatorligii, Akademik Birim ve Yabanci Diller Béliimii yoneticileri, Uygulama ve Arastirma merkezi miidiirleri, idari
birim direktérliikleri, Engelli Birim, ile toplam 15 toplanti yapilmus ve her diizeyde 55 akademik personelle, idari ¢alisanla ve grenci konseyi baskan:i ile
goriisiilmiis, I¢ paydas katilimi ve dis paydas goriisii alimarak ile Stratejik plan 2022-2026 olusturulmustur.

Universitemizdeki mevcut 6grencilere uygulanan Ogrenci Memnuniyet Anketi, On Lisans ve Lisans Ders Degerlendirme Anketi bulunmaktadir. Ayrica 2020-
2021 Giiz Donemi ile birlikte 6grencilerimizin derslerini, 6gretim elemanlarini ve uzaktan egitimi degerlendirebilecegi bir degerlendirme anketi Kalite Giivence
Koordinatorliigii baskanliginda i¢ paydas dgrencilerimizin de fikirlerini alarak uygulamaya konulmustur. Anket, Hazirlik Programi'ndaki i¢ paydas katilimint
artirmak igin Hazirlik Programi &grencilerimize, Ekonomi ve Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iligkiler 6grencilerimize Ingilizce sunulmustur. Ayrica, bu akademik
yil iginde uluslararas1 6grenci sayisindaki artig, akademisyen ve idari personel de g6z oniinde alinarak anketlerin Kalite Giivence Koordinatorliigii Yabanci Diller
boliimii ile birlikte calismast ile ingilizceye cevrilmesi gerceklestirilmistir. I¢ paydaslarimizin teknik sorunlarmin ¢éziimii icin destek@fbu.edu.tr adli ortak e-
posta adresi olusturulmustur. Ozellikle uzaktan egitim esnasinda yasadiklar1 deneyimleri ve sorunlari 6grencilerimiz gerekli birimlere bildirebilmektedirler. Bu
baglamda yasadiklari deneyim ve sorunlari iletebilmeleri igin iletisim@fbu.edu.tr adresi de 6zellikle 6grenciler tarafindan aktif bir bicimde kullanilmaktadir.
Ayrica, Fenerbahge Universitesi’nde dezavantajli gruplarm egitim & 6gretim ve sosyal faaliyetlerden mahrum kalmasini 6nleyerek paydas katilimini artirmak
amactyla Engelli Birim Komisyonu giincel hale getirilmigtir. Ogrenciler ile toplantilar, odak (focus) grup galigmalar1 yapilmis ve bu galigmalarin sonuglari
dogrultusunda gesitli faaliyetler gergeklestirilmistir.

Ogrenci Konsey Bagkan ve yardimcisinin Akademik Kurul ve Kalite kurulu toplantilarina katilmasidir. Ayrica 24 Kasim 2020 tarihinde Senato Karartyla Ogrenci
Konseyi Yonergesi kabul edilmistir.

2020-2021 Giiz Dénemiyle birlikte hazirlanan ve uygulamaya konan FBU Ogrenci Davranis Tiiziigii'diir. Bu tiiziik ile 6grencilerimizden akademik kimlik
anlaminda neler beklendigi onlarla paylasiimistir. Universitemizdeki birimlerde diizenli olarak akademik degerlendirme toplantilari yapilmaktadir. Ornegin FBU

Hazirlik Programi her iki modiiliin sonunda 6gretim elemanlari ile bir araya gelmekte yasanilan deneyimler iizerinden sonraki modiiller igin kararlar almaktadir.

Ayni sekilde Programda 6grenciler ile de geri doniis toplantilar1 (feedback meetings) adi altinda her seviyede toplantilar gergeklestirilmektedir. Bu toplantilar

sonucunda programda iyilestirmeler yapma ve PUKO dongiisiiniin tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Universitemiz i¢ paydas katilmina gosterdigi hassasiyeti dis paydas konusunda da gostermeye galismaktadir. Bu baglamda asagida ismi gecen kurumlarla is
birlikleri bulunmaktadir.

Medicana Hastaneleri: Staj ve is birligi
FBTV: Staj ve is birligi
Fenerbahge Spor Kuliibii: Staj ve is birligi

Bunlarin disinda; agagida isimleri ge¢en kurumlar ile de farkl: faaliyetler yiiriitmekteyiz.
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Tiirkiye Universite Sporlar1 Federasyonu: Uye kurulus olarak bir delegeyle temsil ediliyor ve faaliyetlerinin dogal iiyesiyiz.
Cumhurbaskanlig Insan Kaynaklari Ofisi: Kariyer Merkezimiz dogal iiyesi, www.yetenekkapisi.org portalina akrediteyiz.

Genglik ve Spor Bakanligi: Milli Sporcu Miitabakatnamesi kapsaminda protokoliimiiz bulunmaktadir.

Tiibitak-Bilgem: Milli Muharip Ugak Projesi

ISKUR: Kariyer Merkezimizin paydast olarak destek veriyor.

Kariyer.net: insan Kaynaklar1 Direktorliigiimiiziin paydasi.

il Saglik Miidiirliigii: Saglik alaminda Staj ve uygulamali egitim isbirligi.

Istanbul il Milli Egitim Miidiirliigii: Marka ve Iletisim Direktorligii - Tanitim Birimimizin protokolii bulunmaktadir.

flge Milli Egitim Miidiirliikleri (Atasehir, Maltepe vb.): Marka ve fletisim Direktorliigii- Tanitim Birimimizin protokolii bulunmaktadir.

Ayrica, bu akademik yil igerisinde de Universite farkli isbirlikleri gelistirerek dis paydas katilimim giiglendirmistir. Giincel protokoller / anlasmalar kanit olarak
sunulmaktadir.

4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Ogrenci goriisii (ders, dersin 6gretim elemani, diploma programi, hizmet ve genel memnuniyet seviyesi, vb) sistematik olarak ve cesitli yollarla alinmakta, etkin
kullanilmakta ve sonuglar1 paylasilmaktadir. Ogretim eleman1 ve ders degerlendirme anketleri her egitim 6gretim yili giiz ve bahar donemlerinde uygulanmakta
olup, 6grenci memnuniyet anketi ise her egitim dgretim y1l1 bahar déneminde uygulanmaktadir. Ogrenci Isleri Sistemi (OIS) iizerinden online olarak uygulanan
anketlerde ogrencilerin Universitenin cesitli uygulamalarina iliskin olarak degerlendirmede (gok iyi, ¢ok zayif, tamamen katiliyorum, hig katilmiyorum)
bulunmalari istenmistir. Kullanilan yontemlerin gegerli ve giivenilir olmasi, verilerin tutarli ve temsil eder olmasi saglanmistir.” Ogrenci Memnuniyet anketinde,
Uzaktan Egitim modeline iliskin degerlendirmeye de yer verilmistir (https:/www.fbu.edu.tr/fbuhakkinda/267/anketler).

Ogrenci geri bildirim mekanizmalarindan elde edilen talepler dogrultusunda, Erasmus Beyannamesi onaylanmus, ikili is birligi siirelerine Uluslararas1 Ofis
direktorliigi araciligiyla gegilmistir.

2022-2026 Stratejik Plan hazirhig siirecinde Stratejik plan koordinatorliigii Ogrenci konseyi Baskani ile goriisiilmiis, dgrenci konseyi temsilcilerinin SWOT
analiz galigmasina yer verilmis, Ogrenci konseyi Bagkani Stratejik Plan Calistay1’nda yer almistir.

Tiim programlarda dgrenci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalar izlenmekte ve 6grenci katilimina dayali bigimde iyilestirilmektedir. Geri bildirim
sonuglari karar alma siireglerine yansitilmaktadir.

4.3. Mezun iliskileri yonetimi

2016 Yilinda kurulan, 2019 yilinda ilk &grenci alimi yapan Fenerbahge Universitesi, 2021-2022 Egitim-Ogretim doneminde Saghik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu olarak ilk mezunlarim verecektir. 4 yillik egitim-6gretim yapan Fakiiltelerimiz 2022-2023 doneminde mezun vereceklerdir.

i¢ ve dis paydas katihmm
Olgunluk Diizeyi: Tiim siireglerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimini saglamak tizere Kurumun geneline yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir.

Kamtlar

o 4.1 Atagehir Belediyesi Protokol.pdf

e 4.1.isbirligi Protokolii - Fenerbahce Spor Kuliibii.pdf

o 4.1 .Medicana Saghk Hizmetleri Sézlesmesi.pdf

e 4.1 .Medicana-FBU saglik programlar1 6grencileri i¢in protokol.pdf
4.1.Mutabakat Metni - Genglik ve Spor Bakanlig1.pdf

e 4.1 FBU-Academic Staff Survey-English.docx

o 4.1 FBU-Administrative Staff Survey-English.docx

Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Tim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalar izlenmekte ve o6grenci katilimina dayali bigimde
iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglari karar alma siireglerine yansitilmaktadir.

Kamtlar

e 4.2 Ogrenci-Konseyi-Yonergesi.pdf

e 4.2 Ogrenci Davranis Kurallari ve Haklari.docx
e 4.2 tutanak-7.docx

o 4.2 FBU-Student Satisfaction Survey-English.docx

Mezun iliskileri yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda mezun izleme sistemi bulunmamaktadir.
5. Uluslararasilasma

5.1. Uluslararasilagsma Siireclerinin Yénetimi

Yiiksekogretim alaninda diinya ¢apinda mevcut programlarini destekleyici ortakliklar ¢ergevesinde gergeklestirmeyi hedefledigi projeler ile 6grenci degisimi,
akademisyen degisimi, ortak diploma programlari ve benzeri is birlikleri ile kiiresel deneyimlere ve gelisime agik bir uluslararasilasma politikast izlemeyi
hedeflemektedir. Bu baglamda ikili degisim programlari anlagmalari i¢in goriismeler yapilmakta ve bagvurusu yapilmis olan ERASMUS+ Projesi onaylanmustir.
2022 yilinda bu program ¢ergevesinde §grenci ve personel hareketliligi ile bireyleri karsilamak ve gondermek i¢in gerekli prosediirleri yerine getirip hazirliklarin
yapmaktadir.

Uluslararasi grenci temini baglaminda tiniversite 2021-2022 donemi igin okulumuza 250 kadar yeni uluslararas1 grenci kayit yaptirmistir. Gegen akademik
yildan kayit yenileyen 90 civari 6grenci ile birlikte, 41 iilkeden toplam 6grenci sayimiz 340 olmustur. Toplam &grenci sayist goze alindigi zaman %9 oraninda
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uluslararasi 6grenci bulunmaktadir. Gelecek akademik yillarda 6grenci gesitliliginin artirilmasi hedeflenmektedir ve bu baglamda yurt dis1 tanitim faaliyetlerinin
artirilmasi ve tiniversite temsil agimin genisletilmesi 6ngoriilmektedir.

Uluslararasilasma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapist FBU Uluslararasi iliskiler Direktorliigii ekibi bir direktr, uluslararasi degisim programlari
kidemli uzmani ve uzman yardimcisindan olugsmaktadir. Bunun yani sira kayit donemlerinde ofis yogunluguna bagl olarak, ofiste 2 kismi zamanl ¢aligan uzman
yardimeisi gorev almaktadir. Uluslararas1 Ofis Direktorliigli akademik agidan Rektor Yardimceiligina bagli, idari agidan Genel Sekreterlik birimine bagli olarak
calismaktadir. Uluslararas: Isbirlikleri, Degisim ve ERASMUS + Programlar1 ve Uluslararast Ogrenci Temini Birimleri Uluslararas1 Ofis olarak tek bir ¢ati
altinda ¢alismaktadir. Uluslararas1 Ofis stratejilerini ger¢eklestirebilmek adina insan kaynagi agisindan ihtiyag analizi yapilmistir. Gerek duyulan personel olarak;
uluslararasi vatandashiga sahip kisiler ve her iki birime de destek veren personelin temin edilmesi hedeflenmektedir.

Uluslararas1 ¢grenci temini ve Erasmus+ programia katilim i¢in bagvurularin alinmas: ve degerlendirilmesi amaciyla bir portal yazilimi yapilmaktadir. Bu
portalin gelistirilmesi asamasinda detayl1 basvuru siire¢ analizleri yapilmis, 6grenci/kullanici deneyimini temel alan bir yaklagimla bu portalin kullanima agilmasi
saglanmigtir.

5.2. Uluslararasilasma kaynaklan

Uluslararasilagma Kaynaklar1 Uluslararast Ofis Direktorliigii’niin, dénem igerisinde 6n gordiigi is gelistirme faaliyetleri dogrultusunda; uluslararast 6grenci
temin fuarlari katilimi, uluslararasi egitim programlari ve fuarlari katilimi, tanitim faaliyetlerine yonelik duyuru ve tanitim kampanyalar: kapsaminda biitgeler
olusturulmakta ve kullamlmakta ve Rektorliik tarafindan onaylanmaktadir. Kaynaklarin arttirilmasi, ¢esitlendirilmesi ve verimliliklerinin arttirilmasi, personel
sayisimin arttirilmasi konusunda planlamalar yapilmaktadir.

Erasmus+ hareketlilik ¢agrisina yapilacak olan bagvuru neticesinde Erasmus+ programlar1 kapsaminda kurumsal destek hibelerinden de maddi kaynak aktarilmasi
ve bu biitgenin Erasmus+ programlarimin tanitimi amactyla kullamilmasi planlanmaktadir.

5.3. Uluslararasilasma performansi

Uluslararasilasma performansi, uluslararasilasma adima strateji belirleme ve uygulama ile ilgili caligmalar Uluslararasi iliskiler Direktorliigii tarafindan
yapilmakta ve Genel Sekreterlik ile iyilestirmeler belirlenmektedir. Uluslararasilasma performans: iyilestirmek igin yapilan calismalar asagidaki sekilde
dzetlenmekte olup, ilgili kanitlar paylagilmustir.

Uluslararasi tanitim ve Uluslararas1 Ofis Direktorliigii’niin isleyisine hiz kazandirmak ve dig kullanicilarin ulagimim kolaylagtirmak adina yeni web sitesi ara
ylizli ve basvuru portali ¢alismalart baglatilmistir. Bu portalda kullanilmak tizere igerik diizenlemesi ¢ok dilli olarak tamamlanmistir. Sosyal medya hesaplarinin
aktif olarak kullanilmasi ve ayrica is birligi igerisinde bulunulan temsilcilerin sosyal medya hesaplari tizerinden de paylagimlar yapilarak aday 6grencilere
ulagilmast saglanmistir. KVKK ve kisisel verilerin korunmasi kapsaminda, Direktorliik ¢alisanlarina ilgili egitimler verilmistir. Uluslararasi 6grenci temini
biriminin brosiiriiniin giincel bilgilerle tasarim olarak da yenilenmesi gergeklestirilmistir.

Ayrica, uluslararas1 6grencilere yonelik bir oryantasyon toplantist yapilmis, d6grencilerden geri bildirimler alinmus, uluslararas1 6grencilerin kampiis tizerinde
deneyimlerini zenginlestirmek igin toplantilar yapilmistir. Yabanct Diller biinyesinde kurulan Social Club ile birlikte yapilan uluslararasi §grencilere yonelik
faaliyetler arttirilmigtir.
Uluslararasilagma siireclerinin yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilagma siireglerinin yonetim ve organizasyonel yapisina iliskin planlamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

e 5.1.0n-Lisans-ve-Lisans-Programlarina-Yurt-Disindan-Ogrenci-Kabulu-Yonergesi.pdf
o 5.1.Tirk¢e-Ogretimi-Uygulama-ve-Arastirma-Merkezi-E gitim-O gretim-Yonergesi.pdf

Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilagsma faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina
yonelik planlart bulunmaktadir.

Uluslararasilasma performansi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma politikasiyla uyumlu faaliyetlere yonelik planlamalar bulunmaktadir.
Kamtlar
5.3. Certificate Award Letter.pdf

L]

e 5.3. FBU - Academic Partnership - Women's StudiesConference.pdf
¢ 5.3.101048077 FBU_ESR.pdf
L]

5.3.FBU - Erasmus Anlasmas - Litvanya Universite.pdf
5.3.Uluslararas1 Ogrenci Etkinligi Afisi.jpg
5.3 .Erasmus Charter for Higher Education.pdf

B. EGITiM VE OGRETIM
1. Program Tasarim, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

B.1.1. Programlann tasarim ve onay1

Fenerbahge Universitesinde yeni programlarin agilmasi veya mevcut programlarin yeniden tasarim, {iniversitenin belirledigi vizyon ve misyona uygun olarak
Rektorliik, Fakiilteler, Mudiirliikler ve ilgili birimler gibi i¢ paydaslarin ortak galismalari neticesinde hazirlanir. Tiim 6n lisans ve lisans egitim ve dgretim
programlarinin tasarimi ve giincellenmesinde, ulusal ve uluslararasi diizeyde kalite standartlarimi yakalamak, alan segmeli, tematik se¢meli veya proje bazli
derslerle 6grencilerin akademik ve mesleki yeterliliklerini giiglendirmek, akademi-sektdr birliktelikleri ile grencilerin 6grenme siireglerini pekistirmek ve farkli
tecriibeler deneyimlemelerini saglamak amaglanmaktadir. Lisansiistii programlar ise 6grencilerin bilimsel nitelikli yaymn yapma ve tez yazimi gibi akademik
yetkinliklerini pekistirmelerine yonelik hazirlanmistir. Ogrencilerin akademik hayattaki gelisimlerini hedeflemenin yam sira profesyonel yasamda
uygulayabilecekleri uzmanlik bilgilerini artirmalarini  saglayacak bigimde lisansiistii programlari tasarlanmig, program miifredatlar1 bu dogrultuda
olusturulmustur.

Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlikleri Cercevesinde (TYYC) belirtilen bilgi-beceri-yetkinlik diizeyleri ile ulusal veya uluslararas: akreditasyon kriterleri dikkate
alinarak hazirlanan program tasarimlarinda ayni zamanda sektor goriislerinin de dikkate alinmasina 6nem verilmistir. Agilmasi planlanan programlara iliskin
programin gerekliligi, ulusal ve uluslararas: 6rnekler, ders plani ve ders igerikleri, 6gretim tiyelerinin degerlendirilmesi ve 6grenci kabul sartlar1 gibi bilgilerin yer
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aldig1 dosya Senatonun bir alt komisyonu olan Miifredat ve Mevzuat Komisyonuna sunulur.

Sunulan programlar senato toplantisinda degerlendirilerek karara baglanir. Karara baglanan ve yeni agilacak olan programlarin detaylt raporlar1 Yiiksekogretim
Kuruluna iletilir. Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan onay1 gelen programlar i¢in yeni egitim-6gretim déneminde 6grenci kabulii yapilir.

Programlarin bilgi-beceri-yetkinlik diizeyleri ile derslerin 6grenme kazanimlarinin programin g¢iktilari ile uyumuna iligkin veriler, dersin 6gretim elemani
tarafindan ilgili ders igin, Fenerbahge Universitesi OIS sisteminde yer alan AKTS Bilgi Paketine veri girisi saglamir. Bologna siirecine uyum saglamak tizere
programlarda yer alan dersler igin Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) uygulanmaktadir. AKTS Bilgi Paketlerinin eksiksiz ve dogru olarak tamamlanmasi her
birimin Birim Bagkaninin sorumlulugundadir. Yariyil sonunda her bir ders igin §grencilere uygulanan anketlerde dersin kazanimlarinin irdelenmesine yonelik
sorular ilave edilmis ve 6grencilerin konu hakkindaki gériisleri sorgulanmustir.

Miifredat ve Mevzuat Komisyonu, egitim ve ogretim ile ilgili siiregleri takip etmekte ve iiniversite biinyesinde yapilan ilgili toplantilara katilmaktadir.
Programlarin tasarimi ve onayina iliskin siireclerin izlenmesi ve degerlendirilmesi neticesinde 21/07/2020 tarihinde Senato Karar1 ile Fenerbahge Universitesi
Egitim ve Ogretim Programlar1 Tasarim ve Giincelleme Yonergesi uygulamaya konulmustur.

B.1.2. Programin ders dagihim dengesi

Fenerbahge Universitesinde programlardaki ders dagilimlari, ulusal veya uluslararasi akreditasyon kriterleri dikkate alinarak olusturulmaktadir. Ayrica
olugturulan Universite veya Fakiilte Segmeli Dersler havuzu ile 6grencilerin disiplinler arasi etkilesimde bulunmalari saglanmaktadir. Ogrencilerin ilgi ve
yeteneklerine gore farkli alanlarda kendilerini gelistirebilmelerine imkan veren genis se¢meli dersler havuzunda sagliktan spora, tarihten sanata ¢ok farkli alanlar
kapsayan dersler bulunmaktadir. Ogrencilerin akademik faaliyetler disindaki etkinliklere de zaman ayirabilmesine uygun olarak ders programlari hazirlanmaktadir.
AKTS Bilgi Paketleri ile degerlendirmeler yapilarak iyilestirmeler yapilmasi planlanmaktadir.

Bu iyilestirmeler kapsaminda uygulamaya konulan Egitim ve Ogretim Programlar1 Tasarim ve Giincelleme Y 6nergesi ile yeni agilacak veya mevcut programlarin
olusturulmasinda; alan se¢meli dersler, tematik segmeli dersler, proje bazli birlikte ¢alisma igeren dersler ve isyeri/klinik uygulamalartyla 6grencilerin akademik
ve mesleki yetkinliklerinin yani sira kisisel farkindaliklarim ve gelisimlerini destekleyen ders planlart yapilandirilmakta; akademik ve sektorel isbirlikleriyle
o6grenme siirecini pekistiren, farkli deneyim ve bakis agilarini yakalama firsati veren ders i¢i ve disi birlikteliklere siireklilik kazandirilmakta; bilisim
okuryazarlig, finansal okuryazarlik ve saglik okuryazarligi gibi kazanimlar igin 6grencilere firsatlar yaratilmaktadir.

Bu amaca ulasabilmek adia ders planlar1 2020-2021 Egitim-Ogretim yili igin yeniden gozden gegirilerek giincellenmistir. Bu giincellemeler ile, tiim lisans
boliimlerinin ders planlarinda, AKTS is yiikii tizerinden en az %15 tematik se¢meli derslere yer verilmistir. Ancak bu konuda regiile ders planlarinda esneklik
gosterilmistir. Lisanstistii programlarda ise programa bagli olarak segmeli dersler AKTS is yiikii oran1 %17 ile %70 arasinda degismektedir.

“Universiter Yasam ve Kiiltiir” dersi, lisans diizeyinde tiim programlarda birinci yariyilda zorunlu ders olarak ders planlarinda yer almaktadir. Ders, siiren ¢alisma
niteligindedir. Ders, programin grenim diline bagli olarak Tiirkge veya Ingilizce agilmaktadir. Ders, her boliimiin gérevlendirecegi bir 6gretim elemant
tarafindan ilgili bolimiin kayith 6grencilerine yonelik yiirtitiilmektedir. Dersin haftalik ders yiikii; teori 1, uygulama 2, kredi 2 ve AKTS degeri 2 olarak
belirlenmistir. Bu dersin amac; dgrencilerin evrensel degerleriyle kurum olarak {iniversite ve 6grencisi oldugu Fenerbahge Universitesi ile tamigmasini saglamak,
kisisel gelisim ve kariyer yolculuklari tizerine diisiinmelerine ve farkindaliklarini arttirmalarina firsat vermek, tiniversite i¢i ve digindan alaminda uzman
konusmacilarin bilim, kiiltiir, sanat, spor gibi farkli alanlarda seminerlerine katilarak egitim-6gretim yaninda kisisel meraklarim1 kesfetmelerini, bilgi ve
becerilerini gelistirmelerini, yasamlarina uzun dénemde olumlu yansiyacak vizyon kazanmalarini saglamaktir. Bu kapsamda ders kurumsal aktarilabilir/anahtar
yeterliliklerin kazanilmasini dncelikle benimser. Bu derse iliskin “Usul ve Esaslarda” hazirlanmustir.

“Bilisim Teknolojileri” dersi, 6n lisans ve lisans diizeyinde tiim programlarda ikinci yariyillda zorunlu ders olarak ders planlarinda yer almaktadir. Ders,
programin Sgrenim diline bagh olarak Tiirkge veya Ingilizce agilmaktadir. Dersin haftalik ders yiikii; teori 1, uygulama 2, kredi 2 ve AKTS degeri 4 olarak
belirlenmistir. Bu ders ile tiim 6grencilerin temel bilgisayar bilgisine sahip olmalar1 hedeflenmektedir. Bu ders i¢in muafiyet sinavi diizenlenmektedir. Ders
planlarinda bilgisayar agirlikli dersleri olan boliimler bu dersten muaf olacaklardir. Tiim lisansiistii programlarda Arastirma Yontemleri ve Yayin Etigi ile
Seminer dersleri yer almaktadir. Arastirma Yéntemleri ve Yayin Etigi isimli dersin devaminda da ayrica programa bagl olarak Istatistik veya Biyoistatistik
dersleri tasarlanmigtir.

B.1.3. Ders kazammlarmn program ¢iktilaryla uyumu

Derslere iligkin 6grenme kazanimlari ve programin 6grenme ¢iktilari ile ilgili bilgiler dersin 6gretim elemam tarafindan AKTS Bilgi Paketlerinde tanmimlanmistir.
Ogrenme ¢iktilarini izleyebilmek adina grencilere yapilan anketlerde konu hakkinda sorular sorulmustur.

B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Fenerbahge Universitesinde Bologna siirecinin bir gerekliligi olan AKTS kredilendirme sistemi kullanilmaktadir. Her yariyilda minimum 30 AKTS almast
gereken 6grenciler, on lisans programlari igin 120 AKTS, lisans boliimleri i¢in en az 240 AKTS ile mezun olacaklardir. Yiiksek lisans programlari i¢in alinmasi
gereken AKTS miktarlari, tezsiz yliksek lisans programi i¢in her akademik yil i¢in 60 AKTS’den az olmamak kaydiyla toplamda minimum 90 AKTS, tezli yiiksek
lisans programlari i¢in her akademik yil i¢in 60 AKTS’den az olmamak kaydiyla toplamda minimum 120 AKTS, doktora programlari i¢in her akademik yil i¢in
60 AKTS’den az olmamak kaydiyla toplamda minimum 240 AKTS olarak belirlenmistir. Her bir dersin AKTS degeri tiniversitenin internet sitesinde 6grencilere
ilan edilir. Her bir derse ait AKTS degeri 6grencinin o ders igin simif igi ve sinif digi faaliyetlerde ayirdigi toplam siire dikkate alinarak hesaplanmaktadir. Ogrenci

is yiikii kredisi, projeler, stajlar ve benzeri ¢aligmalar i¢inde hesaplanmaktadir. 17.06.2021 tarihinde Resmi Gazetede yayimlanan “Yiiksekogretimde Uygulamali

Egitimler Cergeve Yonetmeligi” kapsaminda mesleki ¢alisma, staj vb. ¢aligsmalar i¢in AKTS degerleri gozden gegirilmis ve stajlar i¢in minimum 5 AKTS olmasi
uygun goriilmiistiir. Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu biinyesinde bulunan isletmede Mesleki Egitim kapsaminda klinik uygulama dersleri diizenlenerek en
az 15 en fazla 30 AKTS olarak giincellenmistir.

AKTS degerlerinin uygunlugunu belirlemek adina 2020-2021 egitim-6gretim yilinda anketlerde 6grencilere ilgili derse hazirlik i¢in ne kadar siire ayirdiklarina
dair sorular yoneltilmistir.

B.1.5. Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Universitemizde program giktilar1 TYYC gereklilikleri ve Universitenin misyonu gergevesinde olusturulmakta ve giincellenmektedir. Su an {iniversitede program
¢iktilarinin her birinin saglanma diizeyi donemsel olarak olgiilmekte ve degerlendirilmektedir. Her programin ders planindaki zorunlu dersler, dgrencilerin
programin ¢iktilarina ulagmalarini saglamak tizere tasarlanmistir. Derslerin program ¢iktilarina katkisi 6grenim kazamimlari araciligtyla olmaktadir. Ders
6grenme kazanimlari ders katalog formlarinda belirtilen 6l¢gme degerlendirme araglari ile 6lgiliir.

Ayrica tim dersler i¢in her yariyilda diizenli olarak ders degerlendirme anketleri uygulamr. Ders degerlendirme anketleri ilgili Fakiilte kurullarinda ele alinarak
ders bazinda gerekli goriilen iyilestirilmelerle ilgili karar alimr. Ders 6grenme kazammlarina ulagmanin 6l¢iimii i¢in bir sonraki egitim-6gretim yil1 uygulanacak
anketin gbzden gegirilerek, bu konu hakkinda 6grenci goriislerinin alinabilecegi sorular da ankete ilave edilmistir. Ders degerlendirme anket sonuglar
raporlanarak ilgili birimlere sunulmaktadir.

Oniimiizdeki dénemde olusturulmasi planlanan her program igin Damsma Kurullari ile de programlarin sektdrlerden yetkililer tarafindan degerlendirilmesi ve
6nerilerin alinmasi planlanmaktadir.

B.1.6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi
Egitim Ogretim Programlari Tasarim ve Giincelleme Komisyonu ile Intibak ve Muafiyet Komisyonu, egitim ve Ogretim programlarinin tasarlanmas,

yiiriitiilmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesi konularinda gerekli ¢aligmalar1 yapmaktadir. Ayrica Universitemiz biinyesinde Rektorliige bagh olarak kurulan
Kurumsal Planlama ve Gelisim Direktorliigii tarafindan programlarin yiiriitiilmesi koordine edilmektedir.
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Programlann tasarm ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Tamml: siiregler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onay1 gergeklesen programlar, programlarin amag ve §grenme ¢iktilarina
uygun olarak yiiriitilmektedir.

Kamtlar

Mufredat-ve-Mevzuat-Komisyonu-Yonergesi.pdf
Egitim-ve-Ogretim-Programlari-Tasarim-ve-Guncelleme-Yonergesi.pdf
Senato Karari-Eczacilik Fakiiltesi.pdf

eczane hizm-iist yazi.pdf

Boliim-Program Acilislari Cevap Yazisi-Subat 2021.pdf

Kurulug Karari-Resmi Gazete.pdf

AKTS-1.png

Programin ders dagihm dengesi
Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kanitlar
¢ Universiter-Yasam-ve-Kultur-Dersi-Uygulama-Esaslari.pdf

¢ Bilisim-Teknolojileri-ve-Information-Technologies-Dersleri-Muafiyet-Uygulama-Esaslari.pdf
o Ders-Plani-Yeni.pdf

Ders kazanimlannn program ¢iktilanyla uyumu
Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1 programlarin genelinde program ¢iktilariyla uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile paylasiimaktadir.
Kamtlar
¢ AKTS-Ogrenme-Ciktilari.pdf

o AKTS-Genel.pdf
o Lisansiistii Diizeyi Ders Deg Anketi.docx

Ogrenci is yiikiine dayal ders tasarm
Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimu giincellenmektedir.
Kamtlar

o Staj-AKTS.pdf

o AKTS.png

o Egitim-ve-Ogretim-Programlari-Tasarim-ve-Guncelleme-Yonergesi-1.pdf
o Muhendislik-ve-Mimarlik-Staj-Yonergesi-Harf-Notu-Revizyonu.pdf

o MYO-Staj.pdf

o Saglik-Bilimleri-Fakultesi---Mesleki-Uygulama-Yonergesi.pdf

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi
Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iligkin mekanizmalar isletilmektedir.
Kamtlar
o Lisans-Anket.pdf

o Listii-Anket.pdf
o Egitim-ve-Ogretim-Programlari-Tasarim-ve-Guncelleme-Y onergesi-2.pdf

¢ Ogrenci Memnuniyet Anketi.docx

Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde egitim ve §gretim siiregleri belirlenmis ilke ve kuralara uygun yonetilmektedir.
Kamtlar

e Kurumsal Planlama ve Gelisim Senato Karari.pdf
¢ Mufredat-ve-Mevzuat-Komisyonu-Yonergesi-1.pdf

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Universitemizde, 6gretim yontem ve teknikleri ilgili programin amag ve hedefleri dogrultusunda, program kazamimlari, ders ve laboratuvar, ddev, proje,
uygulama, atdlye, staj, seminer, klinik uygulamasi, tez, teknik gezi ve benzeri diger 6grenme faaliyetleri olarak tasarlanir. 2021-2022 Egitim Ogretim giiz
yartyilinda Hibrit Egitim Modeli benimsenmis ve 6grencilere yiiz yiize veya ¢evrim i¢i egitim ve 6gretim imkanlart sunulmusgtur. Tiim siniflarda bu alt yapiyi
destekleyecek teknik donanimlar bulunmaktadir.

Programlardaki 6grenme ve §gretme faaliyetleri ile bunlarin 6l¢giilmesi ve degerlendirilmesinin hangi yontemlerle yapilacagi, bunlarin sayisinin ve basari notuna
katki oranlar1 ile dersin 6grenme ¢iktilartyla iliskisi (hangi faaliyet ve yontemin hangi ders 6grenme ¢iktisimt kazandirmaya ve 6lgmeye yonelik oldugu)
universitemizin AKTS Bilgi Paketi/Ders Katalogunda tanimlanmustir. Derse ait bilgiler ilgili yariyilin basinda dersi verecek olan §gretim iiyesi tarafindan, AKTS
Bilgi paketinde giincellenmektedir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2021/ProofFiles/Mufredat-ve-Mevzuat-Komisyonu-Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2021/ProofFiles/Egitim-ve-Ogretim-Programlari-Tasarim-ve-Guncelleme-Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2021/ProofFiles/Senato Karar%C4%B1-Eczac%C4%B1l%C4%B1k Fak%C3%BCltesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2021/ProofFiles/eczane hizm-%C3%BCst yaz%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2021/ProofFiles/B%C3%B6l%C3%BCm-Program A%C3%A7%C4%B1l%C4%B1%C5%9Flar%C4%B1 Cevap Yaz%C4%B1s%C4%B1-%C5%9Eubat 2021.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2021/ProofFiles/Kurulu%C5%9F Karar%C4%B1-Resmi Gazete.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2021/ProofFiles/AKTS-1.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2021/ProofFiles/Universiter-Yasam-ve-Kultur-Dersi-Uygulama-Esaslari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2021/ProofFiles/Bilisim-Teknolojileri-ve-Information-Technologies-Dersleri-Muafiyet-Uygulama-Esaslari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2021/ProofFiles/Ders-Plan%C4%B1-Yeni.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2021/ProofFiles/AKTS-Ogrenme-Ciktilari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2021/ProofFiles/AKTS-Genel.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2021/ProofFiles/Lisans%C3%BCst%C3%BC D%C3%BCzeyi Ders De%C4%9F Anketi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2021/ProofFiles/Staj-AKTS.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2021/ProofFiles/AKTS.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2021/ProofFiles/Egitim-ve-Ogretim-Programlari-Tasarim-ve-Guncelleme-Yonergesi-1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2021/ProofFiles/Muhendislik-ve-Mimarlik-Staj-Yonergesi-Harf-Notu-Revizyonu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2021/ProofFiles/MYO-Staj.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2021/ProofFiles/Saglik-Bilimleri-Fakultesi---Mesleki-Uygulama-Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2021/ProofFiles/Lisans-Anket.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2021/ProofFiles/L%C3%BCst%C3%BC-Anket.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2021/ProofFiles/Egitim-ve-Ogretim-Programlari-Tasarim-ve-Guncelleme-Yonergesi-2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2021/ProofFiles/%C3%96grenci Memnuniyet Anketi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2021/ProofFiles/Kurumsal Planlama ve Geli%C5%9Fim Senato Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2021/ProofFiles/Mufredat-ve-Mevzuat-Komisyonu-Yonergesi-1.pdf

B.2.2. Olgme ve degerlendirme

Egitim-6gretim baslamadan &nce, Akademik Takvim ayrintili olarak iiniversitenin internet sitesinde ilan edilir. Fenerbahge Universitesinde 6lgme ve
degerlendirme sistemine iliskin kurallar On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Y 6netmeliginde belirtilmektedir. Universite genelinde biitiin birimlerde standart bir
6lgme ve degerlendirme sistem tutumu sergilenmektedir. Her bir derse ait 6lgme ve degerlendirme yontemi, dersin dgretim eleman: tarafindan AKTS Bilgi
Paketlerinde tanimlanir ve dgrencilere ilan edilir. Sinavlarda agik uglu, bosluk doldurma ve/veya g¢oktan segmeli gibi soru tiirleri yer almaktadir. Bu baglamda
smavlar, yliz yiize ve gozetmenlerin kontroliinde yuritiilmektedir. Ancak pandemi ile, bu siire¢ giiz ve bahar yartyillarinda online olarak yiiriitiilmistiir. 2021-

2022 Egitim-Ogretim yariyithmin giiz dsneminde yariyil igi sinavlar yiiz yiize, YOK derslerine ait yariyil igi sinavlari ise Blackboard platformunda gevrim igi
olarak gergeklestirilmistir. Yiiz ylize ve ¢evrim igi olarak yapilan sinavlara iliskin “Bilgilendirme Notlar1” hem 6grenci hem de akademik personel ile sinav
oncesinde Tiirkge ve Ingilizce olarak paylagilmistir. Uzaktan egitim ile gevrim igi olarak yapilan siavlarda aliabilecek tiim giivenlik énlemleri almarak smavin
giivenilir ve saglikli bir bigimde yapilmasi saglanmigtir. Sinavlarin yani sira proje, ddev, sunum vb. 6l¢me ve degerlendirme yontemleri de uygulanmaktadur.

Universitemizde 6lgme ve degerlendirme yontemleri her Fakiiltedeki programlarin ihtiyacina gore degisiklik gostermektedir. Bu 6lgme ve degerlendirme arag ve
yontemleri ¢coktan se¢meli testler, dogru-yanlis testleri, tamamlamali testler, eslestirmeli testler, sozlii sinavlar, agik uglu yazili siavlar, kisa cevapli sinavlar ve
benzeri geleneksel teknikleri icerebilecegi gibi gozlem, miilakat, anekdot kaydi, kontrol listesi, rubrik (dereceli puanlama 6lg¢egi), portfolyo (kisisel gelisim
dosyasi), akran degerlendirmesi, 6z degerlendirme, performans degerlendirmesi ve proje/iiriin/eser degerlendirme gibi alternatif 6lgme ve degerlendirme arag ve
tekniklerini de igerebilir.

Derslerde uygulanan 6lgme ve degerlendirme yontemleri sonucu ders 6grenme kazanimlarina ulagilip ulagilmadiginin 6lgiilmesi ihtiyact ortaya ¢ikmaktadir.

Dogrudan 6lgme ve degerlendirme sistemlerinin yani sira aym zamanda her yariyll sonunda uygulanan 6grenci memnuniyet anketleri ile derse iliskin
degerlendirme sonuglari elde edilmektedir. Ders grenme kazammlarina ulasmanin 6lgiimii i¢in bir sonraki egitim-6gretim yili uygulanacak anketin gdzden
gecirilmis, bu konu hakkinda 6grenci goriislerinin alinabilecegi sorular da ankete ilave edilmistir.

B.2.3. Orenci kabulii, 5nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi*

Lisans ve lisansiistii diploma programlarina 8grenci kabuli, Yiiksekdgretim Kurulu Baskanlifinca belirlenen esaslar ve tiniversite senatosu tarafindan karara
baglanan yonetmelik ve yonergelere gére yapilmaktadir. Ogrenci kabuliine iliskin basvuru yontemleri, bagvuru kosullari ve tarihleri ile kontenjanlar ve
degerlendirme kriterlerine iliskin bilgiler Universitenin internet sitesinde adaylara duyurulmaktadir.

Yurtigi kontenjanlarina 6grenci kabuliinde, OSYM tarafindan diizenlenen Universiteye Giris Sinavlar1 sonuglar1 esas alinmaktadir. Spor Bilimleri Fakiiltesi
biinyesindeki 6zel yetenek gerektiren programlara ise OSYM tarafindan yapilan Universiteye Giris Sinavlari ile Universite tarafindan yapilan yetenek sinavi
sonuglarinin birlikte degerlendirilmesi sonucunda 6grenci kabul edilmektedir.

Yurtdis1 kontenjanlarina grenci kabuliinde ise Yiiksekdgretim Kurulu Baskanliginca belirlenen “Yurtdigindan Ogrenci Kabuliine iliskin Esaslar” ile Universite
Senatosu tarafindan onaylanan On Lisans ve Lisans Diploma Programlarina Yurt Disindan Ogrenci Kabuliine iliskin yonergede yer alan ulusal/uluslararasi sinav
sonuglari esas alinarak ilgili komisyonlar tarafindan degerlendirilmektedir.

Fenerbahge Universitesinde 6nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi amaciyla gesitli yonergeler hazirlanmistir. Olusturulan Yatay Gegis, Cift Anadal,
Yandal ve muafiyet komisyonlar: tarafindan grencilerin durumu degerlendirilmektedir. Yatay ve dikey gecis ile gelecek olan 6grenci muaf olmak istedigi dersler
igin yazili bagvurusunu yapar. ilgili komisyon, muafiyet icin bagsvurusu yapilan dersleri igerikleri, AKTS degerleri agisindan degerlendirir ve karara baglar. On
Lisans ve Lisans Muafiyet ve intibak Islemleri Yonergesi yeniden gozden gegirilmis ve diizenlenmis olup, 28.09.2021 tarihinde Universite Senatosu tarafindan
onaylanmistir.

Universitemiz 2020-2021 Egitim ve Ogretim donemi yatay gegis ile gelen ve giden 6grenci oranina gore vakif tiniversiteleri arasinda yapilan siralamada birinci
sirada yer almustir.

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

Universitemizde On Lisans ve Lisans Egitim- Ogretlm Yonetmeligi ve Cift Anadal ve Yandal Programi Yonergesinde mezuniyet kosullari, mezuniyet karar
sureelerl anlaslhr ve acik bir sekilde tanimlanmis ve Universitemiz resmi internet sayfasinda ilan edilmistir. Diploma ve yeterliliklerin sertifikalandirilmasina
yonelik Ogrenci Isleri Direktorliigii, Rektorliik ve Mezunlar Ofisi ve Kariyer Merkezi ortak calismalar siirdiirmektedir.

Universitemiz resmi internet sayfasinda mezuniyet kosullart ve mezuniyet islemlerine yonelik izlenecek yol haritasi ogrencilere ilan edilmistir.
https://www.fbu.edu.tr/ogrenciler/3 1 5/mezuniyette-yol-haritasi

Ogretim yontem ve teknikleri
Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli gretim yontem teknikleri tammli siiregler dogrultusunda uygulanmaktadir.

Kamtlar

e On-Lisans-ve-Lisans-Egitim-Ogretim-Yonetmeligi.pdf
o Lisansustu-Egitim-ve-Ogretim-Yonetmeligi.pdf

¢ Yeni-sinif.jpg

o Yeni-sinif-2.jpg

o Ders-Izlence.pdf

e Proje_Ornegi-2.pdf

Olcme ve degerlendirme
Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve ¢esitlendirilmis 6lgme ve degerlendirme uygulamalar1 bulunmaktadir.
Kamtlar

FBU - Sinav Soru Kégidi (2021-2022).docx
2021-2022 Fall Semester Final Exams lnformatlon Note (Student)- new docx

2020-2021 Bahar Yariyil Sonu Sinavlari Bilgilendirme Notu (Akademik). docx

L]
L]
o Izlence Ornegi.pdf

e Proje_Ornegi.pdf

o Kopya Tutanagi.docx

o Final Sinav Tutanagi.pdf

Ogrenci kabulii, énceki 63renmenin tanmmasi ve kredilendirilmesi
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2021/ProofFiles/FBU - S%C4%B1nav Soru K%C3%A2%C4%9F%C4%B1d%C4%B1 (2021-2022).docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2021/ProofFiles/2021-2022 Fall Semester Final Exams Information Note (Student)-new.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2021/ProofFiles/2021-2022 G%C3%BCz D%C3%B6nemi Yar%C4%B1y%C4%B1l %C4%B0%C3%A7i S%C4%B1navlar%C4%B1 Bilgilendirme Notu (%C3%96%C4%9Frenci).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2021/ProofFiles/2020-2021 Bahar Yar%C4%B1y%C4%B1l Sonu S%C4%B1navlar%C4%B1 Bilgilendirme Notu (Akademik).docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2021/ProofFiles/%C4%B0zlence %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2021/ProofFiles/Proje_%C3%96rnegi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2021/ProofFiles/Kopya Tutana%C4%9F%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2021/ProofFiles/Final S%C4%B1nav Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmast ve kredilendirilmesine iliskin siirecler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan
edilmektedir.

Kamtlar

Cift-Anadal-ve-Yandal-Programi-Yonergesi-1.pdf
On-Lisans-ve-Lisans-Programlarina-Yurt-Disindan-Ogrenci-Kabulu-Y onergesi.pdf

Yatay-Gecis-1.Sira.pdf
On-Lisans-ve-Lisans-Muafiyet-ve-Intibak-Islemleri-Yonergesi-.pdf
2021-2022-EK-SBF-OZEL-YETENEK-SINAVI-KILAVUZU.pdf
o Kayit-Kabul.png

o AKTS-Kabul-2.png

Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

Olgunluk Diizeyi: Kurumda diploma onay1 ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iligkin kapsamli, tutarli ve ilan edilmis ilke, kural ve siiregler
bulunmaktadir.

Kamtlar
o FBU-Mezunlar-Ofisi ve-Kariyer-Merkezi Yonergesi.pdf

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklan

Universitemiz biinyesinde bulunan tiim siflar ve laboratuvarlar 2020-2021 Egitim Ogretim yilinda Uzaktan Egitim verebilecek teknik donanima sahip hale
getirilmistir. Tiim simf ve laboratuvarlara kamera ve ses sistemlerinin konulmast ile 6grenciler gevrim ici olarak derslerini takip edebilmektedirler. Ogrenci
sayisinin artmasi ile Bilgisayar Laboratuvarlarinin kapasiteleri arttirilmigtir. Tim birimlere ait Laboratuvar ihtiyaglari sorgulanmus, kurulmasi gereken
laboratuvarlar tespit edilmis ve gerekli hazirliklar yapilarak yeni laboratuvarlarin kurulmasina iligkin stiregler baslatilmistir. Bu baglamda, Agiz ve Dis Saglig
Laboratuvari, Dis Protez Laboratuvari, Ergoterapi Laboratuvari, Ebelik Laboratuvari kurulumlari tamamlanmustir. Sifirdan kurulan laboratuvarlar diginda ise
Hemsirelik Laboratuvari, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Laboratuvari, Mikrobiyoloji Laboratuvarlari igerisine yiiklii miktarda yeni demirbas ve laboratuvar
malzemeleri alinmigtir.

f¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi Boliimii igin meveut yerleske igerisinde farkli bir hacim olusturulmus ve sadece bu bsliimiin kullanabilecegi atlyeler ve simflar
yeni egitim-6gretim yilina hazirlanmistir.

Universitemiz lletisim Fakiiltesi ¢atist altinda yer alan Medya Merkezi, radyo yayin odasi, yapim odast ve bir duvari yesil perde olarak kullanilmaya imkan
saglayan ¢ekim stiidyosundan olusmaktadir. Medya merkezi, radyo yayn odasi 19,3 m?, radyo yapim odas1 12,1 m? ve stiidyo alan1 37 m? olmak iizere toplamda
68,4 m? alandan olugmaktadir.

Medya Merkezi, 151k, ses ve kamera gibi cesitli teknik imkanlara sahip olup dgrencilerin ders igi ve ders dis1 uygulamalaria olanak saglamaktadir. Ogrenciler,
medya merkezinde aktif olarak ¢ekim ve kurgu da yapma imkanina sahip olurlar ve 6devleri, kisa film projeleri, radyo program yapimi, atélye ¢aligmalar1 gibi,
gergeklestirmek istedikleri uygulamalari pratige dokebilmek adina Medya Merkezi’nde ¢alismaktadirlar. Ogrenciler aym1 zamanda, gesitli ulusal ve uluslararasi
yarigmalara hazirlanirken toplantilarint Medya Merkezi’nde yapmakta ve kendileri i¢in olusturulan alanlarda ¢alismalarina devam etmektedir.

Medya Merkezi, 2021-2022 giiz déneminde kurulan Radyo FBU’yii de biinyesinde barindirmaktadir. Radyo FBU, yayin hayatina bagladig: tarihten itibaren basta
Tletisim Fakiiltesi 6grencileri olmak iizere gesitli fakiiltelerden 6grencilerin ve 6gretim iiyelerinin radyo programlarimin giinliik olarak tiretildigi ve yaymlandigt
bir platform olmustur. Ogrencilere radyo program yapim ve yayin siireglerini deneyimleme imkani sunmast sebebiyle, 6grenim bakimindan 6nemli bir noktadadir.
Radyo FBU, 7 giin 24 saat miizik yayini yapmasina ek olarak hafta ici giinde 6 farkli programla dinleyicilerine seslenmektedir.

Fenerbahge Universite Kiitiiphanesi 2018 yilinda yapilanmaya baslamis ve giintimiizde de faaliyetlerine 575 metrekarelik alani ile devam etmektedir. Modern
fiziksel mekaminda okuma salonu, grup ¢alisma odalari, Wi-Fi ve bilgisayar destegi ile kullanicilarina hizmet vermektedir. Kiitiiphane hafta i¢i her giin saat
22:00’ye kadar agik olup yartyil i¢i ve yariyil sonu sinav donemlerinde 7/24 agik bulunmaktadir.

Kiitiiphane yazilimi olarak; FBU KOHA https:/catalog.fbu.edu.tr/) yazilimi kullamlmaktadir. Elektronik kaynaklara uzaktan erisim igin VETIS yazilimi
kullanilmaktadir (https:/ekutuphane.fbu.edu.tr/vetisbt/). Universitenin Agik Bilim standartlarim destekleyen “Agik Erisim Dspace” tttps:/acikerisim.fbu.edu.tr/
) sistemi kurumsal akademik ¢iktilar i¢in kurulmustur.

Kiitiiphane koleksiyonu fakiiltelerin egitim-6gretim faaliyetlerini destekleyen akademik ve entelektiiel basili ve elektronik bilgi kaynaklarindan olusmaktadir.
FBU KOHA (https://catalog.fbu.edu.tr/) kiitiiphane yaziliminda demirbas numarasi almis 13.563 adet basili yayin mevcuttur.

Kiitiiphanemiz, TUBITAK/EKUAL kapsaminda erigmis oldugu veritabanlarma (https://cabim.ulakbim.gov.tr/ekual/ e-veri-tabanlari/universiteler-ve-polis-
akademisinin-erisimine-acilan-veritabanlari/) ek olarak, 3D Online Anatomi Atlasi, HiperKitap e-kitap ve Tirkiye Klinikleri Atif veritabani aboneligini de
gerceklestirmistir.

Kiitiiphanemiz biinyesinde erisilebilen elektronik kitap sayis1 65.330, abone olunan veritabani sayist 54 ve erisilebilen elektronik dergi sayis1 35.015 adettir.

Ayrica Fenerbahge Universitesi Kiitiiphanesi envanterinde bulunmayan ve ihtiyag duyulan elektronik veya basili yayinlari talep edenler i¢in tiyesi oldugu ANKOS
Kiitiiphaneler Arasi Odiing Sistemi (KITS) araciligiyla diger kurrumlardan odiing alir ve odiing verir. Uyelik sistemiyle diger kamu ve &zel sektor
aragtirmacilarina mekéan ve bilgi kaynagi kullanim imkan sunmaktadir. Elektronik kaynaklarin etkin kullanimi igin Bilgi Okuryazarligi egitim programlari
akademisyenler ile lisans ve lisanstistii 6grencilere diizenlenmekte ve TUBITAK egitim programlarina katilim saglanmaktadir.

Kiitiiphane biinyesinde yiiriitiilen faaliyetleri degerlendirmek iizere Kiitiiphane Kullanict Memnuniyet Anketi ve Veritabani Kullanicit Memnuniyet Anketleri
hazirlanmis ve uygulanmustir.

B.3.2. Akademik destek hizmetleri
Universitemizde her 6grencimize kayit esnasinda bir akademik danigman atanmakta ve gerektiginde bu damsman degistirilebilmektedir. Akademik danigman,
ogrencinin ders kayitlari, ders ekleme-birakma, ders tekrari, dersten ¢ekilme, ders saydirma, gibi islemlerini takip ederek onaylar, 6grencinin staj ile ilgili gerekli

yonlendirmeleri ve islemleri yapar ve 6grenci ihtiya¢ duydugunda ders, uzmanlik alani, kariyer ve sektor segimleri gibi konularda yol gosterir.

Fenerbahge Universitesi 6grencilerinin {iniversite yasanmuna uyum saglamasim kolaylastirmak, iiniversite yasamlar1 siiresince bireysel, sosyal ve akademik
gelisimlerini desteklemek, sorunlarla basa ¢ikmak igin beceriler kazandirmak, kendilerini tanimalarinda farkindalik kazandirarak kisisel gelisimlerine ve giinliik
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yasam sorunlarina ¢ziim bulmasina katkida bulunmak igin profesyonel destek verme amaciyla Fenerbahge Universitesi Psikolojik Damismanlik Servisini
kurmustur. Psikolojik danigmanlik siireci tamamen goniilliiliik esasina dayanmaktadir ve bu siiregte gizlilik ilkesi en 6nemli kriterdir. Psikolojik Damsmanlik
Servisinden Universitemiz grencileri, idari ve akademik personelleri yararlanabilmektedir. Psikolojik Damgmanlik hizmeti igin gerekli olmasi durumunda
dgrencilerimiz Medicana- Atagehir ve Medicana — Kadikoy Hastanelerine yonlendirilmektedir.

https://www.fbu.edu.tr/ogrenciler/361/rehberlik-danismanlik
B.3.3. Tesis ve altyapilar

Fenerbahge Universitesi biinyesinde grencilere yemekhane, kantin vb. hizmetler sunulmaktadir. Ayrica Universitenin merkezi konumu ogrenciye her tiirlii
imkani saglayacak niteliktedir. Yerleske igerisinde kablosuz internet erisiminin yani sira 6grencilerin ders diginda kullanmimina agik olan bilgisayar laboratuvarlari
bulunmaktadir.

Universitemiz Atasehir Yerleskesinde grencilere ve akademik-idari personele saglik hizmetleri sunabilmek igin bir revir bulunmaktadir. Revirde bir is yeri
hekimi haftada 1 (bir) giin olmak tizere ve bir hemsire de hafta i¢i 5 (bes) glin tam zamanli olmak tizere hizmet vermektedir. Ayrica Medicana Saglik Grubu
biinyesinde bulunan tiim hastane ve poliklinikler hem tiniversite personeli hem de 6grencilerine belli indirim oranlar ile hizmet vermektedir.

Pandemi ile birlikte kisa siire i¢erisinde Microsoft Teams ile entegreli olarak galigan bir uzaktan egitim sistemi kurulmus ancak ilerleyen siireglerde daha etkin ve
verimli bir uzaktan egitim alt yapis1 kurulmasina iligkin kararlar alinmistir. Bu kararlar dogrultusunda Blackboard Uzaktan Egitim Sistemi entegre edilmistir.

B.3.4. Dezavantajh gruplar

Universite biinyesinde Engelli Ogrenci Birimi yonergesi hazirlanmistir. Bu konunun éneminin farkinda olan Fenerbahge Universitesi engelli 6grencileri igin firsat
esitligi saglayacak faaliyetlere 6nem vermektedir. Kapali otoparkta bina girisinin en yakin yerleri engelli otoparki olarak diizenlenmistir. Yerleske icerisinde her
katta engelli WC’leri bulunmaktadir. Yerleske igerisinde bulunan asansorlerin hepsi engelli dostudur. Yerleske icerisinde biitiin katlarda HY'Y (Hissedilebilir
Yirtiime Yiizeyi) uygulanmistir. Yerleske icerisinde sesli ve flagorlii yangin uyar sistemleri yer almaktadir. Atagehir yerleskesinde her kata, Braille alfabesi ile
olusturulan kat planlarini igeren yonlendirme tabelalar1 yerlestirilmistir.

Ayrica Fenerbahge Universitesi, yiiksekogretimde grenim goren engelli 6grenciler igin diizenlenen 2021 Engelsiz Universite Odiilleri'nde Turuncu Bayrak
(Mekanda Erisilebilirlik) 6diiliinii almaya hak kazanmustir.

B.3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Fenerbahge Universitesi; 6grenci, akademik ve idari paydaslarinin kullanimina agik olan sosyal, sportif, kiiltiirel, saglik ve sanatsal etkinlik mekanlar1 konusunda
zengin bir varliga sahiptir.

Ozellikle sportif ve saglik alanlar1 varligimizin biiyiikligi ve gesitliligi burada sunulan spor hizmetlerinin diinya standartlarinda olmasi, profesyonel spor yapan
dgrencilerin ve akademisyenlerin Fenerbahge Universitesi’ni tercih etmesinde onemli bir rol oynamaktadir. Profesyonel sporcular tarafindan tercih edilen
Fenerbahge Universitesi kurdugu spor takimlari ile tiniversitelerarasinda diizenlenen spor miisabakalarinda da adindan soz ettirmektedir. 2020 yilinda
Eskisehir’de diizenlenen Tiirkiye Universiteler Salon Okguluk Sampiyonasi’nda iiniversitemiz sporcularindan Abdiirrezzak Tavaci Tiirkiye Sampiyonu olmustur.
Giincel olarak 20 spor takimi bulunan Fenerbahge Universitesi, birgok brangta Tiirkiye Sampiyonu olmaya adaydir. Atletizm, Basketbol, Boks, Dans, E-Spor,
Futbol, Giires, Hado, Judo, Karate, Kick Boks, Masa Tenisi, Okguluk, Plaj Voleybolu, Salon Okguluk, Squash, Tackwondo, Voleybol, Yelken ve Yiizme spor
takimlarimiz bulunmaktadir.

Fenerbahge Universitesi biinyesinde 6grencilerin akademik, sosyal ve kiiltiirel gelisimlerine yonelik gesitli etkinlikler gerceklestirilmektedir. Saglk sektoriine
nitelikli elemanlar yetistirme amaci ile kurulmus olan Saglhk Bilimleri Fakiiltesi ve Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu biinyesinde “Onlikk Giydirme
Etkinligi” ger¢eklestirilmektedir. https://fbu.edu.tr/haber/360/fenerbahce-universitesi-saglik-hizmetleri-meslek-yuksekokulu-onluk-giydirme-toreni

Fenerbahge Universitesi biinyesinde; 6grencilerin egitimleri esnasinda iiniversite i¢indeki calisma ortaminda yer alarak is deneyimi kazanmalari, sosyal ve kiiltiirel
olarak gelismeleri, tiniversitenin ¢esitli birimlerini daha iyi tanimalar1 ve belirli bir gelir elde edebilmeleri amaciyla, her y1l akademik yil baslarinda basvurular
igin gerekli duyurular, e-posta, sosyal medya ve ilan panolari aracihigiyla gergeklestirilen kismi zamanl galisan 6grenci programi mevcuttur. Ogrenciler, bu
program kapsaminda ayda en fazla 60 saat galisabilmekte ve karsiliginda saat bast belirlenen sembolik bir {icret almaktadirlar. Universitemizde 2021-2022 giiz
doneminde 30 ogrencimiz farkli birimlerde calismaktadirlar. Bu birimler; Bilgi Teknolojileri Direktorliigii, idari Isler Miidiirliigi, Kurumsal [letigsim
Direktérliigii, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Direktorliigii, Medya Merkez, Saglik, Kiiltiir ve Spor Direktorliigii, TOMER, Uluslararasi Ofis Direktorliigii ve
Yabanct Diller Bsliimii’diir. Gorevli Ogrenci Sigortalari, 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortast Kanununun 5. Maddesi b) fikras1 geregince;
2547 sayih Yiiksekogretim Kanununun 46. maddesine tabi olarak kismi zamanli galistirilan 6grencilerden aylik prime esas kazang tutari, 82. maddeye gore
belirlenen giinliik prime esas kazang alt simirinin otuz katindan fazla olmayanlar hakkinda ise is kazasi ve meslek hastaligi sigortas1 uygulanir. Bu bentte
sayilanlar, 4. maddenin birinci fikrasinin (a) bendi kapsaminda sigortal1 sayilirlar.

Ayrica 07.12.2021 tarihli senato karari ile on lisans ve lisans diizeylerinde dgrenim géren dgrencilerin 6grenci asistanligina iliskin usul ve esaslar1 kabul
edilmistir. 2022 yil1 iginde uygulamaya gegirilecektir.

Universitemizde 2021-2022 akademik yilinda 41 adet 6grenci kuliibii faaliyet gostermeye baslamistir. Tiim kuliiplerin 6gretim iiyelerinden olusan akademik
damigmanlar1 bulunmaktadir. Kuliiplere toplam 2.870 6grenci iiye olarak kaydolmustur.

Universitemizde 6grenci kuliipleri, grenci konseyi ve bireysel calismalara 6nem verilmektedir. Bu amagla; konferans salonu, toplanti salonu, 6grenci kuliipleri
merkezi, ¢alisma odalar1, derslikler, atSlyeler ve laboratuvarlar ¢aligmalarimi rahatga hayat gegirmeleri igin ticretsiz olarak sunulmaktadir. Ayrica, ulasim araci,
kumanya, kirtasiye, ofis araglari vb. ihtiyaglar1 da Saglik, Kiiltiir ve Spor Direktorliigii biitgesinden kargilanmaktadir.

Universitemizdeki konferans ve sergi alanlari, onemli giin ve haftalarda, 6grenci kuliip etkinliklerinde ve bilimsel ¢aligmalarda siklikla kullanlmaktadir.
Ogrenci Kuliipleri Y&nergesi, Saglk, Kiiltiir ve Spor Direktérliigii tarafindan yeniden diizenlenmis olup 15.12.2021 tarihi itibariyle senato onay ile yiiriirliige
girmistir.

Universitemiz, sadece dgrencilerine ve akademisyenlerine degil, topluma da katkida bulunacak nitelik ve nicelikte sosyal, sportif, kiiltiirel, saglik ve sanatsal
etkinlik mekénlarina sahiptir. Bu imkanlarini kamu kurum ve kuruluslari, Sivil Toplum Kuruluslari ile paylagmak, projeler iiretmek igin ¢aligmalar
yiirtitmektedir.

Universitemiz Atasehir Yerleskesinde, dgrencilerimizin ders ve bos zamanlarimi degerlendirmeleri amaciyla kullanabilecekleri Jimnastik / Dans Stiidyosu,
Antrenman Salonu, Fitness Salonu- Stiidyo gibi spor alanlar1 bulunmaktadir. Bu alanlara ek olarak, Fenerbahge Spor Kuliibii ile yapilan protokol kapsaminda
tahsis edilmis olan FB Dereagzi Tesisleri de 6grencilerimizin kullanimina agiktir. Ayrica oniimiizdeki Egitim-Ogretim yillar1 igin yeni fiziksel ve sosyal
mekanlarin olusturulmasina yonelik ¢aligmalar bulunmaktadir.
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Ogrenme ortam ve kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve iyilestirilme yapilmaktadir.

Kamtlar

Kutuphane-Anket.pdf
Ic-Mim-1.jpg
Ic-Mim-2.jpg
Agiz-Lab-1.jpg

Agiz-2 jpg
Dis-Protez.jpg

Lab.jpg

kiitiiphane bilgisayarlar 2.jpg
kiitiiphane igerisi 2.jpg
kiitiiphane icerisi.jpg
kiitiiphane koridor.jpg
kiitiiphane masalar.jpg
kiitiiphane raflar.jpg

Kutuphane Gérselleri ve Egitimleri.pdf

IMG_7490.JPEG
IMG_7500.JPEG
IMG_7492.JPEG
IMG_7508.JPEG
IMG_7507.JPEG
IMG_7494.JPEG

Akademik destek hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ogrencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik destek hizmetleri tanimli ilke ve kurallar dahilinde
yiirtitiilmektedir.

Kamtlar

e FBU-On-Lisans-ve-Lisans-Egitim-Ogretim-Yonetmeligi.pdf
¢ FBU-Lisansustu-Egitim-ve-Ogretim-Yonetmeligi.pdf

o FBU-Mezunlar-Ofisi-ve-Kariyer-Merkezi-Yonergesi.pdf

e PDR.pn;

Tesis ve altyapilar
Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kamtlar

Revir2.jpg
Revir3.jpg
Revir5.jpg
Revir7.jpg
Revir8.jpg
yemekhane 2.jpg
yemekhane 3 .jpg
Ergoterapi-Lab.jpg
Ergoterapi-Lab-1.jpg

Dezavantajh gruplar
Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erigimine iliskin uygulamalar yiiriitiilmektedir.

Kamtlar

o FBU-Engelli-Ogrenci-Yonergesi.pdf

e FBU-Turuncu Bayrak Odiilii.pdf

o asansor engelli butonlart.jpg

o engelli klozeti ve barlar.jpg

o engelli otoparki.jpg

o engelli park yeri levhasi.jpg

o engelli tuvaleti 4.jpg

e engelli tuvaleti 5.jpg

o giris engelli yonlendirme 2.jpg

o girig engelli yonlendirme.jpg

o HISSEDILEBILIR YUZEY UYGULAMA GORSELLERI 1.jpg
e HISSEDILEBILIR YUZEY UYGULAMA GORSELLERI 2.jpg
o kafeterya engelli erisimi 2.jpg

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayal1 olarak yararlanilmaktadur.

Kamtlar

o FBU-Ogrenci-Kulupleri-Yonergesi.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2021/ProofFiles/giri%C5%9F engelli y%C3%B6nlendirme.jpg
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FBU-Kismi-Zamanli-Ogrenci-Calistirma-Yonergesi.pdf
Ogrenci-Asistanligi-Uygulama-Esaslari.pdf

FBU- Desteklenen Ogrenci Kuliipleri Faaliyetleri.pdf
FBU-Onliik Giyme Téreni.jpg

4. Ogretim Kadrosu

B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Kadro gereksinimi program/bliim/fakiilte/enstitii/miidiirliikk bazinda tespit edilir ve iist yonetimin onayi ile ilerlenir. S6z konusu akademik kadrolar igin
Universitemiz, 6gretim elemanlarimin ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ile ilgili stireglerin agik ve adil yiiriitiilebilmesi yiiriirliikteki ilgili mevzuat
gergevesinde saglamir. Bu kapsamda bos kadrolar igin verilen ilanlar resmi gazete ve web sayfamizda yaymlanarak duyurulur. Fakiiltelerin talepleri
dogrultusunda, 6zellikle sektorel ve uygulamaya yonelik alanlarda 6zel uzmanliklar kapsaminda yar1 zamanli 6gretim elemanlar istihdam edilebilir.

Fenerbahge Universitesi Akademik Personel Istihdam Yonergesi ve Fenerbahge Universitesi Akademik Personel Performans Degerlendirme Y onergesi ile ilgili
caligmalar devam etmektedir.

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi
Universitemizde Uzaktan Egitim igin Blackboard platformu aktif olarak kullamlmaktadir. Bu platforma yonelik egitimlere ait dokiimanlara Uzaktan Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi internet sayfasindan ulasilabilmektedir. Ayrica gerekli olmasi halinde akademik personel i¢in yiiz yiize veya ¢evrim igi egitimler
gergeklestirilmektedir.
https://www.fbu.edu.tr/akademibolum/54/uzaktan-egitim-uygulama-ve-arastirma-merkezi

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Universitemiz biinyesinde egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme mekanizmalari heniiz bulunmamaktadir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri
Olgunluk Diizeyi: Kurumun atama, yiikseltme ve gorevlendirme siirecleri tanimlanmamistir.

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde gretim elemanlarinin gretim yetkinligini gelistirmek tizere uygulamalar vardir.
Kamtlar

o FBU-Sinava-Erisim-Alternatifleri-Ogrenci.pdf

o FBU-Derse-Kullanici-Yetkilendirme-Kilavuzu.pdf

e FBU-Dijital-Platformlar-Hakkinda-Bilgilendirme.pdf
o FBU-Sanal-Sinifa-Giris.pdf

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve édiillendirme

Olgunluk Diizeyi: Ogretim kadrosuna yonelik tesvik ve ddiillendirilme mekanizmalar1 bulunmamaktadir.
C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastima Kaynaklan

C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Fenerbahge Universitesi’nin (FBU) vizyonu;

o Akademik mitkemmelligi hedefleyen, 6grenci merkezli egitim-6gretim ile alaninda uluslararasi diizeyde rekabet edebilecek mesleki yetkinlige ulagmis;
¢ Diinya dillerine hakim, analitik diisiinme, sorunlar1 tespit etme ve ¢ézme yetenegi gelismis;

e Inovatif ve yaratic1 diisiinceye agik, bilimsel gelisime ve dijital teknoloji tiretimine odaklanmus;

e Bireysel, sosyal ve akademik gelisimini tamamlamus bireyler yetistirmek, boylece diinyanin nde gelen “Global Universiteleri” arasinda yer almaktir.

Bu dogrultuda 6gretim elemanlarinin, kendi uzmanlik alanlarinda diinyaca taninmus, aktif aragtirmacilar olmalarinin yani sira arastirmalarindan elde ettikleri
sonuglari, girisim/sirket kurarak hayata gegirme ve siirdiirme konusunda da deneyim sahibi akademisyenleri biinyesinde barindirmas: hedeflenmektedir. FBU, bu
anlayisina uygun olarak i¢ ve dis paydaslar1 belirleyerek, gelecek 6neriler dogrultusunda stratejilerini ve hedeflerini revize etmeyi ve izlemeyi igeren bir aragtirma
politikas takip etmektedir.

FBU’de arastirma faaliyetlerinin izlenmesi ve yonetilmesini saglayan, planlanan 6rgiitsel yapinin unsurlari olusturulmustur.

AR-GE ilgili bitin faaliyetleri izleyen, akademik iliskilerden sorumlu bir Rektor yardimcisi Rektorlik tarafindan  gorevlendirilmistir
(https:/www.fbu.edu.tr/personel/259/sukriye-guniz-kucukguzel). Kalite Komisyonu tarafindan Kalite Giivence sistemi tanimlanmis, Ulkemizin ve bélgemizin
oncelikli aragtirma alanlar1 dogrultusunda; akademik birimlerimiz ve arastirma merkezlerimiz ile siirekli degisen ve yeni olusan teknolojik kosullara hizla uyum
saglamak, kamu-iiniversite-sanayi is birligi i¢inde toplumsal geligsime katki sunacak ulusal ve uluslararas diizeyde nitelikli bilimsel aragtirmalar gerceklestirmek,
projeler iiretmek, sempozyum ve kongreler diizenlemek, arastirma-gelistirme alaninda elde edilen basarinin egitim-gretim faaliyetlerine katkisinin bilinciyle
lisansiistli egitim programlarinda arastirma odakli gengler yetistirmek, patent ve endiistriyel tasarim gibi katma degere doniisebilecek arastirmalara oncelik
vermek, tiniversitemizin arastirma politikasinin temel ¢ergevesini olusturmaktadir.” Arastirma ve Gelistirme politikasi Kalite Komisyonu tarafindan karara
alinmus, i¢ ve dis paydas paylagimi web sayfamizda yapilmustir (https://www.fbu.edu.tr/arastirma/4 12/arastirma-politikalari).

Akademik iligkilerden sorumlu Rektér yardimeist tarafindan Universite web sayfasinda arastirma politikalari, Akademide Goriiniirliik, Aragtirma Projeleri,
Aragtirma Etik Kurullari, Akademik Yayin Destekleme, Bilgi Kaynaklari, Patentler, Arastirma Ciktilari, Bilimsel Etkinlikler segmelerinin yer aldigi Arastirma
butonu olusturulmus, bilgilendirmeler i¢ ve dis paydas ile paylasiimistir.
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Universite Aragtirma mevzuat siirecinde; Akademik Yayilar1 Destekleme Y onergesi ve Akademik Bilimsel Etkinliklere Katilma Destegi Y 6nergesi Universite
Senatosu tarafindan kabul edilmistir (https://www.fbu.edu.tr/fbuhakkinda/19/yonergeler). Universite Senato karari ile kurulan Akademik Yayilar1 Destekleme
Komisyonu Nisan, Haziran, Ekim ve Ocak aylarinin son haftasinda yilda dort kez toplanarak arastirmacilarin birincil indeksli uluslararasi (Q indeksli dergiler),
ikincil alan indeksli dergiler, Scopus, ESCI, Ulakbim, TR Dizin de indekslenmis yayinlar1 yonerge kapsaminda ddiillendirilmektedir.

Universite biinyesinde yapilan bilimsel galigmalarin etik kurul onay alma siirecinde; 2021 yil1 iginde Arastirma ve Yaym Etik Kurulu, Girisimsel Olmayan Klinik
Arastirmalar Etik Kurulu ve Sosyal ve Beseri Bilimsel Aragtirmalar Etik Kurulu seklinde yapilandirilmalar1 saglanmus, ilgili kurullar Universite Senato karar1 ile
kurulmus, etik kurullarinin yonerge ve formlar1 da Web sayfamizda Arastirma butonunun ilgili sekmesinde i¢ ve dis paydas ile paylasiimistir
(https://www.fbu.edu.tr/arastirma/414/arastirma-ve-yayin-etigi).

Akademik Gelisim Birimi Universite Senatosu tarafindan kurulma karari alinmis, aragtirma ve gelistirmeden sorumlu Rektor yardlmcml ba$kan11g1nda prOJe
yazma ¢aligtaylarimin - yapilmast  saglanmistir  (https://www.fbu.edu.tr/haber/390/tubitak-sosyal-ve- beserl b111mlerde—
etkinligi-gerceklesti, https://www.fbu.edu.tr/haber/403/tubltak-1001-spor-arastirmalari-ozel-proj i erceklesti).

Universite biinyesinde ulusal ve uluslararasi isbirligi sistemi kurulmasi siirecinde; Afrika Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, Avrupa Calismalar

Uygulama ve Arastirma Merkezi, Inovasyon, Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi, Siber Alan Calismalart Uygulama ve Arastirma Merkezi, Spor
Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Uzaktan egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezleri kurulmus (https://www.fbu.edu.tr/arastirma/4 19/arastirma-merkezleri), YOK UYGAR sistemi iizerinde faaliyetlerinin belirli

donemlerde tanimlamasi yapilmistir.

Unlversue b111msel iretkenligin ulusal ve uluslararas1 alanda gorunurlugu stirecinde; 2021 y111nda dort adet akademlk dergl yaylnlanmaya baslanmustir. Slras1y1

onhne hlzmetl verllmls olup, dergilerimiz gesitli ulusal ve uluslararasi dizinlerde yer almaya baglamistir.

Birimlerden her yilin Ocak-Aralik ayim igeren bilimsel faaliyetlerakademik iliskilerden sorumlu Rektdr yardimcisi tarafindan toplanmakta, Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Direktorliigii tarafindan birlikte calisilarak arsiv olusturulmaktadir. Universite bilimsel etkinlikleri, bilimsel giktilart (2018, 2019, 2020 ve
2021 y1l1) izlenebilir ve bilgilendirme esas alinarak web sayfamizda yer verilmistir (https://www.fbu.edu.tr/arastirma/427/arastirma-ciktilari).

Egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, uluslararasilasma, toplumsal katki alanlarim igeren Universite 2022-2026 Stratejik Plan Dokiimammn hazirlanmig
(https://www.fbu.edu.tr/fbuhakkinda/506/2022-2026-stratejik-plan) ve {iniversite web sitesinde i¢ ve dis paydasimiz ile paylasilmak tizere yaynlanmistir.
Stratejik alan hazirlanmasinda; Universitenin  i¢  ve dis paydaslarii ile yapilan degerlendirmeler, toplantilar ve diizenlenen calistay
(https://www.fbu.edu.tr/haber/402/fenerbahce-universitesi-2022-2026-stratejik-plan-calistayi) neticesinde stratejik alanlardan biri “arastirma gelistirme” olarak
belirlenmis, ilgili alan hedefler, faaliyet ve gostergeler seklinde agiklanmustir.

Arastirma Kaynaklar1 Universite Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Direktorliigii tarafindan yiiriitiilmektedir. Elektronik kaynaklar VETIS sistemi iizerinden
ulasilmaktadir. Birim 6grenim ve bilimsel kaynakli kaynaklari istekleri yapilarak, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Direktorliigii aracihigi ile Universite
Kitiiphanesinde yer almaktadir. Kiitiiphane memnuniyet kullanici ve veri kullanimi anketleri Kalite komisyonu tarafindan yapilandirilmis ve ytiriirliige girmistir
(https://www.fbu.edu.tr/fbuhakkinda/267/anketler).

Fenerbahge Universitesi biinyesinde galigmakta olan akademisyenlerin memnuniyetini degerlendirmeye yonelik anketler uygulanmaya baglanmis ve bu kapsamda
kurumun arastirma agisindan akademisyenlere sundugu olanaklarin degerlendirilmesi ve bu konularda arastirmacilarin geri bildirimlerini almaya ve izlemeye

doniik bir isleyis olusturulmustur (https://www.fbu.edu.tr/fbuhakkinda/267/anketler).
C.1.2. i¢ ve dis kaynaklar

Universite biinyesinde egitim-6gretim, arastirma-gelistirme faaliyetlerini yiiriitiilecek fiziki alt yapt meveut olup, fiziki yapi gelismeye agiktir. Universite F Blok
binasi yanisira, B Blok olusturulma ¢aligmalari mevcuttur. Universitemize 2021 yilinda ulusal kaynakli projelerden aktarilan toplam biitge 750.477,60 TL dir.

Egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, uluslararasilasma, toplumsal katki alanlarimi igeren Universite 2022-2026 Stratejik Plan Dokiimaninin hazirlanmistir.
(https://www.fbu.edu.tr/fbuhakkinda/506/2022-2026-stratejik-plan) Bilimsel ¢aligmalar ve projelerin gerceklestirilmesi igin destek programlarinin
olusturulmasi ve yonetilmesi, Kiitiiphane, veri tabanlari, laboratuvarlar ve benzeri tiim aragtirma-gelistirme altyapisinin olusturulmasi, Lisansiistii programlarin
acilmast ve ilgili programlarin katkisi ile bilimsel ¢alismalarin gelistirilmesi, seklinde ti¢ temel hedef belirlenmistir. Ozellikle birinci stratejik hedef olan
"Bilimsel ¢aligmalar ve projelerin gergeklestirilmesi igin destek programlarinin olusturulmasi ve yonetilmesi" basliginda, tiniversitenin akademik yayin tesvik
yOnergesi uyarinca Ogretim elemanlarinin ilgili ¢aligmalarinin degerlendirilmesi, tiniversitede yiriitiillen bilimsel ¢aligmalari desteklemek tizere Bilimsel
Aragtirma Destekleme Biriminin kurulmasi, 6gretim elemanlarinin ulusal ve uluslararasi alandaki bagarilarinin her takvim yili sonunda 6diillendirilmesi ve proje
yazimi ve uygulama siireglerinde destek programlarinin uygulanmasi faaliyetleri planlanmigtir.

Aragtirmacilarinin arastirma bilimsel etkinliklere katilimi ve yayinlari; Universite Senatosu tarafindan kabul edilen yonergeler ve kurulmus komisyonun, birim
yonetim kurulunun galismasi ile desteklenmekte ve ddiillendirilmektedir. Universite Bilimsel dergilerimizin web sayfasi platformu Universitemiz tarafindan
desteklenmektedir.

Arastirma odagimin en 6nemli pargasi olan Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Direktorliigii elektronik kaynak ve yazili, basili kaynak destegi Universitemiz
tarafindan kargilanmaktadir (https:/www.fbu.edu.tr/fbu-kutuphane/377/fbu-kutuphane).
Universite Afrika Calismalart Uygulama ve aragtirma Merkezi ile Somali arasinda bir protokol gergeklestirilmis, 8.Diinya Kadin Caligmalari Konferansi partneri

olmustur (https:/www.fbu.edu.tr/haber/489/8-dunya-kadin-calismalari-konferansi). Universitemiz 2021 yilinda ayrica Marmara Urban Forum 2021 / Marmara
Uluslararasi Kent Forumu 2021(MARUF21)’ nun akademik partnerleri arasinda yer almistir(https://www.fbu.edu.tr/haber/400/fenerbahce-universitesi-maruf2 1 -

akademik-partnerleri-arasinda-).

Universite ulusal proje bagvurusu oldugu gibi, uluslararasi proje basvurusu da yapilmaya baslanmistir. Bilhassa 29 Ekim 2021 tarihinde Erasmus etiketi kabul
edilmesi ile Erasmus kokenli uluslararasi proje bagvurulari yapilmaya baslanmigtir.

Aragtirmacimiz ile BIGG destegi alan Universitemiz proje ofisi mevcut degildir, yeni donemde stratejik plan ile proje ofisimizin olusturulmasi s6z konusudur.
C.1.3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Universitemizde lisansiistii programlar Lisansiistii Egitim Enstitiisii tarafindan yonetilmektedir. Enstitimiizde Spor Bilimleri (Tezli-Tezsiz) ve I¢ Hastaliklar1
Hemgireligi (Tezli) yiiksek lisans programlari (https:/www.fbu.edu.tr/fakultebolum/65/yuksek-lisans-programlari) mevcut olup, Spor Bilimleri (Doktora)
programinin ag1lmast igin 2021 yilinda  gerekli girisimler  yapilmis  ve 2022 yilinda  &grenci alimmna  baslamistir
(https://www.fbu.edu.tr/fakultebolum/66/doktora). Spor Bilimleri (Tezli) yiiksek lisans programinda 9 6grenci, Spor Bilimleri (Tezsiz) yiiksek lisans
programinda ise 2 &grenci mevcuttur. I¢ Hastaliklari Hemsireligi (Tezli) yiiksek lisans programinda 5 &grenci bulunmaktadir. Spor Bilimleri (Doktora)
programinda 2 grenci dgrenim gdrmektedir. Universitemiz 2019-2020 akademik yilinda egitim-6gretim hayatina basladigi, ilk doktora dgrencilerini 2022
yilinda aldig1 igin heniiz doktora sonras1 imkanlardan grencilerimiz faydalanamamustir. Doktora sonrasi arastirmalar i¢in Tiibitak 2219 Yurtdis1 Doktora Sonrast
Aragtirma bursu ile 1 6gretim {iyesi Almanya’ da bulunmaktadir.
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https://www.fbu.edu.tr/fbuhakkinda/19/yonergeler
https://www.fbu.edu.tr/arastirma/414/arastirma-ve-yayin-etigi
https://www.fbu.edu.tr/haber/390/tubitak-sosyal-ve-beseri-bilimlerde-yenilikci-cozumler-arastirma-projeleri-etkinligi-gerceklesti
https://www.fbu.edu.tr/haber/403/tubItak-1001-spor-arastirmalari-ozel-proje-cagrisi-semineri-gerceklesti
https://www.fbu.edu.tr/arastirma/419/arastirma-merkezleri
file:///C%3A/Users/arzu.seren/Downloads/Tasar%C4%B1m, Mimarl%C4%B1k ve M%C3%BChendislik Dergisi (https%3A/dergipark.org.tr/tr/pub/dae),  FB%C3%9C Sa%C4%9Fl%C4%B1k Bilimleri Dergisi (https%3A/dergipark.org.tr/en/pub/fbujohs), FB%C3%9C %E2%80%93 Spor Bilimleri Dergisi (https%3A/www.fbu.edu.tr/akademibolum/68/spor-bilimleri-dergisi-journal-of-sport-sciences-jss-), ve FB%C3%9C Sosyal Bilimler Dergisi (https%3A/www.fbu.edu.tr/akademibolum/69/sosyal-bilimler-dergisi-journal-of-social-sciences-fbujoss-) web
https://www.fbu.edu.tr/arastirma/427/arastirma-ciktilari
https://www.fbu.edu.tr/fbuhakkinda/506/2022-2026-stratejik-plan
https://www.fbu.edu.tr/haber/402/fenerbahce-universitesi-2022-2026-stratejik-plan-calistayi
https://www.fbu.edu.tr/fbuhakkinda/267/anketler
https://www.fbu.edu.tr/fbuhakkinda/267/anketler
https://www.fbu.edu.tr/fbuhakkinda/506/2022-2026-stratejik-plan
https://www.fbu.edu.tr/fbu-kutuphane/377/fbu-kutuphane
https://www.fbu.edu.tr/haber/489/8-dunya-kadin-calismalari-konferansi
https://www.fbu.edu.tr/haber/400/fenerbahce-universitesi-maruf21-akademik-partnerleri-arasinda-
https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.fbu.edu.tr%2Ffakultebolum%2F65%2Fyuksek-lisans-programlari&data=04%7C01%7Cguniz.kucukguzel%40fbu.edu.tr%7C4c48c00a071f471f6f4808da13cd902a%7Cdc718077bfeb40088a36f0633b36a83e%7C1%7C0%7C637844070853137934%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000&sdata=tbpx%2FJSyQ1q8dwV%2FrjwYVmJEBZVGJl0jaHmHRbyjmHY%3D&reserved=0
https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.fbu.edu.tr%2Ffakultebolum%2F66%2Fdoktora&data=04%7C01%7Cguniz.kucukguzel%40fbu.edu.tr%7C4c48c00a071f471f6f4808da13cd902a%7Cdc718077bfeb40088a36f0633b36a83e%7C1%7C0%7C637844070853137934%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000&sdata=6BWgE9nbRiVOSAS4aVO4EM3q50p0bl8YkMhT5hRrXew%3D&reserved=0

Arastirma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma siireglerin yonetimi ve organizasyonel yapis1 kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.
ic ve dis kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurum arastirma ve gelistirme kaynaklarim arastirma stratejisi ve birimler arasi dengeyi gozeterek yonetmektedir.
Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu doktora programi ve doktora sonrasi imkanlarina iliskin planlamalar
bulunmaktadir.

2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler

Fenerbahge Universitesi (FBU) biinyesinde 2021 yili boyunca Arastirma Yetkinligi, Isbirlikleri ve Destekler bashiginda yapilan galismalar kapsaminda
universitenin akademik yetkinligini iyilestirmede ve gelistirmede izlenecek adimlara iliskin yapilan ¢alismalar asagida sunulmaktadir.

C.2.1 Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Universitemiz Kalite Giivence sisteminde yer alan “Ulkemizin ve bolgemizin 6ncelikli arastirma alanlar1 dogrultusunda; akademik birimlerimiz ve arastirma
merkezlerimiz ile siirekli degisen ve yeni olusan teknolojik kosullara hizla uyum saglamak, kamu-iiniversite-sanayi is birligi i¢inde toplumsal gelisime katki
sunacak ulusal ve uluslararasi diizeyde nitelikli bilimsel arastirmalar gerceklestirmek, projeler tiretmek, sempozyum ve kongreler diizenlemek, arastirma-
gelistirme alaninda elde edilen basarinin egitim-6gretim faaliyetlerine katkisinin bilinciyle lisansiistii egitim programlarinda arastirma odaklr gengler yetistirmek,
patent ve endiistriyel tasarim gibi katma degere doniisebilecek arastirmalara Oncelik vermek, tiniversitemizin arastirma politikasinin temel cergevesini
olusturmaktadir.”” Arastirma ve Gelistirme politikas1 Kalite Komisyonu tarafindan karara alinmus, i¢ ve dis paydas paylasimi web sayfamizda yapilmigtir

(https://www.fbu.edu.tr/arastirma/412/arastirma-politikalari).

2016 Yilinda kurulan, 2019 yilinda ilk 6grenci alimi yapan Fenerbahge Universitesi, 2021 2022 Egitim-Ogretim doneminde Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu olarak ilk mezunlarim verecek olan Universitemizde gorev alan dgretim elemanlarimizin Y OK SIS 6zgegmisleri web sayfamizda yer almaktadir.

Yiiksek lisans ve doktora derecesine sahip arastirmaci bilgilerine ulasilmaktadir. Halihazirda tiniversitemiz biinyesinde 121 (Prof.Dr. 25, Do¢.Dr.21,
Dr.6gr.liyesi 67) doktora dereceli 6gretim tiyesi ¢aligmaktadir.

Egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, uluslararasilasma, toplumsal katki alanlarimi igeren Universite 2022-2026 Stratejik Plan Dokiimammn hazirlanmig
(https://www.fbu.edu.tr/fbuhakkinda/506/2022-2026-stratejik-plan) ve iniversite web sitesinde i¢ ve dis paydasimiz ile paylasiimak tizere yaymlanmustir.
Stratejik alan hazirlanmasinda; Universitenin i¢ ve dis paydaglarini ile yapilan degerlendirmeler, toplantilar ve diizenlenen galistay neticesinde stratejik alanlardan
biri “arastirma gelistirme” olarak belirlenmis, ilgili alan hedefler, faaliyet ve gostergeler seklinde agiklanmistir (Kanit.1). Bu alan kapsaminda;

*Bilimsel ¢aligmalar ve projelerin ger¢eklestirilmesi i¢in destek programlarinin olusturulmasi ve yonetilmesi,
*Kiitliphane, veri tabanlari, laboratuvarlar ve benzeri tiim aragtirma-gelistirme altyapisinin olusturulmasi,
*Lisanstistii programlarin agilmasi ve ilgili programlarin katkisi ile bilimsel ¢alismalarin gelistirilmesi, seklinde ti¢ temel hedef belirlenmistir.

Ozellikle birinci stratejik hedef olan "Bilimsel ¢alismalar ve projelerin gergeklestirilmesi igin destek programlarimin olusturulmasi ve yonetilmesi" baslhiginda,
tiniversitenin akademik yayin tesvik yonergesi uyarinca dgretim elemanlarinin ilgili ¢alismalarinin degerlendirilmesi, tiniversitede yiiriitiilen bilimsel ¢alismalart
desteklemek iizere Bilimsel Aragtirma Destekleme Biriminin kurulmasi, 6gretim elemanlarimin ulusal ve uluslararasi alandaki basgarilarinin her takvim yili
sonunda ddiillendirilmesi ve proje yazimi ve uygulama siireclerinde destek programlarinin uygulanmast faaliyetleri planlanmistir. Nitekim 2021yilinda yilinda ilk
kez akademik yayinlar1 destekleme yonergesi hazirlanarak uygulamaya gecirilmis (https://www.fbu.edu.tr/upload/custom/20210617085012 Akademik-Yayinlari-
Destekleme-Yonergesi.pdf) tiniversite web sayfasinda aragtirma butonu altinda akademik yayin destekleme sekmesi aktif hale getirilmis
(https://www.fbu.edu.tr/arastirma/4 1 5/akademik-yayin-destekleme), ilgili dokiimanlar (Kamit.2) tiim arastirmacilarin erisimine agik olacak sekilde paylasiimistir.

Universite Senato karari ile kurulan Akademik Yaynlari Destekleme Komisyonu Nisan, Haziran, Ekim ve Ocak aylarimn son haftasinda yilda dort kez
toplanarak basvurulari degerlendirmektedir. Arastirmacilarin Birincil indeksli uluslararasi (Q indeksli dergiler), ikincil alan indeksli dergiler, Scopus, ESCI,
Ulakbim, TR Dizin de indekslenmis yayinlari Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Direktorliigii onayr ve Komisyon karar ile, Ocak 2020-May1s2021 doneminde 13
(16 yayin ile), Haziran-Ekim 2021 doéneminde 11 (13 yayin ile), Kasim 2021-Ocak 2022 (25 yaymn ile) doneminde 13 arastirmaci yonerge kapsaminda
ddillendirilmistir.

Universitenin akademik goriiniirligiinii degerlendirmek agisindan @niversitenin web sayfasinda Arastirma sekmesinin altinda; Akademide Gériiniirliik
(https //www.fbu.edu. tr/arastlrma/43l/akademlde gorunurluk , Kanit.3) bashgt eklenmis ve bu bashik altinda da sirasiyla; Google Akademik

. W_0 h_authors&mauthors=fbu.edu.tr&btnG=), PubMed  (https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/?
erm—fenerbahce+un1versnyfA)SBAfﬁhatlon%5 D&sort=), Researchgate (https://www.researchgate.net/search.Search.html?

type=researcher&query=Fenerbahce%20University), Academia (https://fbu-tr.academia.edu/), Web of Science, Scopus
(https //WwWw. scopus com/results/results url?soxt—plf—

? =num_reviews) gibi uluslarar351 kabul géren arastirma
platformlarinda F enerbahge Umver51te51 adresli arastirmacilarin yaylnlarlm yaptlklarl bilimsel hakemlikleri ve yayinlarina yapilan atiflari izleyebilmeyi olanakli
kilan linkler yer almaktadir. Ayrica, Fenerbahge Universitesi adresli tiim akademik ve bilimsel galigmalar, yaymlar ve faaliyetler de yillik olarak (2018, 2019,
2020 ve 2021 yili) izlenmekte ve rapor edilmektedir. Universite Web sayfasinda arastirma butonu Bilimsel ¢iktilar  kismunda
(https://www.fbu.edu.tr/arastirma/42 7/arastirma-ciktilari)i¢c ve dis paydaslar ile paylasilmistir. Akademik Bilimsel Etkinliklere Katilim Y 6nergesi bagli olarak,
birimler tarafindan onaylanan destek Miitevelli Heyeti tarafindan desteklenmektedir (https://www.fbu.edu.tr/fbuhakkinda/19/yonergeler).

Fenerbahge Universitesi 31.03.2022 giinii itibariyle WOS’a gére 100 yayin, 44 atif (41 atif bagkasi tarafindan), h indeks degeri 3’tiir (Kamt.4). 2021 Yil
itibariyle 47 yaymn 27 atiftir. 2022 yil1 31.03.2022 giinii itibariyle 18 yayimn 2 atif bulunmaktadir.

Fenerbahge Universitesi Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Direktorliigii tarafindan kurumda galigan arastirmacilarin akademik yetkinliklerini gelistirmek {izere y1l
icinde egitim programlari diizenlenmis ve 6gretim elemanlarinin bu organizasyonlara katilimlari tesvik edilmistir (Kanit.5). Ayrica kurum disinda ulusal ve
uluslararasi organizasyonlar tarafindan yapilan etkinlikler de Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Direktorliigii tarafindan tiim aragtirmacilara diizenli olarak e-posta
portalindan duyurulmustur (Kanit.6). Yant sira farkli etkinlikler de diizenlenmis, 6zellikle proje destegi sunan kuruluslari tanitan ve proje yazma asamalarini
igeren egitim programlari da diizenlenmistir (Kanit.7)

Unlversue taraflndan 2021 yilinda dort adet akademlk dergl yaylnlanmaya baslanm1st1r Sirastyla FBU Tasarim Mimarlik ve Muhendlsllk
1 https://d k.org.tr/en/pub/fbuj

20/27


https://www.fbu.edu.tr/arastirma/412/arastirma-politikalari
https://www.fbu.edu.tr/fbuhakkinda/506/2022-2026-stratejik-plan
https://www.fbu.edu.tr/upload/custom/20210617085012Akademik-Yayinlari-Destekleme-Yonergesi.pdf
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https://fbu-tr.academia.edu/
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https://publons.com/researcher/?institution=1232149&is_core_collection=1&order_by=num_reviews
https://www.fbu.edu.tr/arastirma/427/arastirma-ciktilari)i�
https://www.fbu.edu.tr/fbuhakkinda/19/yonergeler
file:///C%3A/Users/arzu.seren/Downloads/Tasar%C4%B1m, Mimarl%C4%B1k ve M%C3%BChendislik Dergisi (https%3A/dergipark.org.tr/tr/pub/dae),  FB%C3%9C Sa%C4%9Fl%C4%B1k Bilimleri Dergisi (https%3A/dergipark.org.tr/en/pub/fbujohs), FB%C3%9C %E2%80%93 Spor Bilimleri Dergisi (https%3A/www.fbu.edu.tr/akademibolum/68/spor-bilimleri-dergisi-journal-of-sport-sciences-jss-), ve FB%C3%9C Sosyal Bilimler Dergisi (https%3A/www.fbu.edu.tr/akademibolum/69/sosyal-bilimler-dergisi-journal-of-social-sciences-fbujoss-) web

Dergisi (https://www.fbu.edu.tr/akademibolum/68/spor-bilimleri-dergisi-journal-of-sport-sciences-jss-) ve FBU Sosyal Bilimler Dergisi
https://www.fbu.edu.tr/akademibolum/69/sosyal-bilimler-dergisi-journal-of-social-sciences-fbujoss-) web sayfalarinda tiim aragtirmacilara agik erisim ve
online hizmeti vermektedir.

Fenerbahge Universitesi biinyesinde ¢alismakta olan akademisyenlerin memnuniyetini degerlendirmeye yonelik anketler uygulanmaya baslanmis ve bu kapsamda
kurumun arastirma agisindan akademisyenlere sundugu olanaklarin degerlendirilmesi ve bu konularda arastirmacilarin geri bildirimlerini almaya ve izlemeye
doniik bir isleyis olusturulmustur (https://www.fbu.edu.tr/fbuhakkinda/267/anketler, Kanit.8).

Universite biinyesinde etik kurullarin 2021 yili iginde Arastirma ve Yayin Etik Kurulu, Girisimsel Olmayan Klinik Aragtirmalar Etik Kurulu ve Sosyal ve
Beseri Bilimsel Aragtirmalar Etik Kurulu seklinde yapilandiriimalari saglanmus, ilgili kurullar Universite Senato karari ile kurulmus, etik kurullarmin yonerge ve
formlar1 da Web sayfamizda Arastirma butonunun ilgili sekmesinde i¢ ve dis paydas ile paylasilmustir (https://www.fbu.edu.tr/arastirma/414/arastirma-ve-yayin-

etigi) (Kamt.9, Kanit.10, Kanit.11). Boylelikle farkli disiplinlerden arastirmacilarin arastirma etik kurul bagvurularinin ilgili alandan uzman 6gretim tyelerince
degerlendirilmesine olanak saglanmistir. Nitekim etik kurul bagvuru sayisi ve etik kurul onay: verilen arastirma projesi sayisi bir 6nceki yila oranla artmistir.

Arastirma yetKinlikleri ve gelisimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiiriitiilmektedir.

Kamtlar

o KANIT 1 STRATEJIK PLAN ARASTIRMA GELISTIRME.pdf
e KANIT 2 AKADEMIK DESTEK YONERGESILpdf

¢ KANIT 3 Akademide Gériiniirliikk _Fenerbahce Universitesi.pdf
e KANIT 4 WOS FBU ATIF.pdf

o KANIT 5 Kutuphane direktorlugu egitim ornegi.pdf

e KANIT 6 Kutuphane direktorlugu egitim duyurulari.pdf

e KANIT 7 PROJE YAZMA ETKINILGLpdf

o KANIT 8 Akademik-Personel-memnuniyet-anketi.pdf

e KANIT 9 ETIK KURUL 1.pdf

L]

KANIT 10 ETIK KURUL 2.pdf
KANIT 11 ETIK KURUL 3.pdf

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetleri yiiriitilmektedir.
Kamtlar

KANIT 1 CAS PROTOKOL.pdf

KANIT 2 AHMET YESEVI UNIISBIRLIGLpdf

KANIT 3 GIZEM OZTURK ERASMUS PORTEKIZ.pdf
KANIT 4 ETKILI BILIM INSANLARLpdf

KANIT 5 ULUSLARARSI ISBIRLIKII MAKALE.pdf
KANIT 6 WOMEN CONFERENCE .pdf

KANIT 7 WOMEN CONFERENCE .pdf

3. Arastrma Performansi

Ulkemizin ve bolgemizin oncelikli aragtirma alanlar1 dogrultusunda; akademik birimler ve arastirma merkezleri ile siirekli degisen ve yeni olusan teknolojik
kosullara hizla uyum saglamak, kamu-iiniversite-sanayi is birligi icinde toplumsal gelisime katki sunacak ulusal ve uluslararasi diizeyde nitelikli bilimsel
aragtirmalar gergeklestirmek, projeler iiretmek, sempozyum ve kongreler diizenlemek, arastirma-gelistirme alaninda elde edilen basarimin egitim-6gretim
faaliyetlerine katkisinin bilinciyle lisansiistii egitim programlarinda arastirma odakli gengler yetistirmek, patent ve endiistriyel tasarim gibi katma degere
doniigebilecek arastirmalara oncelik vermek, Fenerbahge Universitesi(FBU)nir aragtirma politikasinin temel gergevesini
olusturmaktadir (https:/www.fbu.edu.tr/arastirma/412/arastirma-politikalari).

Globallesen diinyada aragtirma-gelistirme faaliyetlerinde kazamlan basarimin, egitim ve §gretim faaliyetlerine katkisinin farkinda olan iiniversitemiz, hedefe ve
ortak caligmaya odakli arastirmalarin yani sira bilimsel merakin tetikledigi bireysel arastirmacilik i¢eren caligmalarla akademik anlamda zenginlesmektedir.
Gelecege baktigimizda tiniversitemizde yeni arastirma olanaklari aranacagi, insani ve sosyal bilimler, saglik bilimleri, spor bilimleri ve mithendislik ile
biitiinlesecegi, tiim bu disiplinlerin hukuk ve siyaset ile iletisim i¢inde olacag1 6ngoriilmektedir.

Bu dogrultuda Universitemizde 6gretim kadrosu arastirma ve gelistirme faaliyetleri konusunda tesvik edilmektedir. Arastirma merkezleri ve enstitiiler gibi yeni
ve siirdiiriilebilir mekanizmalarin gelistirilmesi ile Fenerbahge Universitesi yenilikgilik ve girisimcilik gibi kavramlara katkida bulunmaktadir.

Fenerbahge Universitesi (FBU) arastirma ve gelistirme faaliyetlerini diizenlemek iizere 2021 yilinda “Arastirma” bashgin iiniversite web sayfasina eklemis
(https://www.fbu.edu.tr/) ve arastirma ve gelistirmeden sorumlu Rektér Yardimcist istihdam ederek arastirma ve gelistirme siirecinin takibi ve gelistirilmesi igin

kendisine yetki vermistir (https://www.fbu.edu.tr/personel/259/sukriye-guniz-kucukguzel).
Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme faaliyetleri, dsnemlik ve yillik olarak “Akademik Faaliyet Bilgilendirme Formu” olarak adlandirilan bir form araciligs

ile periyodik olarak her yil degerlendirilmektedir. Akademik Faaliyet Bilgilendirme Formu araciligiyla gergeklestirilen arastirma-gelistirme faaliyetleri
degerlendirme siireci, Akademik Isler Rektor Yardimciligi (AIRY) tarafindan yapilmakta ve genel iiniversite seviyesindeki sonuglarin 6zeti Akademik Isler Rektor
Yardimeiligi (AIRY) arsivinde tutulmaktadir. Universitemizde tiim akademik personelimizin makale, kitap, proje...vb. akademik faaliyetlerinin uluslararasi veri
tabanlarinda  goriiniirliigii  Universitemiz ~ websitesinin, — arastirma bashg altindaki “akademik  goruniirliik” sayfasinda yer almaktadir

(https://www.fbu.edu.tr/arastirma/43 1/akademide-gorunurluk). Buna ek olarak, tiim dgretim elemanlarinin yaptig1 akademik faaliyetler tiniversitemizin kurumsal

iletisim birimi tarafindan takip edilip, tiniversitemiz web sayfasinda ve tiim sosyal medya araglarinda yayimlanmaktadir.
Kanitlar:

1. https://www.fbu.edu.tr/haber/323/fenerbahce-universitesi-ogrencilerinden-bir-basari-daha-

2. https://www.fbu.edu.tr/haber/274/spor-ve-egzersiz-psikolojisi-alaninda-egitim
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https://www.fbu.edu.tr/fbuhakkinda/267/anketler
https://www.fbu.edu.tr/arastirma/414/arastirma-ve-yayin-etigi
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2021/ProofFiles/KANIT 1 STRATEJIK PLAN ARASTIRMA GELISTIRME.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2021/ProofFiles/KANIT 2  AKADEMIK DESTEK YONERGESI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2021/ProofFiles/KANIT 3  Akademide G%C3%B6r%C3%BCn%C3%BCrl%C3%BCk _ Fenerbah%C3%A7e %C3%9Cniversitesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2021/ProofFiles/KANIT 4 WOS FBU ATIF.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2021/ProofFiles/KANIT 5 Kutuphane direktorlugu egitim ornegi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2021/ProofFiles/KANIT 6 Kutuphane direktorlugu egitim duyurular%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2021/ProofFiles/KANIT 7 PROJE YAZMA ETKINILGI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2021/ProofFiles/KANIT 8 Akademik-Personel-memnuniyet-anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2021/ProofFiles/KANIT 9 ETIK KURUL 1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2021/ProofFiles/KANIT 10 ETIK KURUL 2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2021/ProofFiles/KANIT 11 ETIK KURUL 3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2021/ProofFiles/KANIT 1 CAS PROTOKOL.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2021/ProofFiles/KANIT 2 AHMET YESEVI UNI ISBIRLIGI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2021/ProofFiles/KANIT 3 GIZEM OZTURK ERASMUS PORTEKIZ.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2021/ProofFiles/KANIT 4 ETKILI BILIM INSANLARI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2021/ProofFiles/KANIT 5 ULUSLARARSI ISBIRLIKLI MAKALE.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2021/ProofFiles/KANIT 6 WOMEN CONFERENCE.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2021/ProofFiles/KANIT 7 WOMEN CONFERENCE.pdf
https://www.fbu.edu.tr/arastirma/412/arastirma-politikalari
https://www.fbu.edu.tr/
https://www.fbu.edu.tr/personel/259/sukriye-guniz-kucukguzel
https://www.fbu.edu.tr/arastirma/431/akademide-gorunurluk
https://www.fbu.edu.tr/haber/323/fenerbahce-universitesi-ogrencilerinden-bir-basari-daha-
https://www.fbu.edu.tr/haber/274/spor-ve-egzersiz-psikolojisi-alaninda-egitim

3. https://www.fbu.edu.tr/haber/422/doc-dr-arzu-kader-harmanci-seren-organ-nakli-hemsireleri-dernegi-yonetim-kurulu-direktoru-olarak-secildi

4. https://www.fbu.edu.tr/haber/379/dr-ogr-uyesi-tuba-eldem-den-basari-

Universitemizde kabul edilen ulusal ve uluslararas aragtirma projeleri de Universitemiz websitesinin, aragtirma baglig1 altindaki “arastirma projeleri” sayfasinda
yer almaktadir (https://www.fbu.edu.tr/arastirma/411/arastirma-projeleri). Universitemizin tim 6gretim elemanlarinin her sene gergeklestirdigi akademik

faaliyetlerin ~ raporu  Universitemiz ~ websitesinin,  arastirma basligt  altindaki  “aragtirma  ¢iktilar”  sayfasinda  bulunmaktadir

(https://www.fbu.edu.tr/arastirma/427/arastirma-ciktilari).

Universitenin hedefleri ve stratejisi agik olan bir arastirma politikasi mevcuttur (https://www.fbu.edu.tr/fbuhakkinda/506/2022-2026-stratejik-plan).

Universitemiz stratejik planim1 yapmak igin iiniversite genelinde (https://www.fbu.edu.tr/upload/custom/20211018090912StratejiPlanKom.pdf) ve birim
(https://www.fbu.edu.tr/upload/custom/20210911044714Stratejik-Plan-Komisyonlari.pdf) bazinda stratejik plan komisyonlar: olusturulmustur ve bu

komisyonlar diizenli olarak toplantilar yapmaktadirlar.

Kanitlar:

. https://www.fbu.edu.tr/haber/441/strateji-gelistirme-komisyon-toplantisi-gerceklesti

. https://www.fbu.edu.tr/haber/402/fenerbahce-universitesi-2022-2026-stratejik-plan-calistayi
. https://www.fbu.edu.tr/haber/367/stratejik-plan-calismalari-devam-ediyor

. https://www.fbu.edu.tr/haber/349/stratejik-plan-calismalari

N

Aragtirmacilart desteklemek, tesvik etmek ve rehberlik saglamak yolu ile arastirma performansinin artirilmasi hedeflenmektedir. Arastirma performansinin
olgiimii Stratejik Plan biinyesindeki metriklerle gerceklestirilmesi diistiniilmektedir. Universitemiz stratejik planlar gergevesinde arastirma alaninda kendini
koydugu hedeflere ulagmak i¢in siirekli gelistirmeye devam etmeyi planlamaktadir.

Fenerbahge Universitesi akademik personelin nitelikli yaymn yapmasim tesvik etmek ve proje sayisini arttirmak amaci ile 09/03/2021 tarihinde “Akademik
Yayinlar1 Destekleme Y&nergesi” Universite Senatosundan gegirilmistir

(https:/www.fbu.edu.tr/upload/custom/20210617085012 Akademik-Yayinlari-Destekleme-Yonergesi.pdf). Buna ek olarak, Universitemizin ogretim
elemanlarinin akademik faaliyetlerini desteklemek iizere “Akademik Etkinliklere Katilimi Destekleme Yonergesi” bulunmaktadir (Ek-1).

Universitemiz 6gretim iiyeleri ve arastirma kadrosundan arastirma performans gostergeleri listesi ve 2021 yili 6lgiim sonuglari Ek.2°de sunulan tabloda yer
almaktadir.

Universitemizde akademik faaliyetler kapsaminda yapilan degerlendirmeye gore, Web of Science-WOS (SSCI, SCI-EXP, AHCI endeksleri) atif veri tabanlarinda
yer alan dergi makaleleri 2019 yilinda 4 olarak gergeklesirken, 2020 yilinda 12’ye; 2021’ de ise 26’ ya yiikselmis; 2019 ve 2020 yillarina gore WOS indeksli
yaymn sayist %162 oraninda artmistir. Uluslararasi Alan Indekslerinde taranan makaleler 2019 yilinda 6 olarak gergeklesirken, 2020 yilinda 20’ye; 2021° de ise
30’ a yiikselmis; 2019 ve 2020 yillarima gére alan indeksli yayin sayis1 %15 oraninda artmustir. Universitemizin yaymn hedefi, gretim iiyesi basina diisen WOS ve
alan indeksli yayin sayisin1 2022 yilinda en az 1’e yiikseltmek, takip eden yillarda sirasiyla 1,5 ve 2 seviyelerine getirmektir. Bu hedefler dogrultusunda, aragtirma
hedeflerinin yalnizca fakiilte diizeyiyle sinirli kalmamasi, boliimlere ve Uygulama ve Aragtirma Merkezlerine yayillmas: diistiniilmektedir. Boylece Dekanlar,
Bolim Bagkanlar1 ve Uygulama ve Arastirma Merkezleri igin de arastirma odakli performans kriterlerine ait mevzuat olusturulmasi ve uygulamanin 2022 yilinda

baslatilmasi planlanmaktadir.

Fenerbahge Universitesi, arastirma faaliyetlerinin devlet kurumlari, TUBITAK, Avrupa Birligi ve baska ortakliklar yardimiyla yapilacak projeler araciligiyla
desteklenmesini tesvik etmekte, 6gretim iyelerini Akademik Isler Rektér Yardimciligi (AIRY)aracihigi ile proje bagvurulari konusunda diizenli olarak
bilgilendirmekte ve destek vermektedir.

Kanitlar:

1. https://www.fbu.edu.tr/haber/420/tubltak-blgg-1512-cagrisi-bilgilendirme-toplantisi-duzenlendi
2. https://www.fbu.edu.tr/haber/403/tubltak-100 1 -spor-arastirmalari-ozel-proj isi ineri-gerceklesti
3. https://www.fbu.edu.tr/haber/390/tubitak-sosyal-ve-beseri-bilimlerde-yenilikci-cozumler-arastirma-projeleri-etkinligi-gerceklesti

4. https://www.fbu.edu.tr/haber/374/akademik-gelisim-birim-toplantisi-gerceklesti

Universitemizin 2021 yilinda hazirlanan projeleri incelendiginde toplam 24 proje basvurusu yapildigi goriilmektedir. Avrupa Birligi kapsaminda yazilmis olan 1
projenin tamamlandigi, bir projenin red aldigi; Tibitak tarafindan desteklenen 5 proje oldugu ve 4 projenin red aldigi, Tiibitak 6grenci projelerine 7 proje
yazildig1, 2 projenin devam ettigi ve 5 projenin degerlendirme asamasinda oldugu; diger ulusal kamu kurumlarinca desteklenen 4, red alan 2 proje bulundugu
gorillmiistiir. Universitemizde kabul edilen ve devam eden projeler Universitemiz websitesinin, arastirma baghg altindaki “arastirma projeleri” sayfasinda

bulunmaktadir (https://www.fbu.edu.tr/arastirma/4 1 1/arastirma-projeleri).

Her y1l 6gretim elemanlarina bir anket uygulanarak memnuniyetleri 6l¢iilmektedir. Ankette 6gretim elemanlarina verilen akademik tesvikler, etkinlik destekleri

hakkinda geri bildirimde bulunmalar: istenmekte, goriis ve Onerileri sorulmaktadir. Katilimcilardan alinan geri bildirimler, goriis ve Oneriler sonraki yillarda

diizenlenecek programlarin iyilestirme ¢alismalarinda goz dniine alinmaktadir (https://www.fbu.edu.tr/fbuhakkinda/267/anketler).

Ogretim iiyeleri ve aragtirma kadrosundan beklentilerini stratejik plani dogrultusunda hedeflere doken iiniversite yonetimi, arastirma ¢iktilar1 ve kazammlari da
baz  alarak  periyodik  performans  Olgimleri  yapmayr ve  siirekli  iyilestirmeyi  saglamayr  Oniimiizdeki  sene  planlamaktadir
(https://www.fbu.edu.tr/haber/402/fenerbahce-universitesi-2022-2026-stratejik-plan-calistayi) .

Ekler:
1. Akademik Etkinliklere Katilimi1 Destekleme Y 6nergesi (Ek-1)
2. Fenerbahge Universitesi’nde yillara gore akademik faaliyetler (Ek-2)
3. Fenerbahge Universitesi’nde yillara gore proje faaliyetleri (Ek-3)

Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
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https://www.fbu.edu.tr/haber/422/doc-dr-arzu-kader-harmanci-seren-organ-nakli-hemsireleri-dernegi-yonetim-kurulu-direktoru-olarak-secildi
https://www.fbu.edu.tr/haber/379/dr-ogr-uyesi-tuba-eldem-den-basari-
https://www.fbu.edu.tr/arastirma/411/arastirma-projeleri
https://www.fbu.edu.tr/arastirma/427/arastirma-ciktilari
https://www.fbu.edu.tr/fbuhakkinda/506/2022-2026-stratejik-plan
https://www.fbu.edu.tr/upload/custom/20211018090912StratejiPlanKom.pdf
https://www.fbu.edu.tr/upload/custom/20210911044714Stratejik-Plan-Komisyonlari.pdf
https://www.fbu.edu.tr/haber/441/strateji-gelistirme-komisyon-toplantisi-gerceklesti
https://www.fbu.edu.tr/haber/402/fenerbahce-universitesi-2022-2026-stratejik-plan-calistayi
https://www.fbu.edu.tr/haber/367/stratejik-plan-calismalari-devam-ediyor
https://www.fbu.edu.tr/haber/349/stratejik-plan-calismalari
https://www.fbu.edu.tr/upload/custom/20210617085012Akademik-Yayinlari-Destekleme-Yonergesi.pdf
https://www.fbu.edu.tr/haber/420/tubItak-bIgg-1512-cagrisi-bilgilendirme-toplantisi-duzenlendi
https://www.fbu.edu.tr/haber/403/tubItak-1001-spor-arastirmalari-ozel-proje-cagrisi-semineri-gerceklesti
https://www.fbu.edu.tr/haber/390/tubitak-sosyal-ve-beseri-bilimlerde-yenilikci-cozumler-arastirma-projeleri-etkinligi-gerceklesti
https://www.fbu.edu.tr/haber/374/akademik-gelisim-birim-toplantisi-gerceklesti
https://www.fbu.edu.tr/arastirma/411/arastirma-projeleri
https://www.fbu.edu.tr/fbuhakkinda/267/anketler
https://www.fbu.edu.tr/haber/402/fenerbahce-universitesi-2022-2026-stratejik-plan-calistayi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde aragtirma performansini izlenmek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.
Kamtlar
o Ek-1-Akademik-Etkinliklere-Katilimi-Destekleme-Yonergesi.docx
Ogretim elemanyarastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde dgretim elemanlarinin aragtirma-gelistirme performansini izlemek ve degerlendirmek tizere olusturulan mekanizmalar
kullaniimaktadir.

Kamtlar

¢ Ek-2-Fenerbahge Universitesi’nde yillara gore akademik faaliyetler.docx
¢ Ek-3-Fenerbahce Universitesi’nde yillara gore proje faaliyetleri.docx

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yénetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

Universitemiz, toplumsal katki faaliyetlerini stratejik amaglari ve hedefleri dogrultusunda ¢alismalar yiiriitmekte ve bu faaliyetler icin uygun fiziki altyapi ve mali
kaynaklar olusturulmasi, bunlarin etkin sekilde kullanimini saglamak i¢in planlamalar yapmaktadir. Bunun igin tiniversitemiz ilgili birimlerinde, toplumsal katki
saglayacak proje, etkinlik, seminer gibi etkinliklerin diizenlenmesi, organize edilmesi igin biitgelerinde kaynak ayrilmistir. Universitemiz Ust Y6netimi’ni,
toplumsal katki projelerine maddi kaynak saglamaktadir.

Ogrencilerin toplumsal sosyal sorumluluk projelerini gelistirmek, gesitli etkinliklerin diizenlenmesi igin Saglik, Kiiltiir ve Spor Direktérliigii; iiniversite
adaylarini bilgilendiren seminerlerin diizenlemesi, lise ve dengi okul ogretmenlerine yonelik egitim seminerleri diizenlenmesi i¢in Marka ve Iletisim
Direktorliigii; yasam boyu 6grenme gergevesinde diizenlenen egitim, kurs ve sertifika programlart i¢in Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
biitcelerinde kaynak ayrilmstir.

Universitemiz konum agisindan merkezde bulunmasindan dolay, iiniversite kiitiiphanesinden iiyelik yontemi ile kurum dis1 aragtirmacilarin faydalanmast imkant
saglanmistir. Kiitiiphanemiz agik erisim kiltiiriinii benimsemekte ve akademik/entelektiiel tiretimini, toplumun ve akademisyenlerin erisimine sunmaktadir.
Ayrica tiniversitemiz, kiitiiphane kullanicilarina daha iyi hizmet verebilmek i¢in teknolojik imkanlarim gelistirmis ve 500 mZ olan kiittiphanenin fiziksel alanini,
1400 m2°ye yitkseltmistir.

Toplumsal Sosyal Sorumluluk dersi kapsaminda dersin igeriginin hazirlanmasi, koordinasyonun saglanmasi, ama¢ ve hedeflerin belirlenmesi igin iletisim
Fakiiltesi’ne bagl iki 6gretim liyesi Rektor Yardimeisi’na bagli olarak bu goreve atanmustir.

Universitemizin toplumsal katki galismalari, Fakiilteler, Rektorliik ve Saglik, Kiiltiir ve Spor Direktorliigii vasitastyla yiiriitiilmektedir. Toplumsal katki saglayan
projelerin, etkinliklerin kaynaklari SKS Direktérliigii tarafindan yiiriitilmekte ve Universitesi Ust Yonetimi tarafindan finanse edilmektedir. Ogretim iiyelerinin
ulusal/uluslararasi arastirma fonlar1 kazanmalar1 tiniversitesi disindan kaynak sagladigi (Belediye, Kalkinma Ajansi, TUBITAK vb.) fonlar da bulunmaktadir.

fletisim Fakiiltemiz 6gretim iiyelerinin Ig Isleri Bakanlig1 ile ortak yiiriittiikleri toplumsal katkiy1 hedefleyen iki projesi bulunmaktadir. Projenin biitgesi Bakanlik
tarafindan finanse edilmektedir.

Universitemiz Iletisim Fakiiltesi Medya Merkezi biinyesinde kurulan Radyo FBU, alt yapist i¢in gerekli teknik malzemelerin temini ve finansmani Universite
Y onetimi tarafindan karsilanmugtir. Radyo FBU, kurulumu igin gerekli olan bilgisayar, radyo mikseri, radyo yazilim gibi malzemelerin alimi i¢in ihaleye ¢ikilmig

ve gerekli kaynak saglanmustir (Bkz. Kanit 1. fletisim Fakiiltesi medya merkezi stiidyo ihalesi)

Universitemiz 6gretim iiyelerinin arastirma faaliyetlerini, sonuglarim toplumla paylagmaktadir. Universite yonetimi toplumsal katk: faaliyetlerini siirdiirebilmek

igin tiim birimlere, akademik ve idari personel ile dgrencilere fiziki, teknik ve mali kaynak destegi vermektedir. Bunun igin Universitemiz, “Akademik

Etkinliklere Katilim Destekleme Yonergesi” ile “Akademik Yayinlar1 Destekleme Yonergesi” ¢ikarmustir (Bkz. Kanit 2. ve Kanit 3.).

Toplumsal katka siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisimin iglerligi ile iligkili sonuglar izlenmekte ve onlemler
alinmaktadir.

Kaynaklar
Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.
Kamtlar

o Kamt 2 Akademik-Etkinliklere-Katilimi-Destekleme-Yonergesi--15.03.2022[2].docx
o Kamt 3 Akademik-Yayinlari-Destekleme-Yonergesi[2].docx

2. Toplumsal Katki Performansi

Universitemiz, bilim, teknoloji, sanal, kiiltiir ve spor alanlarinda egitim-6gretim ile deger tireterek, arastirma, gelistirme, yasam boyu 6grenmeye ve yeniliklere
6nem veren misyonu ile toplumsal alana katki sunacak bireyler yetistirmeyi hedeflemektedir. Universitenin temel degerlerine “kamusal ve sosyal sorumluluga
6nem vermek” ilkesini ekleyerek, bu konuya verdigini 6nemi ortaya koymaktadir. Bunun i¢in tiniversite biinyesinde bulunan fakiilte, fakiiltelere bagli programlar,
aragtirma merkezleri ve buna bagli projeleri, diizenlenen etkinlik ve seminerler, 6grenci etkinlikleri, Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi’ne bagli
yiiriitiilen sertifika programlart gibi etkinliklerde toplumsal katki ve fayda gozetilerek tasarlanmustir.

Universitenin 2022-2026 Stratejik Plani olusturulmus ve toplumsal katki performanslarin izlenmesi ve iyilestirmesi dogrultusunda plamn “Stratejik Plan 3.
Toplumsal Katki” maddesi eklenmistir. Planin Madde 3.’tinde birinci hedef olarak “Toplumsal katki ve arti-deger tiretmek iizere, mevcut merkezleri
giiglendirmek ve yeni merkezlerin kurulusu i¢in ilgili ¢aligmalarin gergeklestirilmesini saglamak”, ikinci hedef olarak “Toplumsal katki saglayacak yerel, ulusal
ve uluslararasi ¢apta etkinlik ve faaliyetler diizenlemek™ ana baslik olarak belirlenmistir. Buna gore toplumsal katki sunacak projeler, arastirma merkezi,
etkinlikler gibi faaliyetlerin performansi izlenmesi igin kurullar kurulmus, ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir. (Bkz. Kanit 4: Stratejik Plan)

Toplumsal katk: alaninda yiiriitiilen faaliyetler kisaca asagida bagliklar altinda verilmistir.

¢ Toplumsal Sosyal Sorumluluk Projesi Dersi (TSP)

Universitemiz lisans programlar1 miifredatlarina TSP dersi eklenerek, 6grencilerin toplumsal sosyal sorumluluk bilinglerini gelistirmeleri, projelerde aktif rol
almalarim saglanmugtir. 2021-22 Giiz doneminde TSP dersi kapsaminda, “Tiiketme Takas Et Potlag Senligi” dgrenciler tarafindan diizenlemistir. Bu etkinlikte,
ogrencilerimiz yaptiklari ¢agri ile giyilmeyen kiyafet, taki, siis esyast gibi malzemelerini toplamis, sonrasinda tiniversite iginde agtiklar: stantta bu malzemeleri
almak isteyenlerden kitap ve kirtasiye getirmelerini istemistir. Tohumluluk Vakfi ile ortaklasa diizenledikleri Potla¢ Senligi adini verdikleri etkinlikte toplanan
kartasiye ve kitaplar1 Hatay ili Yayladag: Caksina Koyii Ilkogretim Okuluna “yasayan kiitiiphane” adiyla teslim etmislerdir. (Bkz. Kamt.5)

« Engelli Ogrenci Birimi — Turuncu Bayrak Odiilii
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Engelli 6grencilerin yasamlarimi kolaylastirmak icin gerekli akademik ortamin hazirlanmasi ve egitim-6gretim siireclerine 6grencilerimizin tam katilimini
saglamak amaciyla gerekli tedbirleri almak ve diizenlemeler yapmak tizere Rektorliige bagli Engelli Ogrenci Birimi olusturulmustur.

Universitemizde engellilerin erisimi igin tiim fiziki sartlar saglanmistir. Fenerbahge Universitesi Atasehir Yerleskesi, mimari proje tasarimindan itibaren,
engellilerin erisimi i¢in engelsiz tiniversite standartlarinda planlanmis ve insa edilmistir.

Engelli Ogrenci Birimi faaliyetleri; iiniversite web sitesinde yer alan “Engelsiz FBU” adli sayfamn gelistirilmesi, tamtim giinlerinde engelli 6grenciler igin ayr1 bir
stant agilmasi, Atasehir Belediyesi ile tiniversitemizin engelli 6grenci biriminin ortak bir protokol olusturmasi konusunda 6n hazirlik ¢alismalarimin yapilmast,
danigma kurulunda olan dgretim tiyelerinin tiniversite konferans ve seminerlerine katilmasini kapsamaktadir. (Bkz. Kamit.6)

Atagehir belediyesi is birligi ile Atagehir ilgesi biinyesinde spor cihazlarinin bulundugu iki farkli lokasyondaki agik hava parkinda cihazlarin dogru kullanimi ve
sakatliklardan korunma amagli Fenerbahge Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi Fizyoterapi ve Rehabilitasyon 6grencileri tarafindan bilgilendirme egitimleri
yapilmasi planlanmustir.

Fenerbahge Universitesi, yiiksekogretimde 6grenim goren engelli 6grenciler igin diizenlenen Engelsiz Universite Odiilleri'nde Turuncu Bayrak (Mekanda
Erisilebilirlik) 6diiliinii almaya hak kazanmustir. (Bkz. Kamt 7.)

« Kuzlay ile s birligi
Universitemiz 6grenci kuliiplerinden olan Geng Kizilay Kuliibii tarafindan “AFAD Afet Egitimi”, “insanlara Can Dogaya Fidan” baslikli iki kan bagist
kampanyasi, “Kan Bagis1 Egitimi”, “Covid-19 Siirecinde Saglik Egitimi” diizenlenmistir. Dogal ve Tarihi Cevreleri Koruma Kuliibi (DOTACEK) ve Edebiyat

Kuliibi tarafindan kitap bagist ve pil-elektronik esya geri doniisiim kampanyasi diizenlenmis, kuliip ayrica farkindalik etkinligi diizenleyerek iklim krizine dikkat
¢eken etkinlik diizenlemistir (Bkz. Kanit.g8).

« Toplumsal Oneme Sahip Giinlerde Farkindalk Yaratma

Saglik alaninda; Diinya Otizm Farkindalik Giinii kapsaminda “Otizm Spektrum Bozuklugunun Farkinda O1”, Uluslararasi Fizyoterapistler Giinii etkinligi
kapsaminda “Sporcu Sagligi ve Fizyoterapistin Onemi”, Diinya Ebeler Giinii kapsaminda panel, Hemsirelik Haftas: etkinlikleri kapsaminda “Covid-19 Pandemisi
ve Hemsirelige Yansimalar1”, Diyetisyenler Giinii etkinligi, Meme Kanseri Farkindalik Etkinligi, Iletisim alaminda Diinya Radyo giinii etkinligi kapsaminda panel
ve sOylesiler hem tiniversite 6grencileri hem de halkin katilimina agik olacak sekilde ger¢eklestirilmistir (Bkz. Kanit.9).

Universitemizin de diizenleyicileri arasinda yer aldig1 organ bagisina dikkat cekmek igin her sene diizenlenen “Run For Life” adli etkinlik diizenlenmektedir.
Pandemi nedeniyle kosu, katilimcilarin kendi parkurlarini yaratarak, sanal kogmalar1 seklinde yapilmustir. Kosu ile organ bagigimin 6nemini, organ bagist
kampanyasina destelemek amaglanmistir (Bkz. Kanit.10).

¢ Topluma Acik Diizenlenen Konferans ve Semineler

Universitemiz biinyesinde sagliktan iletisime, spordan iktisadi alana kadar 6gretim tiyeleri tarafindan ¢esitli konferanslar diizenlenmektedir. Bu konferanslarm
bazilart pandemi seyrine gore gevrim igi, yiiz yiize olarak gergeklesmistir.

« Kiitiiphane A¢ik Erisim Ve Kiitiiphanede Uyelik

Universitemiz kiitiiphanesi, {iniversite grenci ve personeli haricinde, aragtirmacilara ve iiniversite digt 6grencilere iiye olmalar1 sartiyla hizmet vermektedir. Uye
olan kisilerin kiittiphanenin fiziki ve dijital kaynaklarim kullanabilmektedir. Ayrica agik erigim politikasini benimseyen kiitiiphanemizde, A¢ik Bilim standartlarin
destekleyen “Agik Erisim Dspace” (https://acikerisim.fbu.edu.tr/) sistemine kurumsal akademik ¢iktilarin girisleri saglanmustir.

o Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi ve diger birimlerde verilen egitimler

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde spordan iletisime, bilisimden sanata kadar gesitli egitimler diizenlemektedir. Egitim sonunda, %80
devam kosulunu yerine getiren ve yapilacak olan sinavda basarili olan katilimcilara Egitim Sertifikasi, sinav sartini yerine getiremeyip devam kosulunu yerine
getiren katilimcilara Katilim Belgesi verilmektedir.

“Yénetici Koglugu”, “Insan Kaynaklar1 Yonetimi Uzmanhig1”, “Hamileler igin Yoga”, “Microsoft Modern Is Platformu”, “C# Dili ile Programlamaya Giris”,
“Mobil Uygulama Gelistirme Uzmanlig1”, “Ritim At6lyesi” egitimleri merkez biinyesinde diizenlenmektedir (Bkz. Kanit.11).

¢ Nitelikli Bilisim Uzmam Egitimleri

%100 burslu olarak asagida yer alan egitimler, 4-6 ay araliginda, alaninda deneyimli egitmenler tarafindan verilmistir. Ayrica egitim icerisinde “Kariyer Giinleri”
diizenlenerek, kursiyerlere is diinyasina hazirlamak igin, CV hazirlama ve miilakat teknikleri aktarilmistir. Egitimler asagidaki gibidir:

Web ve Mobil Programlama Egitimi (800 Saat)

Sistem ve Ag Yonetimi (800 Saat)

Kurumsal Kaynak Planlama ve Veri Analizi (680 Saat)

Siber Giivenlik Uzmanlhig: (Bilgi Giivenlik Uzmani-Seviye-6) (600 Saat)

Bulut Bilisim Uzmanligi (600 Saat)

Oyun Gelistirme Uzmanlig1 (Oyun Gelistirici-Bilgisayar Oyunlar1 Programcisi) (600 Saat) (Bkz. Kanit.12)
Universitemiz Geri Doniigiim Politikas:

Universitemiz, doga ve gevre duyarliligi konusunda ornek olmayr hedeflenmektedir. Bu nedenle Universite binasinin belirli yerlere ve asansor ¢ikislarina geri
doniisim ve atik ayristirma kutular yerlestirilmistir. Ogrencilerin, akademik ve idari ¢alisanlarin kagit, plastik, metal/cam atiklarini bu kutulara atmalari i¢in
genel bir duyuru gonderilmis ayrica uyari levhalar hazirlanmustir.

2020 yilinda Dog.Dr. Ebru Giizel danigmanliginda, Atagehir Belediyesi ile ortaklasa diizenlenen “Eko-Kadin” projesi, 2021 yilinda Iyilik Saglik Olsun Dergisi
tarafindan diizenlenen Geri Doniigiim Odiilleri kapsaminda Universite kategorisinde birincilik ddiiliine layik gortilmiistiir. (Bkz. Kamit.13).

« FBU Radyo

Universitemiz iletisim Fakiiltesi biinyesinde yer alan Medya Merkezi’nde iiniversitemiz radyosu FBU Radyo, internet iizerinden yayin hayatia baslamugtir. Web
sitesi {izerinden herkesin dinlemesine agik olan radyoda, sagliktan spora, genel kiiltiirden sanata farkli konularda 6gretim iiyeleri ile 6grencilerin program
yayinlari yer almaktadir (Bkz. Kanit.14).

Toplumsal katki performansmn izlenmesi ve degerlendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Resmi Gazete’de yayimlanan Fenerbahge Universitesi Ana Yonetmeligi gore Miitevelli heyeti, Rektor, Rektor Yardimeilari, Dekan, Enstiti Midiirii, Bolim
Bagkanlari ile idari mekanizma kurulmustur. 2547 Sayili Yiiksekogretim mevzuatindan hareketle ve Universite Kalite giivence sistemini gerceklestirecek egitim
ve Ogretim, aragtirma ve gelistirme, uluslararasilagsma, toplumsal katki islevine gore tesis edilmis temel tiniversite organlari, akademik ve idari stiregleri

mevcuttur. 2021 Yilinda akademik ve aragtirmadan sorumlu Rektor Yardimeist gorev almis, Rektor Yardimiclar’nin gorev alant Web sayfasinda duyurulmustur.

Universite calisma diizeni, 2547 sayili Yiiksekogretim Mevzuat Sistemi mevzuat hiikiimlerine bagli kalinarak hazirlanan Universite Senato karar ile yonerge ve

yonetmeliklerle giivence altina alinmugtir.

Universitemizin tiim birimleri ile iletisim ag1 Elektronik Belge Yonetim Sistemi seklindedir. Universite siireklilik, kurumsal hafiza, periyodik isletme, 6grenci,
idari ve akademik operasyon ger¢eklestirilmesi siirecini, egitim-6gretim, bilimsel, kiiltiirel ve sosyal faaliyetlerinin i¢ ve dis paydas paylasimim Web sayfasi

tizerinden yapmaktadir.

Universitenin 5 yillik stratejik planmin yiiriirliige girmesi amaciyla, Stratejik Plan Koordinatorliigii ve Stratejik Plan Gelistirme Komisyonu ile paydaslarin
kapsamli katilimiyla hazirlanmis ve Egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme, uluslararasilagma, toplumsal katki alanlarini igeren Fenerbahge Universitesi 2022-
2026 Stratejik Plam olusturulmustur. Bu baglamda, 2022-2026 Stratejik plan dogrultusunda misyon, vizyon ve degerler tanimlanmis, Web sayfasinda
paylasilmistir.

Universite Kalite Giivence Sistemini olusturan Egitim-Ogretim Politikas1, Arastirma-Gelistirme Politikas1, Uluslararasilasma Politikas1, Y 6netim Politikas ve
Toplumsal Katki Politikas1, Kalite Komisyonu ve Kalite Giivence Koordinatérliigii ile yapilan toplantilar neticesinde olusturulmus, Universite Kalite Giivence

sistemi tamamlanmigtir.

Kalite Komisyonu ve Kalite Giivence Koordinatorliigii, Kalite Giivence koordiantérliigii Alt komisyonu tarafindan ¢alismas: ile; Akademik Personel
Memnuniyet Anketi ve idari Personel Memnuniyet Anketi, Ogrenci Memnuiyet Anketi ve Ogrenci Ders Degerlendirme Anketi Onlisans ve Lisans Diizeyi Ders
Degerlendirme Anketi, Lisansiistii Diizeyi Ders Degerlendirme Anketi, Staj Memnuniyet Anketi, Kiitiiphane Kullanict Memnuniyet Anketi, Veritaban1 Kullanici
Memnuniyet Anketi sistemi olusturulmustur. Kalite yonetimi ¢aligmalari kapsaminda KVKK ve ISO 9001 kalite belgeleri ile ilgili ¢aligmalar baslatilmistir.

Aragtirma ve Yaymn Etik Kurulu Yonergesi olusturmus Universite de, ilgili ihtiyacin belirlenmesi ile Girisimsel Olmayan Klinik Aragtirmalar Etik Kurulu ve
Sosyal ve Beseri Bilimsel Aragtirmalar Etik Kurulu yonergeleri ve komisyonlari olusturulmus, islevsel hale getirilmistir. Etik kurullarinin yonerge ve formlar: da
Web sayfamizda Arastirma butonunun ilgili sekmesinde i¢ ve dis paydas ile paylasiimigtir

Akademik c¢aligmalar1 desteklemek ve akademik performansi gelistirmek adina Akademik Yaymn Destekleme Y6nergesi kapsaminda Senato karari ile kurulan

Akademik Yaymn Destekleme komisyonun calismalari ile Fenerbahge Universitesi adresli akademik yaymnlar Miitevelli Heyeti tarafindan maddi katki ile
desteklenmektedir. Universite Senato karari ile kurulan Akademik Yayinlar1 Destekleme Komisyonu Nisan, Haziran, Ekim ve Ocak aylarinin son haftasinda yilda
dort kez toplanarak bagvurulari degerlendirmektedir. Aragtirmacilarin Birincil indeksli uluslararasi (Q indeksli dergiler), ikincil alan indeksli dergiler, Scopus,

ESCI, Ulakbim, TR Dizin de indekslenmis yaymlar1 Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Direktorliigli onayr ve Komisyon karart ile Ocak 2020-Mayis2021
déneminde 13 (16 yaym ile), Haziran-Ekim 2021 déneminde 11 (13 yayin ile), Kasim 2021-Ocak 2022 (25 yayin ile) doneminde 13 arastirmaci yonerge

kapsaminda ddiillendirilmistir.

Akademik Etkinliklere Katilimi Destekleme Yonergesi kapsaminda da Fenerbahge Universitesi adresli bilimsel sunumlar Birim Yonetim Kurulu karari ile

Miitevelli Heyeti tarafindan maddi katki ile desteklenmektedir.

Rektorliik, Kurum i¢i hesap verebilirlik adina; yonetim ve idare kararlar1 i¢in boliim ve fakiiltelerden gelen Y 6netim Kurulu, Fakiilte kurulu, EBY'S yazismalari
ile geri bildirimlere bakilmaktadir. Senato ve Universite Yonetim Kurulu kararlari, gorevlendirmeler e-posta ve EBYS yoluyla akademiye iletilmektedir.

Universite i¢ paydas toplantilar yiiz yiize ve Microsoft Teams ¢evrimici sistemi kullanilarak diizenlenmektedir.

Fenerbahge Universitesi seffaf ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda; yonetim anlayisinin bir geregi olarak Program, Béliim, Fakiilte ve Universite ile ilgili
tiim bilgileri giincel olarak Universitenin www.fbu.edu.tr adresli internet sayfasi araciligiyla kamuoyu ile paylasmakta olup, i¢ paydaslarin bilgi talepleri de bu
anlayisla karsilanmaktadir. Universite, tiim etkinliklerini e-posta yoluyla Kurumsal Iletisim Direktorliigii’niin yeni ismi Marka ve Iletisim Direktorligii

araciligiyla internet ortamindan, medya ortamindan paylasilmaktadir.

Universite adresli iiretilen tiim bilimsel calismalar ve goriiniirliik Web sayfamizin Arastirma butonu altinda, Akademik, kiiltiirel ve sosyal etkinlikler, kurumsal,
ogrenci ve akademik bagarilar, komisyon toplantilar1 Universite Web adresinden paylagilmaktadir. Universite Kiitiiphanemize elektronik kaynaklarina ulagim

uzaktan erigim ile de i¢ paydaslarimiza saglanmaktadir.

Universitemiz biinyesindeki akademik atama ve gorevlendirilmeler, 2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu’nun ilgili maddeleri dogrultusunda yiiriitiilmektedir.
Atama, yiikseltme siire¢lerinin kurum iginde hizli ve dogru bir sekilde yiritiilebilmesi i¢in dokiimantasyon ¢alismalari baslatilmis olup, ilgili mevzuata uygun is
akislar1 ¢aligilmaktadir.

Universitemizde ise alimi tamamlanan tiim personelin, 6331 sayili Is Saglig ve Giivenligi Kanunu ve ilgili yonetmelikler dogrultusunda Is Saglig ve Giivenligi

egitimlerini almalari saglanmaktadir.

Bilgi edinme amaciyla gelen tiim basvurulara Gzenle doniis saglanmaktadir. Rektorliigiimiiziin denetiminde yiiriiyen bu siiregte CIMER, YOK ve diger kamu

idarelerinden paydaslardan gelen taleplere geregi dogrultusunda ivedilikle tatmin edici igerikte bilgi akist saglanarak cevap verilmektedir.

Yiiksekogretim alaninda diinya ¢apinda mevcut programlarim destekleyici ortakliklar gercevesinde gergeklestirmeyi hedefledigi projeler ile 6grenci degisimi,
akademisyen degisimi, ortak diploma programlari ve benzeri is birlikleri ile kiiresel deneyimlere ve gelisime agik bir uluslararasilasma politikast izlemeyi
hedeflemektedir. Bu baglamda ikili degisim programlari anlagmalari i¢in gériigmeler yapilmakta ve bagvurusu yapilmis olan ERASMUS+ Projesi onaylanmustir.

Uluslararas1 6grenci temini baglaminda tiniversite 2021-2022 donemi i¢in okulumuza 250 kadar yeni uluslararasi 6grenci kayit yaptirmustir.
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Tiim 6n lisans ve lisans egitim ve ogretim programlarimin tasarimi ve giincellenmesinde, ulusal ve uluslararasi diizeyde kalite standartlarini yakalamak, alan
segmeli, tematik se¢meli veya proje bazli derslerle §grencilerin akademik ve mesleki yeterliliklerini giiglendirmek, akademi-sektor birliktelikleri ile 6grencilerin
6grenme siireglerini pekistirmek ve farkl tecriibeler deneyimlemelerini saglamak amaglanmaktadir. Lisansiistii programlar ise 6grencilerin bilimsel nitelikli yayin
yapma Ve tez yazimu gibi akademik yetkinliklerini pekistirmelerine yonelik hazirlanmistir. Ogrencilerin akademik hayattaki gelisimlerini hedeflemenin yan1 sira
profesyonel yasamda uygulayabilecekleri uzmanlik bilgilerini artirmalarim saglayacak bi¢cimde lisansiistii programlart tasarlanmig, program miifredatlar1 bu
dogrultuda olusturulmustur. Bologna siirecine uyum saglamak iizere programlarda yer alan dersler i¢in Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS)
uygulanmaktadir. Fenerbahge Universitesinde programlardaki ders dagilimlari, ulusal veya uluslararasi akreditasyon kriterleri dikkate alinarak olusturulmaktadir.
Fakiilte Segmeli Dersler havuzu ile 6grencilerin disiplinler arasi etkilesimde bulunmalar1 saglanmaktadir. Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerine gore farkl alanlarda
kendilerini gelistirebilmelerine imkan veren genis se¢meli dersler havuzunda sagliktan spora, tarihten sanata ¢ok farkli alanlar1 kapsayan dersler bulunmaktadir.
2020-2021 Egitim-Ogretim yil1 igin yeniden gozden gegirilerek giincellenmistir. Bu giincellemeler ile tiim lisans bsliimlerinin ders planlarinda, AKTS is yiikii
tizerinden en az %15 tematik se¢meli derslere yer verilmistir. Ancak bu konuda regiile ders planlarinda esneklik gosterilmistir. Lisansiistii programlarda ise
programa bagl olarak segmeli dersler AKTS is yiikii oran1 %17 ile %70 arasinda degismektedir.

“Universiter Yasam ve Kiiltiir” dersi, lisans diizeyinde tiim programlarda birinci yariyilda zorunlu ders olarak ders planlarinda yer almaktadir. Ders, siiren ¢alisma
niteligindedir. Ders, programin dgrenim diline bagl olarak Tiirkge veya Ingilizce agilmaktadir. “Bilisim Teknolojileri” dersi, 6n lisans ve lisans diizeyinde tiim
programlarda ikinci yariyilda zorunlu ders olarak ders planlarinda yer almaktadir. Tiim lisansiistii programlarda Arastirma Y 6ntemleri ve Yaym Etigi ile Seminer
dersleri yer almaktadir. 17.06.2021 tarihinde Resmi Gazetede yayimlanan “Yiiksekogretimde Uygulamalir Egitimler Cergeve Y 6netmeligi” kapsaminda mesleki
caligma, staj vb. calismalar igin AKTS degerleri gozden gegirilmis ve stajlar igin AKTS diizenlemesi yapilmistir. Universitemizde program ¢iktilart TYYC
gereklilikleri ve Universitenin misyonu gergevesinde olusturulmakta ve giincellenmektedir. Tiim dersler igin her yariyilda diizenli olarak ders degerlendirme
anketleri uygulanir. Ders degerlendirme anketleri ilgili Fakiilte kurullarinda ele alinarak ders bazinda gerekli goriilen iyilestirilmelerle ilgili karar
alinmaktadir. Egitim Ogretim Programlari Tasarim ve Giincelleme Komisyonu ile Intibak ve Muafiyet Komisyonu, egitim ve &gretim programlarmin
tasarlanmasi, yiiriitiilmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesi konularinda gerekli galigmalar1 yapmaktadir. Ayrica Universitemiz biinyesinde Rektérliige baglt
olarak kurulan Kurumsal Planlama ve Gelisim Direktorliigii tarafindan programlarin yiiriitiilmesi koordine edilmektedir. 2021-2022 Egitim Ogretim giiz
yartyilinda Hibrit Egitim Modeli benimsenmis ve dgrencilere yiiz yiize veya ¢evrim i¢i egitim ve dgretim imkanlarr sunulmustur. Tiim simiflarda bu alt yapiyr
destekleyecek teknik donammlar bulunmaktadir.

2021-2022 Egitim-Ogretim yariyilnin giiz doneminde yariyil i¢i sinavlar yiiz yiize, YOK derslerine ait yariyil i¢i sinavlari ise Blackboard platformunda gevrim
i¢i olarak gergeklestirilmistir. Yiiz yiize ve ¢evrim i¢i olarak yapilan sinavlara iliskin “Bilgilendirme Notlar1” hem 6grenci hem de akademik personel ile sinav
dncesinde Tiirkge ve Ingilizce olarak paylasilmustir. Uzaktan egitim ile gevrim igi olarak yapilan siavlarda almabilecek tiim giivenlik énlemleri aliarak smavin

giivenilir ve saglikl bir bigimde yapilmasi saglanmustir.

Lisans ve lisansiistii diploma programlarina 6grenci kabulii, Yiiksekogretim Kurulu Bagkanliginca belirlenen esaslar ve iiniversite senatosu tarafindan karara
baglanan yonetmelik ve yonergelere gore yapilmaktadir. Ogrenci kabuliine iliskin basvuru yontemleri, basvuru kosullari ve tarihleri ile kontenjanlar ve
degerlendirme kriterlerine iliskin bilgiler Universitenin internet sitesinde adaylara duyurulmaktadir. Universitemizde lisansiistii programlar Lisansiistii Egitim
Enstitiisti tarafindan yonetilmektedir. Enstitiimiizde Spor Bilimleri (Tezli-Tezsiz) ve I¢ Hastaliklari Hemgireligi (Tezli) yiiksek lisans programlari mevcut olup,
Spor Bilimleri (Doktora) programimn agilmasi i¢in 2021 yilinda gerekli girisimler yapilmis ve 2022 yilinda 6grenci alimina baglamistir. Spor Bilimleri (Tezli)
yiiksek lisans programinda 9 6grenci, Spor Bilimleri (Tezsiz) yiiksek lisans programinda ise 2 6grenci mevcuttur. I¢ Hastaliklart Hemsireligi (Tezli) yiiksek lisans
programinda 6grenci bulunmaktadir. Spor Bilimleri (Doktora) programinda 2 6grenci 6grenim gormektedir. Universitemiz2019-2020 akademik yilinda egitim-
dgretim hayatina basladigy, ilk doktora dgrencilerini 2022 yilinda aldigr igin heniiz doktora sonrasi imkanlardan 6grencilerimiz faydalanamamstir. Doktora

sonras1 arastirmalar i¢in TUBITAK 2219 Yurtdisi Doktora Sonrasi Arastirma bursu ile 1 $gretim iiyesi Almanya’ da bulunmaktadir.

Universitemiz biinyesinde bulunan tiim siniflar ve laboratuvarlar 2020-2021 Egitim Ogretim yilinda Uzaktan Egitim verebilecek teknik donanima sahip hale
getirilmistir. Tiim simf ve laboratuvarlara kamera ve ses sistemlerinin konulmasi ile 6grenciler gevrim igi olarak derslerini takip edebilmektedirler. Ogrenci

sayisimin artmasi ile Bilgisayar Laboratuvarlarinin kapasiteleri arttirilmustir. Tm birimlere ait Laboratuvar ihtiyaglar1 sorgulanmig, kurulmasi gereken
laboratuvarlar tespit edilmis ve gerekli hazirliklar yapilarak yeni laboratuvarlarin kurulmasina iligkin stiregler baslatilmistir. Bu baglamda, Agiz ve Dis Saglig
Laboratuvari, Dis Protez Laboratuvari, Ergoterapi Laboratuvari, Ebelik Laboratuvar: kurulumlari tamamlanmistir. Sifirdan kurulan laboratuvarlar disinda ise
Hemsirelik Laboratuvari, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Laboratuvari, Mikrobiyoloji Laboratuvarlari igerisine yiiklii miktarda yeni demirbas ve laboratuvar
malzemeleri alinmigtir.

f¢ Mimarlik ve Cevre Tasarmmi Boliimii igin mevcut yerleske igerisinde farkli bir hacim olusturulmus ve sadece bu bsliimiin kullanabilecegi atlyeler ve simflar
yeni egitim-6gretim yilina hazirlanmistir.

Universitemiz 2020-2021 egtim-63retim doneminde [letisim Fakiiltesi catis1 altinda Medya Merkezi yapilandirilmistir. Medya merkezinde radyo yaym odast,
yapim odas1 ve bir duvar yesil perde olarak kullanilmaya imkan saglayan ¢ekim stiidyosundan olusmaktadir. Medya merkezi, radyo yaym odast 19,3 m?, radyo

yapim odast 12,1 m? ve stiidyo alan1 37 m? olmak tizere toplamda 68,4 m? alandan olusmaktadir.

Universite biinyesinde Engelli Ogrenci Birimi yonergesi hazirlanmistir. Bu konunun éneminin farkinda olan Fenerbahge Universitesi engelli 6grencileri igin firsat
esitligi saglayacak faaliyetlere 6nem vermektedir. Kapali otoparkta bina girisinin en yakin yerleri engelli otoparki olarak diizenlenmistir. Yerleske icerisinde her
katta engelli WC’leri bulunmaktadir. Yerleske icerisinde bulunan asansérlerin hepsi engelli dostudur. Yerleske icerisinde biitiin katlarda HY'Y (Hissedilebilir
Yiirime Yiizeyi) uygulanmustir. Yerleske igerisinde sesli ve flagorlii yangin uyari sistemleri yer almaktadir. Atasehir yerleskesinde her kata, Braille alfabesi ile
olusturulan kat planlarini igeren yonlendirme tabelalar: yerlestirilmistir. Ayrica Fenerbahge Universitesi, yiiksekogretimde 6grenim goren engelli 6grenciler igin
diizenlenen Engelsiz Universite Odiilleri'nde Turuncu Bayrak (Mekanda Erisilebilirlik) 6diiliinii almaya hak kazanmustir.

Fenerbahge Universitesi biinyesinde 6grencilere yemekhane, kantin vb. hizmetler sunulmaktadir. Ayrica Universitenin merkezi konumu 6grenciye her tiirlii
imkani saglayacak niteliktedir. Yerleske igerisinde kablosuz internet erisiminin yani sira 6grencilerin ders diginda kullanimina agik olan bilgisayar laboratuvarlari
bulunmaktadir.

Universitemiz Atagehir Yerleskesinde grencilere ve akademik-idari personele saglik hizmetleri sunabilmek igin bir revir bulunmaktadir. Revirde bir is yeri
hekimi haftada 1 (bir) glin olmak tizere ve bir hemsire de hafta i¢i 5 (bes) giin tam zamanli olmak tizere hizmet vermektedir. Ayrica Medicana Saglik Grubu

biinyesinde bulunan tiim hastane ve poliklinikler hem tiniversite personeli hem de dgrencilerine belli indirim oranlari ile hizmet vermektedir. Fenerbahge
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Universitesi Psikolojik Damsmanlik Servisini kurmustur. Psikolojik damsmanlik siireci tamamen goniilliiliik esasina dayanmaktadir ve bu siirecte gizlilik ilkesi

en 6nemli kriterdir. Psikolojik Danismanlik Servisinden Universitemiz grencileri, idari ve akademik personelleri yararlanabilmektedir. Psikolojik Danigmanlik

hizmeti igin gerekli olmasi durumunda 6grencilerimiz Medicana- Atasehir ve Medicana — Kadikdy Hastanelerine yonlendirilmektedir.

Universitemizde 2021-2022 akademik yilinda 41 adet 6grenci kuliibii faaliyet gostermeye baslamistir. Tiim kuliiplerin 6gretim iiyelerinden olusan akademik

danmigmanlar1 bulunmaktadir. Kuliiplere toplam 2.870 6grenci iiye olarak kaydolmustur.

Universitemiz Atasehir Yerleskesinde, 6grencilerimizin ders ve bos zamanlarim degerlendirmeleri amaciyla kullanabilecekleri Jimnastik / Dans Stiidyosu,

Antrenman Salonu, Fitness Salonu- Stiidyo gibi spor alanlar1 bulunmaktadir. Bu alanlara ek olarak, Fenerbah¢e Spor Kuliibii ile yapilan protokol kapsaminda
tahsis edilmis olan FB Dereagzi Tesisleri de 6grencilerimizin kullammina agiktir. Ayrica oniimiizdeki Egitim-Ogretim yillar1 igin yeni fiziksel ve sosyal

mekanlarin olusturulmasina yonelik ¢aligmalar bulunmaktadir.

Yiiksek lisans ve doktora derecesine sahip aragtirmaci bilgilerine ulagilmaktadir. Halihazirda tiniversitemiz biinyesinde 121 (Prof.Dr. 25, Do¢.Dr.21, Dr.6gr.liyesi

67) doktora dereceli §gretim tiyesi ¢alismaktadir. Birimlerden her yilin Ocak-Aralik ayini iceren bilimsel faaliyetler akademik iliskilerden sorumlu bir Rektor
yardimeisi tarafindan toplanmakta, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Direktorliigii tarafindan birlikte calisilarak arsivi olusturulmaktadir. Universite bilimsel
etkinlikleri, bilimsel ¢iktilar1 (2018, 2019, 2020 ve 2021 yil1) izlenebilir ve bilgilendirme esas alinarak web sayfamizda yer verilmistir.

Fenerbahge Universitesi 31.03.2022 giinii itibariyle WOS’a gore 100 yayin, 44 atif (41 atif baskas: tarafindan), h indeks degeri 3’dir (Kamt WOS-FBU-
31.03.2022). 2021 Y1l itibariyle 47 yayin 27 atiftir. 2022 y1l1 31.03.2022 giinii itibariyle 18 yayimn 2 atif bulunmaktadur.

Universite tarafindan 2021 yilinda dort adet akademik dergi yayinlanmaya baglanmistir. FBU Tasarim, Mimarlik ve Miihendislik Dergisi, FBU Saghk Bilimleri
Dergisi, FBU — Spor Bilimleri Dergisi ve FBU Sosyal Bilimler Dergisi web sayfalarinda tiim aragtirmacilara agik erisim ve online hizmeti vermektedir.

Universite biinyesinde ulusal ve uluslararasi isbirligi sistemi kurulmasi siirecinde; Afrika Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, Avrupa Caligmalari
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Inovasyon, teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi, Siber Alan Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, Spor
Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, Siirekli egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Tiirk¢e Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Uzaktan egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezleri kurulmus, YOK UYGAR sistemi iizerinde faaliyetlerini belirli dsnemlerde tammlama yapilmustir. Siirekli Egitim Uygulama
ve Aragtirma Merkezi’ne bagli Medicana Ingilizce Egitimi sertifika programi ve ISKUR ile protokol ile yapilan Nitelikli Bilisim uzmanlg sertifika programlart
yapilmaktadir.

Kurum biinyesinde yer alan Afrika Caligmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Avrupa Caligmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi gibi merkezler basta
olmak tizere, ilgili merkezlerin ve birimlerin uluslararasi arastirma is birlikleri yapma ve yiiriitme noktasinda onciiliik etmesi planlanmaktadir. Afrika Calismalar1
Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Somali merkezli African Studiees Application and Research Center arasinda isbirligi protokolii yapilmistir. Fenerbahge
Universitesi ile Ahmet Yesevi Uluslararast Tiirk Kazak Universitesi arasinda 6gretim elemam degisimini, 6grenci degisimini, ortak galigmalar yapmayr ve

etkinlikler de diizenlemeyi kapsayan is birligi anlasmast imzalanmistir .

Universite biinyesinde 2021 yilinda iki adet TUBITAK proje destegi, Fenerbahge Universitesi Siber alan Caligmalar1 Merkezi ve Siyaset Bilimi ve Uluslararas
iligkiler, Alman Uluslararas: ve Giivenlik Isleri Enstitiisii (SWP), Uygulamali Tiirkiye Arastirmalart Merkezi(CATS) 2021-2022 donemi arastirmaci bursu
kazamlmustir. Yiiksek lisans egitiminin bir déneminde Portekiz’de Evora Universitesi’nde Erasmus degisim programi kapsaminda 6gretim elemanimz egitim

hakki kazanmigtir .

I¢ paydasimiz olan arastirmaci akademisyenlerimiz Covid19 yetkinlikler listesinde yer almis ve web sayfamizda paylasimi yapilmistir iki 6gretim iiyemiz Stanford
Universitesinde yaymlanan bilim insanlari listesinde yer almis ve sosyal medyada paylasiimigtir . Ogretim iiyelerimizin arastirma alaminda kazandig1 6diiller de
olmus ve web sayfamizda yer verilmistir. I¢ paydasimiz olan &grencilerimiz Spor bilimleri Fakiiltesi 6gretim iiyelerimizin damismanliginda Tiibitak-2209A tipi
proje almaya hak kazanmugstir. Ortak arastirma, aragtirma aglarin katilimi ortak arastirma birimleri varligi, ulusal ve uluslararasi isbirlikleri ¢oklu aragtirma
faaliyetleri ¢iktilar1 2021 yilinda Fenerbahge Universitesi adresli yazarlarin ortak yazar oldugu ulusal ve uluslararasi makaleler de belirtilerek yayinlanmustir.
Fenerbahge Universitesi 12-14 Mayis 2022 tarihleri arasinda gevrimici ortamda gergeklestirilecek olan 8. Diinya Kadin Caligmalar1 Konferansi’nin da paydas
tiniversitelerinden biri olarak hazirhiklarim yiiriitmektedir. Universite ulusal proje basvurusu oldugu gibi, uluslararasi proje basvurusu da yapilmaya baglanmistir.

Bilhassa 29 Ekim 2021 tarihinde Erasmus etiketi kabul edilmesi ile Erasmus kokenli uluslararasi proje bagvurulari yapilmistir.
Aragtirmacimiz ile BIGG destegi alan Universitemiz proje ofisi mevcut degildir, yeni dénemde stratejik plan ile olusturulmasi sz konusudur.

Fenerbahge Universite Kiitiiphanesi 2018 yilinda yapilanmaya baslamis ve giintimiizde de faaliyetlerine 575 metrekarelik alani ile devam etmektedir. Modern
fiziksel mekaminda okuma salonu, grup ¢alisma odalari, Wi-Fi ve bilgisayar destegi ile kullanicilarina hizmet vermektedir. Kiitiphane hafta i¢i her giin saat
22:00’ye kadar agik olup yariyil i¢i ve yariyil sonu sinav donemlerinde 7/24 agik bulunmaktadir. Arastirma Kaynaklar1 Universite Kiitiiphane ve Dokiimantasyon
Direktorliigii tarafindan yiiriitiilmektedir. Elektronik kaynaklar VETIS sistemi iizerinden ulagilmaktadir. Birim 6grenim ve bilimsel kaynakli kaynaklar1 istekleri
yapilarak, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Direktorliigii aracihigi ile Universite Kiitiiphanesinde yer almaktadir. Kiitiiphane memnuniyet kullanici ve veri
kullanimi anketleri Kalite komisyonu tarafindan yapilandirilmis ve yiirtirliige girmistir.

Universite biinyesinde egitim-6gretim, arastirma-gelistirme faaliyetlerini yiiriitiiciilecek fiziki alt yapi mevcut olup, fiziki yap: gelismeye aciktir. Universite F

Blok binasi yaisira, B Blok olusturulma ¢alismalar1 mevcuttur.

2016 Yilinda kurulan 2019 yilinda egitim-6gretim hayatina baglayan Universite Dig Degerlendirme siireci gegirmemistir.
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